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YBoa

VHamnpen NOpuIpeMJbeHH IUIaH peopraHu3anuje (eHr. prepack) je peaaTMBHO HOB
MHCTUTYT Yy HallleM 3aKOHOJAaBCTBY. Kao camocTanaH MHCTUTYT, IPBHU IYT j€ j€ peryJucas
oxpenbama 3aKoHa 0 credajy’. YOp30 10 HBeroBoM yBohjemy y HALI IPaBHH CHCTEM, HAHIIAO je
Ha LIMPOKY NPUMEHY O] CTpaHe MpHUBpPEIHUX cyOjexara, 300r uyera je moTpedHO Oosbe ce
YIO3HATH ca UCTHM, caryiefiaBajyhu merose NpeAHOCTH M HEOCTAaTKe, MTOCTYNAK MOJHOUIeHhA U
yCBajamka MCTOr, Ka0 M HETroBYy JOCAJalliby MPUMEHY O]l CTpaHe NPUBPEIHUX JAPYILITaBa Y
CpOuju.

VY pany he npBeHCTBEHO OMTH 00jallIk-EH [0jaM U MOCTYIIAK peopraHuzauuje, umajyhu y
BUY [J1a je TIOpe] KJIaCUYHOI IJIaHa peopraHu3aliyje, yHarnpea NpUIpeMIbeHH IU1aH WHULM]aTHU
aKT TIIOCTyIKa peopraHuzanuje npuBpenHor cyojekra. Takohe, ymno3HaBame ca
KapakTepUCTUKUMA U Tpo0IeMruMa ca KojuMa Cy ce MPUBPEAHU Cy0jeKTH CYyCpeTaln y MOCTYIKY
peopraHusaiyje jecte MpeaycioB 3a pa3yMeBame HMHCTUTyTa prepack-a, kao u 3a pasiore
yBohera HCTOI y 3aKOHOJABHE CHCTEME IMPOM CBeTa. Y CKJIAy ca HaBeJeHHMM, Yy panay he
YKpaTKO OWTH M3BpIICHA aHAIIN3a YIIOPEAHO-TIPABHUX PEIICHa, MMO3UTHBHONPABHE PEryIaTHBE
prepack-a y CAJl, onakie je OBaj MHCTUTYT Ipey3eT, Kao U peryiaaruBe Hemauke n Bemuke
Bbputanuje.

Llentpanuu neo paga Ouhe mocBeheH cBeoOyXBAaTHO] aHAIM3M MHCTUTYTa YHampen
NPUNIPEMJbEHOT TJIaHa peopranm3andje. buhe ykazaHo Ha paszaHuUTe KapaKTEpUCTHKE
UHCTUTYTa prepack-a, cmenmupuyHOCTH TOCTyNKa Yy OJHOCY Ha pEIOBaH MOCTYMaK
peopraHusanyje, Ka0 W Ha yJore CTeYajHOI CyJHje M CTE€YajHOI YIPaBHUKA y MOCTYIKY IO
noJHoIewYy prepack-a. Y oxBUpYy aHaimmM3e 3aKOHOAABHUX pelIerma, pa3Mmarpahemo cropHa
MUTalka ca KojuMa Cy ce cycpertanmu cyaoBu y CpOuju mpu HpUMEHH OBOT HHCTUTYTa Yy
pasnuYUTUM (a3zama MOCTYTIKa.

Hakon yno3HaBama ca IpaBHUM OKBHPOM, ITOCBETUNEMO Ce aHaJIM3H MPEAHOCTU KOje OBaj
MHCTUTYT HYIH, IITO jeé U jeJjaH O OCHOBHUX LMJbeBa pajga. Kao Haj3HavajHUje NPETHOCTH

prepack-a u3aBojuhieMO MHHHUMAHO TPOLICHE BPEMEHCKUX pecypca, YITeay (UHACH]CKHX

! 3akon o creuajy, Cuyacoenu enacnux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-np. 3axon, 71/2012-omnyka YC u 83/2014
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CpeAcTaBa, OYyBamke€ IEPCOHAIHOr CYIICTpaTa IyXKHHKA, Kao W MOTryhHOCT JoroBopa
MOBEpHIIAIA, Ca KPajIbUM IIHJBEM IITO OpIKET ONopaBKa MPUBPEIHOT CyOjeKTa.

Takohe, oBaj pam he mpoyuntd um Moryhe HemocTaTke KOjU C€ jaBJbajy Y HETOBO]
IPUMEHH, Kao IITO je HepaBHOIpPaBaH MPHUCTYI MoAanuMMa n3Mel)y nmosepuiana u Ay »KHUKA, ajau
U MOTEHIMjaliHe 3710ynoTpede prepack-a ox crpane nomahux HMPUBPEIHUX CUCTEMA KOJU Cy Y
UCTOM BHUJENIM MOryhHOCT oJytarama HUCIlaTe CBOJUX JAyroBama. Mimajyhu y BuIy Ja ce BeJUKH
Opoj HpUBpeIHUX CyOjeKTa y KpaTKOM BpPEMEHCKOM IIepUOJY OJUIy4HO 3a IPUMEHY OBOT
MHCTUTYTa, yKa3zaheMo Ha OIACHOCTH KOjeé MOTY HACTYHNHUTH YCIEJ] HEeroBe HeaJeKBaTHE
IpUMEHe.

KonauHno, aytop he pasmaTtpatu npumMepe HeKUX npuBpeHUX cyOjekara y CpOuju Koju
Cy ce OJUTyYWJIU 3a MPUMEHy prepack-a, pasiMYMTHX MOCIOBHUX JEJIATHOCTH, Ca Pa3IMNYUTUM
y3poruMa ¢uHaHCHjcKuX noremkoha. CarnenaheMo KapakTepUCTHKE CaJp)KUHE HUXOBUX
VIIIIP-a u kJby4HE Mepe 3a KOje Cy ce OJUTYUMJIHM, Ka0 M KakaB je edekaT MpuMeHa umaia Ha
BUXOBO Jlajbe mociioBame. [loceOHa maxkma Omhe ycMepeHa Ha yHaIpesd MPUIIPEMIbEHU TUTaH
peopraHusanyje Komapkamkor kiyoa ,JllpBeHa 3Be3na®, umajyhu y Buay a ce paau o BpIIo
cneunpuynom YIIIIP-y koju je mpuBykao MOCeOHY Maxwwy jaBHOCTH, a YMjU j€ MOCTYIaK

MPUMCHC HCJJABHO YCIICIIIHO OKOHYAH.



1. Tloctynak peopraHu3anuje-nojaM u KapakTepUCTHKE

Kako 61 pazymenu MHCTUTYT yHaIlpeJ NPUIPEMIbEHOr IUIaHA PEeOopraHu3alyje, HberoBy
IpaBHY MpPUPOAIY, pas3jiore HacTaHKa HCTOI, IMOTPEeOHO je YIO3HATH Ce ca IOCTYIKOM
peopraHusanmje, OJHOCHO carjelaTH JAPYLUITBEHE U €KOHOMCKE OKOJIHOCTH KOje Cy JOBENe JI0
notpede 3a yBohemeM OBaKBOI HMHCTHUTYTa Yy 3aKOHOJABCTBAa CaBPEMEHHUX IpikaBa. Takobe,
noTpeOHO je W3BPIIMTH KpaTak OCBPT HA paHHjy M Cajalliby peryJaTHBY IOCTYIIKA
peopranusanuje y 3akoHogaBcTBy Pemyo6mnuke Cpouje.

Y BpeMeHy CHa)XHOT €KOHOMCKOT pacTa W KpPEIUTHE EKCIIaH3Wje TPUCYTHO je OmIo
yBepeme J1a 1eoKynHa (QyHKIMja cTevaja Tpeba 1a ce CBOM Ha eIMMHUHAIN]Y HEKOHKYPEHTHUX
u HenpoduTaOWiIHUX cyOjekaTta, pu 4emMy OM HHUXOBO MECTO yOp30 Mpey3uMald HOBH WIIH
nocrojehy, €KOHOMCKM CTaOWJIHM aKTepd a CHUCTeM OM HacTaB/ba0 HECMETaHO Ja
(1)yH1<111/10H1/1me.2 MoryhHOCT orcTaHka NMPUBPEIHOT CyOjeKkTa Kpo3 MPUMEHY Mepa Koje Ou
JIOBEJIe 70 O3/paBjbeia MOCIOBamka MCTOT HHUjEe pa3MmaTpaHa, Beh je dyHKuMja cTedaja Owmia
UCKJbYYHBO YCMEPEHA Ka HaIUIaTH MOTpaKWBama OJ Jy)KHUKA. [ eHepaliHO, HHje ce cXBaraia
notpeda 3a e(pUKaCHUM CTE4YajHUM CHUCTEMOM HJIU je OHA y BEJIMKO] MepH Oujla HTHOpUCAHA.

MehyTtum, decte (UHAHCHjCKE KpH3e YCIOBUJIE Cy MOTpedy 3a JPyraymjoM CTEYajHOM
perymatuBoM. WH(manuja, mag Tpaxme, pacT TPOIIKOBA IIOCIOBama, CHEPreTCKe KpH3e,
(UHAHCHjCKM JIOMOBH Ha TOjEJMHUM TPXKUIITAMA, OTBapame jeIHUX a 3aTBapame APYTUX
€KOHOMCKHX NOJpyyja, 3HauajaH Maj KpeAUTHE aKTUBHOCTH, yOp3ame TEXHOJOLIKUX MPOMEHa,
npoMeHe npedepeHija norpomada U Apyra GakTopu Cy AONPUHENN Ja TOCIEINYHO MHOTH
MpUBPEIHU CyOJeKTH HHCY BHILE y MOTYhHOCTH Ja CEpBHCHpPAjy CBOje€ J:(yFOBe:.3 IIpumena
3acrtaperne U He(hJIeKCHOMITHE CTeYajHe PeryJIaTuBe caMmo je JONPUHOCHIIA POy OJbHBaY KpHU3e.

Crora, kpajeM 70-ux ToaMHA MPOILIOr BEKa HAYMEEHU Cy MPBH 3HAYAjHUJU KOpAIH Y
CTBapamy KBAaJUTATUBHO OOJbET CTEYajHOT 3aKkoHOMaBcTBa y CjeaumeHuM AMEpHYKHM
HpxaBama. Taga je yBeJeH MHCTUTYT pPEOpPTraHHM3allje CTEUajHOT AY)KHHKA Kao Mepa KOJOM ce

CIIp€uaBa BETOBO 6aHKpOTCTBO U raicm,e.

2 Man6ammh B., Peopeanusayuja kao mepa 3a cnpeuagare cmeyaja, Cpricku ekoHOMCKH GopyM, beorpan 2005,
ctp.3
* Ibid



CymrTrHa je y TOMe Jia ce€ MPUMEHOM Pa3IMYUTUX MEpa 04yBa KOHTHHYHTET ITOCIIOBamkba a
ca Jipyre CTpaHe J1a MOBEPHOLIM HAIUIaTe CBOja MOTPaKMBamka, M THME UCTOBPEMEHO UCITyHE /IBa
mba. [IpBu je ouyBame GUHACH]CKE AUCIUIUIMHE KPO3 CUTYPHOCT HaIUIaTe MOTpaKMBama (Koja
Moxe uhH TyTeM JHMKBHIAlWje CTEYajHOT Iy)KHMKA WIIM KpO3 IPOLEC peopraHu3aiuje) u
CIpeyaBame Jajber Mporajiamka MPUBPEAHUX Cy0jekara 3a Koje ce 3akJbyuu Ja ux je moryhe
cadyBaTH, OAHOCHO JIa IMa]y TIEPCIIEKTUBY M CBPXY JaJbeT IMOCTOjarba.

VY HameMm 3aKOHOJIABCTBY pEOpraHu3andja y CaBpeMEHOM OOJHKY je HOB HWHCTUTYT U
yBeJleHa je Y NPaBHU CUCTEM JIOHOIICH-EM HOBOT 3aKOHA O CT€YajHOM IMOCTYIIKY KOjH j€ YCBOjeH
2004. rogunHe. HeonmxoqHOCT JOHOIIEHa HOBUX MpOMHCca O credajy je mopen Beh HabpojaHux
(dakTopa, ko1 Hac y jom Behoj Mepu Omiia HEONXOHA KA0 €0 YKYIMHUX MPUBPEAHUX pedhOopMH,
IITO je yOcTaJloM OHMO M Cllydaj y OCTaIMM 3eMJbaMa KOje Cy MpoJa3wie Kpo3 MpoLec
TpaHuzuugje. MehyTuM 10K je y Morjeny caMor CTEYajHOI IOCTyNKa Tpedajo OTKIOHUTH
cnaboctu mocrojehe perynaTuBe W YYMHUTH €0 TOCTYINAK Op>KUM M e(UKACHHjUM, JIOTIE je
peoranmsaiija mocTojajia camo y pyJAuMEHTapHOM 00JuKy (y BHAY NPUHYIHOT MOpaBHama U
npey3uMama Jayra) u 300r Tora ce Moxe pehw ma Cy ympaBo y TOM CETMEHTY H3BpIICHE
Haj3HayYajHUje U3MEHE Yy HaIllo] CTeYajHOj PeryIaTuBH.

3akon o cteuajy ("Cn. enacuux PC", 6p. 104/2009, 99/2011 - op. 3axon, 71/2012 - oonyka
VC u 83/2014) onpeljyje mocTymak peopraHusaliyje Ha CIIMYaH HAYHH Kao IITO Cy TO YUHHHUIIE
npyre npkaBe y peruony (Xpsatcka, Llpra ['opa). OCHOBHU ITMJb CTE€UajHOT MOCTYIIKA OCTaje
HaMUpEE MOBEpHIIalNa, alli ce TEeXH Ja Ce Taj IIJb OCTBApU Y3 MCTOBPEMEHO O37PaBJbEHE
npuBpeaHor cyOjekta. OH ce TOCTHKE TMPaBWIHUM U pPEATHUM JAeUHHCAEM Mepa
opraHusaiyje, TO 3HAa4YM Jia MPUINKOM yTBphHBama caipXHuHEe IIaHa Tpeda BOIWTH pavyHa,
Kako O MOryhHOCTH cTedajHOT Jy)KHHKa Ja OJrOBOpH IUIAHY pPEOpraHM3andje, Tako H O
3aXTEBMMA [TOBEPUIALA H APYTHX Cy6jekaTa y mocTyKy.”

[lojam peopranuzanmje MojapasyMeBa 4YHH WM TPOIEC IMOHOBHE WIM Jpyraduje
opraHm3anmje Heke renmHe. © Ca KOMIIAHH]CKOT aCIIeKTa, PeOpraHn3allija PEeCTaBIba TeMEIbHY
TPENPABKY, OJHOCHO PEKOHCTPYKIH]Y MM PEKOMIIOSHIN]Y KOMIAHH]CKE CTPYKType. ° Y ToM

CMHCIY, IOJMOBH pEOpraHu3alyje U pecTpyKTypupama CYIITHHCKU MPEICTaBJbajy CHHOHMME

* Joanosuh- Zatila M., Yonosuh B., Cmeuajno npaso, Lenrap 3a ny6mukauuje [IpaBsor dpaxynrera, Humr 2013,
ctp. 106

® Huxomuh H., Prepack: amepuuxo u cpncko pewerse, Ipaso u Ipuspena, 4-6/2011, cp.2

® Jledpummmmja nocTynHa Ha MHTEpHeT aapeck: http://www.thefreedictionary.com/reorganization
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Oynyhu ma uMajy jeJMHCTBEH 3a/1aTaK: Jia KOMIIAHU]y WM MOCIOBHU C€HTUTET y4HWHE OOJbUM Yy
OCTBApHBAHbY CBPXE CBOjE Er3UCTEHIIHjC. |

VY noctynky peopraHuzanyje ce MoJHOCHU IJIaH PeopraHu3alje, KOju je IIaBHU aKT TOr
MOCTYTIKAa M OJ1 YWje CaJpXKHHE 3aBUCH Ja JIU he cTedajHu Ty>KHUK HACTaBUTU ca pajoM i he
OWTH HACTaBJbECH CTEYAJHH IMOCTYIIAK MPOTHB HhHeTa. ® [Inan peopranuzanmje caapxu: 1. gerasban
OIMC Mepa 3a peanu3alujy IlaHa; 2. BACHHY HOBYaHUX M3HOCA WM MMOBUHY Koja he ciuyxutn
3a MOTIIYHO WM JEIMMUYHO HAMHUPEHE IpeMa MCIJIaTHOM peay (Kjaca MoBepuiana), Kao u
MOCTYTIAK 332 U3MUPEHE MOTPAXHUBakha U POKOBE; 3. OMMUC MOCTYIKA MPO/aje UMOBUHE U CBPXY
Kopumhema MpUXoJa Ol TakBe mpojaje; 4. pOKOBE 3a M3BPIICHE IIaHA peopraHu3aiyje; 5.
M3HOC HaKHaJEe 3a paj] CTeYajHOI yIpaBHHKA U €BEHTYaJHO JPYTUX CTpydmaka koju he outu
aHra)xoBaHH; 6. CIIMCaK WIAHOBA OpraHa YIpaB/balkba U M M3HOC IUXOBUX HAKHajga;, /.
¢uHaHCHjCKe U3BEIITaje, YKIbYyUyjyhu U OuiaHCKe cTama M OMJIaHC ycrexa y MPEeTXOJHHUX MeT
roauHa; 8. ¢UHAHCHjCKE NpOjeKIHje, YKIbyuyjyhn M NpojekToBaHe OWiIaHCe ycrexa, OmiaHC
CTama W W3BEINTaj] 0 HOBYAHMM TOKOBHMMA 3a TEPUOJ HM3BpIICHA IUIaHAa peopraHuzamnyje; 9.
JieTajbHy JMCTY MOBEpUiala ca MoAeIoM Ha Kiace nosepuona; 10. mpoieHy HOBYaHOI M3HOCA
KOjU ce OYeKyje Of Mpojaje MMOBMHE U JIaTyM MOYeTKa MpUMEHE IUIaHa peopraHu3alje u pok
crlpOBolje}ba.9

[Ipakca y mnpuMeHH WHCTUTyTa pEOpraHM3anuje, IOocie IMOYSTHHYKUX KOoJeOama,
mokazajia je Ja ce pagd O KOPHUCHOM (YHKIIMOHATHOM IIyTy Yy peliaBamy mpodiema
HAIUIATUBOCTH HeHalulaheHMX MOoTpakMBama IOBEpHJIalla, Koja Cy Yrpo3uja IOCIOBame
NPUBPEHOr CyOjeKTa, ajdl HCTOBPEMEHO M MOTYNHOCTH OICTaHKa MPUBPETHHUX cyOjexaTa 3a
YHjUM TIPOM3BOJIOM TIOCTOjU MOTpeda TpxkuimTa. Peopranmszanuja je omoryhmia moBepuormma
00Jby 3alITUTY U Behy U CUTYPHH]Y HaIUIaTy BUXOBUX MOTPaKMBamba, YKOJIMKO j€ TO ONpaBAaHO
ca CTaHOBMILTA HUXOBUX HHTEpeca, y3 MOIYNHOCT /1a MOCJIOBHM MapTHEP - CTEYajHH AYKHUK
HACTaBU Ca MOCJIOBAKEM M THME U TMOCIOBHOM capaiamoM. C apyre cTpaHe, CTeUajHU JY>KHUK

HAcTaBJ/ba Ja 00aBJba CBOje TPUBPEIHE AKTHBHOCTH W THME HE CaMO Ja BPIIU HAMHUPCHE

7 Jlepuunnmja noctynHa Ha MHTEpHeT aapecu: http://dictionary.cambridge.org/dictionary/business-
english/reorganization

® Jluka M., Unconsenyujcro npaso, 3arped 1998, ctp.75

® Bacusbesih M., Komnanujcko u mpeosuncko npaso, llpupydHuiiy 3a nosarasme npaBoCcyJHOT ucnura, beorpan
2015, cTp.233
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NoTpaKuBama nosepuiana Beh u cruue mancy 3a 00JbU IJIaCMaH Ha TPXKHUILTY Y OyayhHOCTH U
THME ¥ TIOTSHITH]aJTHUA TIPOUT.

Jlakiie, MHCTUTYT pEeOpraHu3allfje y CTeUajHO 3aKOHOJIABCTBO YBOJIU HOBY JIUMEH3HUjY KOja
oJpaxkaBa couujalHy (YHKIM]y CTeudaja. Y3 NPUMEHY MNpPONHMCAHUX Mepa U y3 aJIeKBaTHO
MOHAIIAkE MOBepUIIalia U JAYXKHHUKA, IWJb j€ CTambe KOje JTOHOCH J0OpPOOUT CBHM YYECHUIMMA
MOCTYTIKA: HAMHUPEHE MOBEpUiala U OrcTaHak mpuBpeaHor cybjexra. C 0063upom na je mpakca
MoKasalia Jia ce OBaj I[HJb HE TOCTHIKE TaKO jeIHOCTABHO ,,00MYHUM® TJIAHOM peopraHu3alyje,
HACTa0 je MHCTUTYT YHaIpeJ NMPHUIPEMIbEHOT IJIaHa peopraHu3alyje, Kao HoBa MOryhHOCT H

IIaHca 3a MPUBPEIHE CYy0jeKTe KOjU JKeJe J1a cauyBajy CBOje MECTO y EKOHOMCKOM IOCIIOBAbY.
2. O yHanpeJ NpunpeMJ/beHOM ILVIaHYy peopraHu3anmje

VYHanpe npunpeMJbeHU IJIaH peopraHu3alije je HHCTUTYT KOjU MPHUBJIAYU MaXby KaKo
CaMHX NpHUBPEIHHX cyGjekara, Tako u jaHocTH.'' HakoH meT rogmHa mpuMeHe 3aKoHa O
CTeyajy, MOXK€ C€ 3aKJbYUHTH Jia jé YIpaBO OBaj MHCTUTYT Haj3HauajHUja MPOMEHA CTE€YajHOT
3aKOHOJAaBCTBAa, Ha 4YHje TMOJCTHILAje j€ pearoBao BEJIUKUX TNPUBPEIHHUX JpyIllTaBa Y
¢dbuHaHCHjcKUM mToTemkohama. O TOMe TOBOPH YHILCHUIIA 1A je Y TIEPUOJIY OJ IOYeTKa IPUMEHE
uHcTUTYyTa, jyHa 2010. ronune, no ¢gedbpyapa 2015. rogune mogHeTo mpeko 250 ruraHoBa y
KOjIMa YKyIHe 0baBe3e Ay’KHHMKAa M3HOCE BHIIE OF TpH Mmmmjapae espa.'' Mmak, cTaBoBH y
norneny prepack-a uecro cy onpeunu. C jeqHe cTpaHe, HAJTA3UMO Ha MHUIIJBEHA JIa C€ UCTH JaKO
MO’K€ 3JI0yHNOTPEOUTH 3a U3UTpaBamke MMOBEpUIIALA, JOK ¢ aApyre crpaHe MHoru y YIIIIP-y Buze
M0JIa3Hy Ta4Ky 3a pellaBame mpobiieMa cpIcKe NMpuBpele, o yemy he kacHHje BUllle OUTH pedH.
Melhytum, npe Hero mrto u3BpmuMo aHanu3y npumeHe YIIIIP-a y CpOuju, ykazahemo Ha

3aKOHOJJaBHY PEryJIaTUBY OBOT MHCUTYTa y JIpyT'HM Jp>KaBama.

2.1. KpaTak ucTropujat u HeKa ylnopeJHoO-NPaBHA pelieha

2.1.1.CAJl

10 . .
V naseeM TEKCTy yHaIpe. MpUIpeMibeHe TUIAHOBE PeopraHu3allije U eHIIIECKy ped prepack xoja ce moBpeMeHo
KOPHUCTH Y MPOPECHOHAITHO] JABHOCTH KOPUCTUMO Ka0 CHHOHHUME

! Paynosuh B., YHanpex npunpeMIbeHH IIIAHOBH PEOPraHM3aIlije U IPOOIIeM HEraTHBHE CeNeKIrje, AHATH
[pasHor ¢axynrera y beorpany 1/2015, beorpax 2015, ctp. 152
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VYHanpen npunpeMibeHa peopraHusalnja je mpoIyKT aMepUUKOT CTEYajHOT 3aKOHOAaBCTBA
U QuUrypuiie Kao pememe y aMEpUYKOM CTeYajHOM 3aKOHY Ol F-ErOBOT JIOHOmIEHma 1978.
roguHe. CaM 3aKOH CaJp>KU CBEra HEKOJHKO OJpen0H KOjuMa peryjuile pa3MaTpame IjIaHa
peopraHusanyje mpe Mnokperama creyajHor nmocrynka. Haumme, wman 1126 CreuajHor 3akoHa,
Koju Hocu Ha3uB “TlpuxBarame miana” (eHr. “acceptance of plan”), y craBy (0) npomnucyje aa he
ce IUIaH peopraHM3alije CMaTpaTd YCBOJEHUM WM OJ0WJEHUM YKOJUKO Cy TIOBEPHUOIU
MPUXBATWIM WK OJOWIN IJIaH Mpe MOJHOIICHA Mpeyiora 3a MOKPEeTamhe CTEYajHOr MOCTYIIKA,
1OJ] YCJIOBOM JIa je Jy’KHHK TIOIITOBAo NpaBuia oOenoxamuBama (eHr. disclosure) mpummukom
Tpakerba MTOPIIKE OBEPHIIALA 3a IIAH peopraHmsammje. = Jlakie, IpemMa ToM OIesbKy, cMaTpa
ce J1a je moBepuJjall MPUXBATHO WM O0AINO IJIaH IPe MOKpPeTama CTEUajHOT MOCTyIKa aKo je
Oy )KHUK TPUWIAKOM Tpakerma moapiike 3a rwiad (euri. solicitation) momtoBao mpaBuia o
o0elolakuBay pPEIEBAaHTHUX WHGOpMalMja y CKIAAy ca CT€YajHUM U JIPYTMM pEeIeBaHTHUM
npormenma.”® YV ciydajy ma Qy)KHEK TpakH H3jallibaBare MOBEPHIANA O IUIAHY HAKOH
MoKpeTama credajHor nmoctynka, Creuajuu 3akoH CAJl 3axTeBao je Ja ce TO MOXKE yYYHMHHUTH
camMoO HaKOH IITO cyJ 0100pH H3jaBy KOjOM ce 00enolamyjy peneBaHTHe HH(popmainuje (eHII.
disclosure statement) m Tako omoOpeHa wu3jaBa Oyae JJOCTaB/beHA IOBEPHOIIMMA TIpe
M3janImaBama.

N3menama Creuajor 3akoHa u3 2005. rogune, onesbkoMm 1125(Qg) gomymmTeH je HacTaBak
TpaKemha TOAPIIKE OJHOCHO TIpUXBaTama IUIAHA W HAKOH TIOKpPETama IIOCTYNKA, aKo je
MPUKYTUbakE MOAPIIKE 3aI0YETO NPe MOKpeTama, Kako 6u ce oMmoryhuino ayXHHMKY Ja IITO Tpe
OKOHYa MOCTYIaK, OJTHOCHO J1a HACTaBH MOCTYIIAK aKko je y Mel)yBpeMeHy AOILIO 10 MOKpeTama
CTEYajHOT TOCTYIKA O CTpaHe moBeprana.™ Ilopen CTeuajHOr 3aKOHA, MPABHIA Y IOTTIELY
MJIaHOBA KOjU CE€ pa3maTpajy npe nokperama ypehena cy u deneparHum npaBuwiinMa CT€YajHOT

noctynka (exrit. Federal Rules of Bankruptcy Procedure), mok Heku o1 CTe4ajHHX CyaI0Ba UMajy

2 Hukomnuh H., op.cit
13 Pamynosuh, B., op.Cit, ctp.62
“Ibid
' B.R. Levin, A. Ranney-Marinelli, ,,The Creeping Repeal of Chapter 11: The Significant Business Provisions of
the Bankruptcy Abuse Prevention and ConsumerProtection Act of 2005, American Bankruptcy Law Journal
79/2005, ctp. 630-631.
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U JI0JIaTHA MpaBHjIa KOjuMa ce JieTajbHuje pa3pal)yjy 3axXTeBH W KOpalH Koje Jy>KHUK Tpeba 1a
Tpey3Me y Cllydajy YHAIpes| IPHIPEeMIbEHIX [UTAHOBA PeOpraHm3amje.

Hakon monomema CtedajHor 3akona 1978. roguHe Ouio je moTpeOHO J0CTa BpeMeHa Jia
ce yHarmpej MpUIIpeMJbeHEe peopraHu3aluje npumeHe y npakcu. [IpBa npumena 3a0enexena je
TEK CPEeIMHOM OCaMJECETUX TOJIMHA MPOIUIOr BeKa, ajld jé yCKOPO HUXOBa MpHUMEHa IocTaia
CBE YUeCTaJlijy HAUMH pelllaBamka (PMHAHCH]JCKUX MpolieMa TyKHHUKA.

Y CAJl ynanpen npunpeMJbeHH IUIAHOBU MOTY OWTH yHampea u3rjacaHu (CHIJI.
prepackaged) u ynanpen nperoapanu (eHri. prenegotiated). Ako AyXHUK NPHKYIH JOBOJbHY
BehuHy riacoBa koju oMoryhapa /a ce miaH MOTBpay, 0€3 moTpede 3a JajbuM MPHUKYTILUhAKHEM
rJIacOBa ped je 0 YHaAmIpes YCBOjeHOM IUIaHy. AKO Jy)KHHUK HE 3aTpakdl IIpUXBaTame IuiaHa, Beh
camo MOJAPIIKY WM HHje YCIeo Jla MPUKYIH JOBOJbaH Opoj IiacoBa Mpe MOKpeTama MOCTyNKa
peu je o yHampe] nperoBapaHoMm miaHy. OBa OMTHa pas3iiMKa ce OHEKaJl 3aHeMapyje Tako Ja ce
TEpMHUH Prepack y JmTeparyp 4ecTo MOTPEHIHO KOPUCTH U 3a yHAIpe[ IperopapaHe IIaHOBe.
17

Y CA]Jl ynanpen ycBojeHe IJIaHOBE Iy >KHHUIIM KOPUCTE Kako OM crpoBei (UHAHCH]CKO
pectpykrypupame. [lo mpaBuiy, BaH JoMalllaja YHampea HW3IJIaCaHMX IUJJaHOBA Cy Mepe
OTNEPATUBHOT PECTPYKTypHpama, Kao U peaeduHUCame Ty>KHUYKO MOBEPHIAYKHX OJHOCA ca
nobaBspaurMa, Kako 300T OpraHu3aimoHuX MpobieMa (Beaukor Opoja moOaBibaya M JTHEBHUX
MIPOMEHa 3a/IyKema), TAKo 1 300T TpobiiemMa Koju O ce jaBuiIu y nperopopuma. [Ipermnocrasiba
ce ga Ou mo0aBibayM 3axTeBalld MOBOJHHH]E YCIOBE Y HOBUM TpaHCAaKIIMjamMa WM OM MOTITyHO
NPEKUHYJIN CHa0AeBame Ay kHUKa. CTora, yHarpe/ U3riacaHy IUIaHOBH yoOuuajeHo npeasubhajy
MYHO HaMUpeme /100aBjbava, JOK C€ YIrOBOPU O 3aKyIly, JIM3MHTY WJIM HEW3BPIICHH yTOBOPH
BEOMa PETKO pacmxmajy.l8

VYHanpen u3riacaHu MiiaH MoJapa3yMeBa Ja je AyKHUK 00aBHO MPEroBOpe ca Pa3inuyuTUM
rpynamMa noBepmwiana koje he 6utu nenuMudHO HamupeHe. Jlakie, moapazymeBa CUTyauujy y
KO0jOj ce, 3ajeHO ca IMOIHOIICHEM MPEJIOTa 32 OTBApamke CTCUajHOT IMOCTYIIKA MpeMa MOTIIaBIby

11 amepuukor CreuajHOT 3aKOHA, CTEUAJHOM CYIy TOJHOCH W IJIaH peopraHu3almje KOju je

16 Panynosuh, B., op.cit, , ctp.62
Y Hukomuh H., op.cit
85, C. Krause (ed.), A Practitioner’s Guide to Prepackaged Bankruptcies, American Bankruptcy Institute,
Alexandria, VA. 2011, ctp.19
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YHAMpes| M3riacaH oJ1 CTpaHe moTpeGHe BehinHe MoBepHIIaIa cBake kiace. > To 3HAYH 1a JXyKHUK
Cyoy WCTOBPEMEHO IIOJHOCH TPEAJIOr 3a TOKpEeTame IOCTYyNKa, IUIaH pEeopraHu3andje u
MOITyheHE TU1acavke JucTuhe nmoBepuiana. JeIuHu yCioB KOju 3akoH Hamehe y oBoM cityuajy, a
KOjH je JOBOJbAH J1a CTeUYajHH CyJuja MOTBPAM OBAKO M3IJIAcaH IUIaH Ha POYMILTY, jecTe “na je
MO3UB JY)KHUKa TMOBEpUOIMMa (Ia ce u3jacHe o IuiaHy) ynyheH y ckiamgy ca OWiIo Kojum
MPUMEHLUBUM  BAHCTEYajHUM TIPONMKUCOM KOju ypelyje amekBaTHOCT o0OelofamuBama
uHpOpMaIKja y BE3W ca TAKBUM IIO3MBOM, a YKOJIHMKO TAaKBOT INPHMEHUBOT IPOIMCA HEMa,
IJIaCOBHU MoBepuiiana he mpou3BOIUTH JI€JCTBO CAMO YKOJHUKO je AYHHUK IOBEPHOLMMA YUYHHUO
JOCTYITHHM CBE pelieBaHTHE (anekBaTHe) nH(opMalrje mpe riacama’. 20 Cyurruna oBe oapende
amepuukor CredyajHOT 3aKOHAa CacTOjH C€ y Hauedny oOerolamuBama HHPopManuja (CHT.
disclosure) kao MexaHH3My 3alITHTE OBEPHIIALA Y HOCTYIIKY [71aCarba O ILIaHy. -

VYHanpesn nperoBapaHd IUIAHOBU CII€[ie HOpMaJlaH IMOCTYIaK peopraHusaiuje, Te je 3a
IUXOBO NMOTBphUBame MOTPEOHO BHIIIE BpEMEHA y OJIHOCY Ha yHaIpe.l YCBOjeHe IuiaHoBe. butHa
pa3nuka u3Mel)y IBe BpCTe yHaIpe] MPUIpPEMIbEeHHX TUIAaHOBA je IITO, TI0 MPaBHILY, Y YHAIpPe.
MperoBapaHuM TUIAHOBHMa TIope]l Behnx crevajHuX moBepuiiala, 0aHaka v BJacHWKa 00OBE3HUIIA,
¥ IPYTH CTEYajHU TIOBEPHOI HICY Y TIOTIYHOCTH HAMHPEHH. >

Kao ocHoBue npeanocTu prepack-a y CAJl, uctude ce ymireaa BpeMeHa, HUKH TPOIIKOBU
MOCTYTIKA, alldi M CMameHOT pH3WKa 10 HACTaBaK IOCIOBama ayXKHUKA. Hamme, mocTuzame
JI0TOBOpa yHAIpe U Kpah# MeproJ] CyICKOT MOCTYIKA 3HAYM U Mamky U3JI0)KEHOCT HEraTHBHOM
nyOIUIUTETy, O4YYBame IMOBEpEHa KOJ MOBEPHOId, IITO y KPajlbeM HCXOIy TMOApa3yMeBa
HACTaBaK MOCIOBaka MOBEPHOLIA U Ty )KHHKA.

2.1.2. Benuka bputanuja

3a pasnuky ox Amepuke, TepmuH prepack y Benwkoj Bpurtanumju o3HauaBa HEIITO
caceuM jpyro. Hamme, OpuraHcku prepack wummimnupa nponajy (UHAHCHJCKH MOCPHYJIE

KOMIIaHHj€, OJHOCHO KOMIIAHHJCKE AaKTHBE, TJE C€ CBU EJIEMEHTH IpOJaje yroBOpajy Ipe

** Hukomnuh H., op.cit
% Bankruptcy Code, Chapter 11, wr. 1126, cr. (b), Tauxe 1) 1 2).
2! Hukomuh H., op.cit.
22 Panxynosuh, B., op.Cit, ctp.65
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(opMaTHOr MOKpeTama CTeuajHe mpolexype mox HasmoMm  “administration”. * Melyrnm,
YTHI[A] IIOBEPHOIIA Y OBAKBO] TIPOIEAYPH j¢ MUHUMAJIAH.

Bbpurancku prepack administration mompasymeBa cuTyanujy y Ko0joj ce OH3HHC HIIH
MMOBHHA KOMIIaHU]j€ y (PMHAHCHJCKUM MPOoOJIeMHUMa MPOJiajy Ha HAUYWH U O] yCIOBUMA KOjJU CY
TPETXOIHO JOrOBOPEHH H3Meljy KyIIa u aIMHUHICTpaTopa. 2 CaM MpoIec Ipojiaje ce CIpoBOIT
0p30, y3 HU3aK HUBO TPAHCIAPEHTHOCTH M T'OTOBO HUKAaKBY KOHTPOJY OJ CTpaHE MOBEpHIIAIa,
HITO je AOJATHO U3paXKEeHO Kaja UMaMo y BUAY Ja aJMUHUCTPATOPU MMajy MpaBo Ja Mpoaajy
MMOBHMHY KOMIaHMje O€3 HKaKBOI yIUIMTama IOBEpHJIallda YKOJUKO 3a MpOJAadjy IOCTOjH
“yprentHa norpeba®.

C apyre cTpaHe, HHCTUTYT KOJU j€ HajCIIMYMjU aMEPUUKOM MOMMamy peopraHuzaluje 1o
jecte 13B. Scheme off arangment (maupT moroBopa, IIaH JOroBOpa, MIaH KOHCOIUAAIU]E, U CIL.).
MelyTumMm, 3a pa3nuky o MHCTUTYTa aaMuHucTpanuje, Scheme off arangment ce e cipoBoau y
CT€YajHOM IIOCTYIIKY HUTH IO MpaBUIMMa OPUTAHCKOT CTEYajHOT 3aKoHa, Beh mo mpaBminMma
GpUTAaHCKOT 3aKOHAa O KoMmaHWjama.” OBaj MHCTHTYT 3alpaBo IOJPa3yMeBa JOTOBOP HIIH
MopaBHame U3Mel)y caMe KOMITaHHje U BeHUX MoBepuiala (Wi OUlo Koje Kiace MmoBepuiana),
win m3Meljy KOMMaHHje ¥ HeHAX aKIHoHapa (WIH GHI0 Koje Kiace akimoHapa). 2° JloroBop y
OBOM CMUCITy TIO[pa3yMeBa peOpraHn3allijy aKIFjCKOT KarmuTaja MyTeM KOHCOIHMIAIHje aKIHja
pa3nuuuTe Kiace, WK MyTeM IOJIeNie aKilija y akIlhje pa3InunuTe Kiiace, Uiau KOMOWHAIjoM 00a
Merona. Jla Ou Cya MOTBPIMO JIOTOBOP, HEOIXOJHO j€ Jla 32 UCTH Tjlaca HajMame IMOJIOBUHA
noBepuiala JaTe Kiace Koju Apke HajMamwe 75% mNoTpakMBama Yy OJIHOCY Ha YKYIHA

MOTpaxuBama Kjace.

2.1.3. Hemauka

Hemauko credajHO MpaBo je CYyIITUHCKH OKPEHYTO KOHIIENTY HajlIOBOJbHHUjEr Moryher
HaMHpema MOBEpHUiIalla, Py YeMy je MpoJiaja MUMOBHUHE Y MOCTYNKY MPABHIIO @ peopraHu3almja
u3y3erak. Yak u ako ce KOMIIaHK]ja ¥ TOBEPHOLM OIIPE/eNie 3a pEOpraHn3alijy Ha OCHOBY IIIaHA

peopranu3zanuje, To he 6uTH 3aTO MITO Cy MPOICHWIN JIa C€ HA Taj HAYMH MOXKe 00e30eauTH Beha

% Huxonuh H., op.cit
* Ibid
2 Companies act 2006
26 Pamynosuh, B., op.Cit, ctp.75
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BPEIHOCT 3a TIOBEPHOIIE HErO JIMBKHUIAIMjOM UMOBHHE (HACYIIPOT aHTJIO-aMEPUUYKHUM MOJenMa
rZle MHTEpeC MpeKMBIbaBamka OW3HKCA UMa TpEeBary HaJl MHTEPECOM HAMHPEHA MOBEPUIIAYKUX
noTpaxuBama).”’ [nacame 0 MiaHy peopraHm3alije ce BPIIM 1[I0 KIacaMa MOBepHiala, 3a
yCBajame IUIaHa je HEONXOJHO Jia Ijaca HajMamwe IOJOBUHA 1Mo Opojy u 75% mo BpeaHOCTH
MOTpaKUBaha y CBAKOj TNIAHOM IpeABH)EHO) KiIacu.

Kao u y apyrum 3emsbama W M3MEHE HEMAUKOT CTEYajHOT OKBUpa OWIIE Cy MOTAKHYTE
Creuajuum 3akonom CAJl. Mnmak, nemauku Credajuu 3akoH (Hem. Insolvenzordnung) auje ycrmeo
na OUTHO yTMYe Ha KopHIIhewme peopraHM3alyja Kao HadyMHA paspeliema (UHAHCH)CKUX
noremkoha nyxHuka. M HakoH pedopme credajHor moctynka 1999. roamne mnocrtymak
peopranuzanuje y Hemaukoj 01o je mepuumnupan Kao JIyT, CIOKEH U BEOMa CKYTI. 28 Pasjosu cy
OpOjJHM W YKJbY4YMBAJIM Cy MOryhHOCT HecarjJlaCHUX IOBEpHJala Jla OICTPYyHpajy YCBajame
IUIaHA, HEMOTYNHOCT KOHBep3HWje NOTpaXKHBama Yy KamnuTal O0e3 carjaCHOCTH BIJIACHHKA,
HETaTHBaH CTaB Cy/JHja U CTeYajHUX YIPABHUKA y OJHOCY HA pEOpTraHU3aIH]jy, Kao U HU3 JAPYTUX
npernpexa.??

3aKOHOM O JI0aTHOM I10jeIHOCTaBJbEHY peCTpyKTypupama npenyseha (nem. Gesetz zur
weiteren Erleichterung der Sanierung von Unternehmen) ycBojerum 2011. roauHe, HEMayKo
3aKOHOJIaBCTBO YBOJM YHAIpe MPUIIPEMIbEHH IJIaH peopraHu3aluje Mol Ha3uBOM ,,3alITUTHH
nmoctymak™. 3amrTutHu moctynak ypehen je wianom 270b CreuajHor 3akoHa. AKO Jy»KHHK
MOKPEeHEe CTEeYajHU TMOCTYMaK U MOJHECe 3aXTeB 3a CONCTBEeHY ympaBy (aem. Eigenverwaltung),
cyZ oo0paBa JIy’)KHUKY MEpPHOJ A0 TPU Mecela Ja MPUIpeMH U NoJHece MJIaH peopraHu3aiyje.
%0 YcoB 3a To je ma AyKHHK Hema mpoliieMa ca JMKBHAHOmNY I 1a je J0CTABHO MHIBEHE
CTPYYHOT JIMIIA JIa j€ TUIaH U3BO/JbHB.

N3menama CtedajHOT 3aKOHA, CMamEeHA j€ HEM3BECHOCT HMCXOZa jep MYKHHUIIM MOTY Ja
MOBYKYy TMpemjior 3a IIOKpeTame CTe4ajHOr TIOCTyNKa U HacTaBe ca BaHCYICKUM
pecTpykrypupameM. Takohe, mpe u3MeHa, y MNpaKCH je TNPHUBPEMEHH CTEYajHU YIPaBHHUK

M3pakaBao MPOTHUBJBCHC MOJHETOM IUIAHY PEOpraHM3aIMje, Tako Ja je OmIo yoOudajeHo aa

% Hukonuh H., op.cit
%8S, Davydenko, J. Franks, ,,Do bankruptcy codes matter? A study of defaults in France, Germany, and the UK,
Journal of Finance 63/2008, 583-586.
2 Panynosuh, B., op.cit, ctp.79
%0 pumerw wi. 2706 3akona o credajy Hemauke, gocTyman Ha: https://www.gesetze-im-
internet.de/englisch_inso/englisch_inso.html, 20.08.2016.
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https://www.gesetze-im-internet.de/englisch_inso/englisch_inso.html
https://www.gesetze-im-internet.de/englisch_inso/englisch_inso.html

MyXHHIE J06Wpajy 3a yNpaBHHKA KOjH je HAKIOMEH peopraHmsammjama.’’ HM3menama je
JIETUMUYHO OTKJIOKEHa M Ta mpemnpeka. [IpBo, ymecTto cTedyajHOT ympaBHHKA, MMEHYje ce
noBepeHuk (HeM. Sachverwalter) umja je ymora apyraumja. Mnmak, moBepeHHK MOXKE OMTHO Ja
OTPaHUYU TOCIIOBAKE MY’KHUKA, HA TIPUMEp Tako mTo he ga 3axTeBa Aa Oyae jeauHH oBiantheH
3a McIuIaTe u ymate. J[pyro, moBepHoiy MOry Ja Tpake HIMEHOBAmE MOBEPEHUKA. Y CKIaxy ca
M3MEHaMa 3aKOHa, CyJl je y 00aBe3d Ja MMEHYje MOBEPEHUKA KOra j€ JeTHOTIACHOM OJTYKOM
MPEeIoKUO 000p MOBEpUOIla, OCUM Kaja Hale Ja je MpeasoKeHo JIMIe HEeMoA00HO 3a BpIICHE
yJiore IOBEPEHUKA y KOHKPETHOM city4ajy. [lakne, cyq uma oiamthemwa Aa MocTaBu Apyro JUIe
Ha (YHKUM]y TOBEpEHHUKA, all je Tajga y o0aBe3u Ja HaBeAe pasziore 300r Kojux oaduja
JEIHOTJIaCHU Tpeyuior moBepwiana. 300r TakBe oOaBe3e, oTexaHa je MoryhHocT cynma aa
MTHOPHILE jeHONIacHH n36op moeprmana.>? [1o HCTEKy Meproia Of TPH Mecela, OJHOCHO
J0CTaBJbabEeM IUIaHa, CyJ OTBapa CT€YajHH MOCTYIAK, 0J00paBa CONCTBEHY YIIpaBy AYKHHUKA U
3aKasyje pOYMINTEe Ha KOME MOBEPHOLM TJacajy o MpeajokeHoM Iuiany. MHTepec moBepuiamna
IITATH TIPUBPEMEHH OA0O0p TOBEpHIAIa, KOjU MOXKE Ja 3axTeBa OJ Cy/Aa MPEKH] 3aIllTHTHOT
noctynka. TOKOM Meprojia HaMEHEeHOT MPUIPEMH IJIaHa, AYy>KHHUK je oMoryheH MopaTopujym,
OJTHOCHO 3a0paHy H3BpIICHA HaJl FheTOBOM UMOBHUHOM.

VY mnopehewmy ca qpyruM XUOPUIHUM TOCTYIIMMA, HEMAaYKO PEIICHhEe Ce pPa3iuKyje Mpe
CBera Mo JUHAMUIM MPEToBOpa, jep ce MyKHUK oOpaha cyay, HaKOH uera Ioj 3alliTUTOM O]1
W3BpIIIEHa OH BOAM TperoBope ca moepuonuma. C o0G3upom ma je Hemauka, mocmenma of
3eMaJba Koja je u3Bpimia pehopMy, T€ 1a je IPOTEKIO jeiBa HEIITO BUIIE O jeHE TOAUHE O
CTynama Ha CHary, joll yBeK HUje Moryhe roBOpUTH O pe3ysiTaTMMa MpeaBUleHOr XUOPUAHOT

pelena.
3. Kapakrtepucrtuke u npaBHa npupojaa uicruryra YIIIIP-a
VYHanpen NpunpeMIbeHU TUTaH peopraHu3anuje Mmoapa3yMeBa, y CYIITHHH, ITO3UB Ja Ce

nperoBapa O IUIAaHy PEOpraHM3alldje ca MOBEPHOIMMA M TPaKH IMPHUXBATamke TOT IJIaHA Ipe

[IOJTHOLIEHAa MIPUjaBe 3a CcTeuaj, a UMajyhu y BUIy Jla ca moBeproLuMa Bpio Op30 JOroBOp MOXKe

3 Panynosuh, B., op.cit, ctp.80
%2 European Perspective: All Change in Germany - A New Era in German Insolvency Law, Corporate Rescue and
Insolvency, London, 2012
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OUTH MOCTHTHYT, W3 CTedaja ce u3/1asn BpIo 0p30.°° Tpu pasmora mpeacTaBibajy MOTHB 3a H360p
yVHampeJ TPHUIPEMJBEHOT IUTAHA pEopraHm3anmje, a TO Cy: a) JOroBOp TOBepwiama, O0)
13GeraBarbe MOTIYHOT [PECTAHKA ASIATHOCTH H 1) O4yBathe [OCIOBamba. "

VYHanpea NpUIPEeMIbEHU TUIaH PEOpraHU3aldje je OMITMYHO pellehe Kaaa TYKHUK hMa
orpannueH Opoj MoBepwuiama, Tako Jia je Ha CyIy Ja MPOICHH Ja JHU je y MOCTYIKY, KOjH je
NPETXOMO MMOTHOIICHY OBOT IUIaHa, JONUIO 70 MOIITOBakha CBUX KOTEHTHUX HOPMH CTE€YajHOT
3aKOHa, MPH YeMy C€ CyJl He YIyImTa Y €KOHOMCKY ONpPaBJaHOCT M H3BOJJBMBOCT IUIAHA.
MelyTuM, OKOJTHOCT Ja je yHampea NPUNPEMJbEHH IUIAaH PEOpraHU3allije YCBOjEH Ol CTpaHe
MOBEpHIIaIa, He 3HAYM J]a Cy/1 Mopa Ja ra noTBpAu. CBakako, OBaKaB IJIaH €TMMHHUIIE TOTPeOy
3a HAKHAJHUM [IPEroBapameM, a Ay)KHUK he MocIoBaTH OHOBO U TPOIIKOBU he OMTH HMKU HETO

KOJ KJIaCH4YHC peopraHmaque HJIM CBCHTYAJIHO 6aHKpOTa. Kao Heke 01 OCHOBHHX

kapakTepuctuka YIIITP-a, MoxxeMo U31BOJUTH:

e 3aapxaBame Tnocrojehux oprana ympaBe, 0e3 cTe4ajHOT YIpaBHUKA, a Y3

MOHHUTOPHHT TIOCTYTIKA O] CTPAaHE CTeYajHOT Cy/a

e Hucke TpolkoBe — mpeayjaM je oOMYHO y pasyMHOM H3HOCY (y3 Moryhnoct

HaCTyllakba JONMYHCKUX TPOIIKOBA Y BAHPCAHUM OKOJ'IHOCTI/IMa)

e VYKOJHMKO ce IJIaH Ha POYUINTY HE YCBOjU, KOMIIaHHja HACTaBJba Ca peryJapHUM
MOCIIOBakeM (KOMITaHHja He ojjia3u y OaHKpOT, HUTH ce Mokpehe KiacuyaH

cTeyaj)

e [lman mpencraB/ba Hajkpahu O0OJMK CTeYajHOT TMOCTYINKa, KOJU 3axTeBa

AHT'aXXOBAKkC pECBHU30pa 3a HOTBPAY TAYHOCTH (bl/IHaHCI/Ij CKHUX ITOJaTaka

Jla 61 Morau a oApenruMo MpaBHY MPHUPOY yHANpPe NPUIPEMIBEHOT IIIaHA PEOpraHu-
3alje, NOTpeOHO je /Ja ce OCBPHEMO Ha HEroBe OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE M HETOB CTATyC Y

MOCTYNKY peopranuzanuje. VcTo Tako, NOTpeOHO je TMOCBETUTH NaXy HajBaKHUJUM

¥ Yonopuh B., Ochosne kapakmepucmuxke u npasua npupoda prepack peopeanuzayuje, Tomummak daxyirera
[IpaBHux Hayka Op. 3, bama Jlyka 2013, ctp. 105
% Cracuh C. , Peopeanuszayuja, beorpan 2009, ctp. 5
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eJIeMeHTHMa ,,00MYHOT" TUIaHa peopraHusalyje, Kako Ou ce HampaBWia JTUCTHHKIHMja u3Mely
OBa J[Ba aKTa.

,»OOWYHH" TUIaH peopraHu3alyje Ce MOJHOCH HAKOH TOKPETama CTEYajHOT MOCTYIIKA.
Kopuctu ce tepmuH ,,00M4HH®, MaKO OH MOXJa HHUje aJeKBaTaH, C O03UPOM Ja je paziuka
u3Mel)y OBOI' IuUIaHA W yHAmpea NPUIPEMIBEHOT IUIaHA y MOMEHTY IIOJHOIICHA, Kao H Y
nocjenuIaMa Koje n3a3rBa IMOAHOIICHE IIaHa 3aje/THO ca MPEIOTOM 3a TIOKPETamkhe CTeYajHOT
nocrynka.” IloBepumauko pounmre oxpehyje credajHu Cyamja peliemBeM O MOKpETamby
CTEYajHOT MOCTYyNKa. AKO c€ Ha IPBOM POUHUIITY HE U3rjaca OaHKPOTCTBO OJ1 CTPAHE CKYIIUTHHE
MoBepHJalia, Taja ce MPHUCTyNa W3pagu IJlaHa peopranusanuje. Poxk 3a mogHomIeme miiaHa
peopranu3aiyje mpeKiay3uBaH, uMajyhu y BUIy Ja ce IUIaH peopraHu3aliije ce MOXKe MOAHETH
CTe4ajHOM Cyauju, HajkacHHUje 90 gaHa oJ1 JaHa OTBapama CTEYajHOT HOCTyHKa.36 To naspe 3HAYN
71a, YKOJIMKO je MPBO MOBEPUIAYKO poUMINTe 3aka3aHo 40 naHa oJ JaHa OTBapama CTEYajHOT
MOCTYIKa, 332 M3pajy IUIaHa peopraHu3anyje npeoctano je jom 50 mana. OBaj poK CTEYAjHH
CyIMja MOKEe Jla MPOAYX U Hajuire 3a 60 naHa, MTO 3HAYU Ja C€ IJIaH PEOopraHU3alje MOXKE
panutH jour HajBume 110 maHa ox JaHa onpkaBama TOT MOBEPHIAYKOT pouniiTa. CBako Jajbe
NPOAYKEHE POKa 3a IMOJHOILICHE IJIaHa peopraHusaluje, CTeYajHH Cyauja MOXKe Ja 0100pH
caMO y3 jeIHOIJIacHy CarjlaCHOCT WiIaHOBa oja0opa moBepwiana. AKO HHUjelaH IUIaH
peopraHu3aiyje Hje MOJHET Y MPOMMCAHOM POKY, CyJA JOHOCH OJIyKYy O OaHKpPOTCTBY, a Ha
OCHOBY TOT pellleha CTeUajHU Cy/Iija JOHOCH 3aKJbyuaK O YHOBUEHY CT€UajHE Mace.

[TocTymak peopraHu3aiyje CTeUajHOT AyXKHHKa Tpeba aa 00e30eau, Kako HaCTaBaK paja
ITy>KHUKA, TAKO U HAMHpEHwe moBepuiana. [lnan peopranusaiyje je mocebaH akT, KOju Mopa aa
Oyne mpuxBaheH oj cTpaHe CBUX cy0OjekaTa y CTE€YajHOM TOCTYTKY, Tpe CBEra, OJi CTeUajHOT
Oy’XKHHKa W ToBepwiana. HakoH ycBajama IulaHa peopaHM3aldje OJf CTpaHe IOBEpHIIaIa,
CTeuajHH Cyadja MOTBphyje IutaH, ako 3a mera riaca Behuna nosepwiana. Ca apyre cTpase,
MoOpa IIOCTOjaTH MOTYRHOCT Ja CTeYajHH Jy>KHUK M3BpLIaBa NpeJIokeHe 0O0JIHKe
peopranuzaimje.

Jlakne, kJbydyHa paznmuka wusMmely ,,00M4HOr W YHampeJ MPUIPEMIBEHOT IUTaHa

peopraHusanmje jecte MOMEHaT IMOJHOLIeHA. 3a Pa3iIuKy O ,,00MYHOr, MyXKHHMK HHUje Be3aH

* Yonosuh B., op.cit, ctp. 105
%Y. 162 cr. 1 3akona o creuajy Ciyorcoenu enachux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-xp. 3akon, 71/2012-omtyka VC u
83/2014
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MPEKIY3UBHAM POKOBHMA 3a IMOJHONICHE HCTOr. Takohe, y MOMEHTY NOJHOIICHA YHAIpe.
MIPUTIPEMJBEHOT TIJIaHa peopraHu3alyje, IPOTUB JY)KHUKA HHje TIOKPEHYT CTEYajHU IMOCTYTIAK,
Beh ce mpemsior 3a mokpeTame CTeUajHOT MOCTYIKA MoaHOCH 3ajeaHo ca YIITIP-om. Paznuuunra je
U CTPYKTYypa MOCTYIIKa, 0 ueMy he kacHuje OUTH peyH.

VY morneny mpaBHE MPHUPOJE YHAIPE NPUIIPEMIBEHOT IUIaHA PEeOopraHu3aIije, MOXKEMO
3aKJBYYHTH J1a ICTH MMa oJipel)eHe KapaKTepHCTUKE YTOBOPa M CyJICKOT aKTa.

VY mpusior Teopuju 0 yYHaIpea NPUIPEeMIbEHOM IUIaHy peopraHu3alirje Kao CyJICKOM aKkTy
UCTHYE C€ YHMIbCHHIIA Ja TUIaH peopraHuzalvje caipKu oapeheHe enmeMeHTe MPUHYIHOCTH.
VYKOIMKO ce TUIaH peopraHu3alyje He U3BpIH y oapeheHom poky, Tajga he ce mpuMeHHTH Mepe
npeasuhene y 3C. Takolhe, creuajuu cyamja BOIM MOCTYIAK PeOpPraHU3almje.

MehyTum, MUlbeHa CMO J1a YHaIpea MPUIPEMI-EHU IUIaH peopraHusalije OIJIuKyje
KapakTepuCcTHKaMa KOjH ra BUIIIe MPUOINKaBajy yroBOpYy IO MpaBHOj Npupoan. UnmeHuna je aa
y IJIaHy peopraHusanuje, iMamo ase ctpaHe. O meMy MOpajy carjiacuTH CTEYajHU TY>KHHK, ca
jenne, m BehmHa moBepuiala, ca JApyre CTpaHe. YKOJIMKO jelHa CTpaHa HE W3BpIIaBa CBOjE
obaBe3e, OHa TpHH ofpeleHe caHKIIje.

Crora, MO’keMO 3aKJbYYUTH Ja TIaH PeopTraHu3alnje MpeacTaBba YroBOp ca oapeheHum
prMecaMa CyACKOT akTa, ¢ 003MpOM Jia ce 0 HeMy IMO3UTUBHO MOpPajy M3jaCHUTH CBU HABEICHU
CyOjexTH, a Ja y HeroBoM NOTBphuBamy W HAI30py HaJ EHETOBOM IMPHUMEHOM YYECTBY]Y H

CTE€YajHU CYJl, OJHOCHO CTE€YajHU YIIPaBHUK.
4. 3akoHOAaBHA pelIemhA-NMOCTYNAK MOJHOLIEeHA, IVIacamba U olIyunBama o YIIIIP-y

[lpBu mokymiaj yBohewa YHampen NPHUIPEMIbEHOT IUIAHA pEOpraHHW3alyje y Hail
NpaBHHU CUCTEM yuuibeH je jomr 2005. rogunae. MoryhHOCT 1a ce TiaH peopraHu3alyje moHece
HCTOBPEMEHO Ca MPEJIOTOM 3a MOKPETAmhEe CTEUajHOT MOCTYIKA JlaTa je 3aKOHOM O CTeYajHOM
nocrynky.?’ Umak, OCMM jeIHOTr WiaHa y KOME ce MOMHIbE TAKAB BUI IOKPETAHhad CTEUajHOT
MOCTYTIKA, HUjeIaH JPYTH JIC0 3aKOHA HHje IeTaJbHUje ypeauo TakBy MoryhHoct. OdekuBame 1a
he y ciydajy ucTOBpeMEHOI MOAHOIICHA IJIaHA peopraHu3alje U MOKpeTama cTedaja CyAcKa

mpaKca cama paspagMTH IMOCTYIAK ITOKA3ano ce HepeanHuM.” TOKOM HpuMeHe 3aKoHa o

" 4. 127 cr. 2 3akona o creyajuom moctynky — 3CIT, CiyxGenu rnacuuk PC 6p. 84/2004 u 85/2005
% C. Cnacuh, Prepack xao wanca 3a cpncky npuspedy, Tpaso u npuspena 7—9/2010
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CT€YajHOM IOCTYNKY CYIITWHCKM HHUjeJHA YHampesa NpUIpeMJbeHa peopraHusanuja Huje Ouma
npuMemeHa y mnpakcu. [lopex HeypeheHocTH, TOME je CBakako IONPHUHENO M OJCYCTBO
MOJICTUIIAja KOJU MO MpaBUily Tpeba Ja MocToje y Ciayyajy yHarpea NpUIlpeMIbeHHUX IIaHOBA,
npe ceera MOryhHOCT JM4yHE ynpaBe AyXHHKa, OJHOCHO, OJICYCTBO CTE€UYajHOI yNpaBHHKA Kao
OpraHa yIpaBibarba. >

Nnak, 3akoH o creyajy rpaBu 3Ha4yajaH KOpak y 0BOj 001acTu U npeno3Hajyhu no3uTuBHe
KapaKTEepUCTUKE peopraHusalyje, NeTajbHO ypelyje HMHCTUTYT yHampe] NPUIPEMIbEHU IUIaH
peopraHusanyje, rnpe cBera Caap)KUHy IUIaHa, MOCTYHNaK M HACTyName MPaBHUX IOCIEAMLA.
Takolje, kpo3 3aKOH O H3MEHAMa M JONMyHaMma 3aKOHa O cTedajy’’, HACTOjH ce Ja ce YKIOHE y
MPaKCH YOUYEHH M MPEMo3HATH Mpo0IeMH y TPUMEHH OBOT HHCTHUTYTA.

[TocTtynmak mojHOIIeHa W OJJy4HMBama ypeheH je oapemdama ui. 157.-160. 3akoHa o
creuyajy. HapaBHo, onpende 3akoHa 0 cTedajy y Be3H ca CaApKMHOM IIaHa peopraHuszaluje u
JI03BOJFEHMM MepaMa TNpUMEbYjy €€ M Kaja je y NIHUTaly YyHamnpea NpUIIPEeMIbeHH IUIaH
peopranmszanmje. Ctora, y OBOM Jeny pajaa, yrno3Hahemo ce ca mpaBHUM OKBHPOM 3a YHampena
npuUnpemMibeHe TUIaHOBe peopranuzanvje y CpOuju, y3 aHanuszy npoOiema KOju cy y TMpakcu

YOUYEHH MPHU HUXOBO] IPUMEHH.
4.1. Tlocrynak noanomera YIIIIP-a u oB1anrthenu npeasiaraun

VYHanpea NpUINPEeMIbEHH IIaH PEOpraHU3alije MOXKE TMOJHETH MCKJbYYHBO CTEYajHU
TY>KHUK 3ajeTHO ca MPEIJIOroM 3a OTBapame cTevaja, mTo je jeaHa o paznuka msmehy VIIIIP-a
u ,,00MYHOT TJIaHa peopraHu3anuje. YHamnpea NPHUINPEMIbEHU IUTAH peopraHu3alfje y HuMe
CTE€YajHOT TYXXHHKa KOjU TOCIyje APKaBHUM MM JPYIITBEHOM KalHMTAJIOM MOXE MOIHETH
opraHusalyja Koja je moceOHIUM 3aKOHOM ojipel)eHa 3a 00aBIbambe MOCIOBa CTEUAjHOT YIIPABHUKA
U TO je, MpeMa TNOCIeIHIM U3MEHaMa 3aKOHOAABCTBA, ATCHIM]ja 32 JHMIICHIUPAKE CTEYajHUX
ynpasHuka.'
buBmm pagHMIM Iy)KHUKa HHCY 3aKOHOM OBJamheHW Mpeuiarayd 3a TOJHOLICHE

mpeuiora 3a TIOKpEeTame CTEYajHOT TIOCTYNKAa ca yHampea NpUIpPEeMIbEHHM IUIAHOM

* Pamynosuh, B., op.cit, ctp.58
%0 3akon ycBojen Ha cexamim Hapoxre ckynmrune Peny6mmke Cpouje mana 02.08.2014. roxuue
“ Y. 158.c1.1 3akona o credajy, Ciyowcbenu enachux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-xp. 3akon, 71/2012-omtyka VC u
83/2014
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peopranmsammje. ** TIpaBHO JIMIlE Y PECTPYKTYHPaEby HE MOXKE MOAHETH yHATPE MPHIIPEMIbCHH
IU1aH peopranmsanuje.

JeHO o1 CIOpHUX MHTama KOje CE JaBWJIO Y CYACKO] MPAKCH JECTE OKOJHOCT Kaja je
IPEJUIOTr 32 MOKPETamke CTeYajHOI MOCTYIKA y CKIaay ca ojapendaMa 3akoHa O cTedajy MOAHEO
MOBEpHUJIAI], @ Ha POYMIITY 3aKa3aHOM paJH paclpaBbamba O MOCTOjalby CTEYajHOT pas3iora 3a
OTBapame CTEUajHOT IMOCTYIIKA, CTeYajHU Ay KHUK MTOJIHECE TUIaH peopranusamnmje. Ja aum ce Tako
NPUNIPEMJbEHU TUTAH pEOpraHu3alije MOXe TpeTHpaTH Kao YHampel MOJHETH IUIaH
peopranusanuje?

OxaroBop Ha JaTO MUTAEmE JAUPEKTHO 3aBUCH O] JaJbET MOCTYIMama MOBEpHOLA KOjU je
MpeAJIOr TOAHEO. Y HACTajao] CUTYyalldjd, MPBEHCTBEHO j€ MOTPEOHO 1a CTeYajHH CyAja u3
caJlp>)KMHE TpeJIora yHarpe.l MPUIPEMIBCHOT IUIaHa PeOpraHu3allije yTBPAUTH Ja JIH j& UCTUM
oOyxBaheH M MoBepwiall KOjU je IMOJHEO MPEUIor 3a IMOKpeTame CTEYajHOr MOCTYINKA Haj
IyXHUKOM W TIO YHjeM Mpeasiory je 3aKa3aHO POYMIITE pajad paclpaBibaiba O IOCTOjarby
cTeuajHoOr pasziora. Kaga yTBpau HaBe[eHO, UCTOM MOBEpUOLy he HAJIOXKHUTU Jja ce M3jacHH J1a
JM OCTaje TPU TOAHETOM MPEUIOTY 3a MOKPETarmhe CTEUajHOT MOCTYIKA HaJ JTy>)KHUKOM. AKO
MOBEpHJIAI] OCTaHE MpPU CBOM MpPEUIOTy, CTeuajHH cyauja he pemiemeM OJ0alUTH IMpeior

CTE€YajHOT JIy’)KHUKA 32 MOKPETamhe CTEYajHOT MOCTYNKa Yy CKIaay ca YHarpea MPUIPEMIEHUM

2 "Ipema un. 158. 3axona o cmeuajy jeounu oenawhenu npeonaeau 3a nooHowerse npediozd 3a NOKPEmarbe
cmeuajHoz NOCMYNKA ca yHanpeo npunpem/venum Nianom peopeanusayuje je cmeyajuu Oyxcnux. Konxpemmo,
npema cnucuma npeomema, oyscuux "B" JJOO nuje noowocunay npeonoea, He2o Ouswiu pacHuyu O3HAYEHOZ2
oyacnuxa. Cmoea je npsocmenenu cy0 6uo 0yaican 0a npe OOHOUerA 00LyKe 0 NOOHEMOM Npeoiocy 3a NOKpemaroe
CcmeuajHoe NOCMynKa ca YHanpeo NPunpem/beHuM WIAHOM peopeanuzayuje, cxooHo un. 163. 3axona o cmeuajy,
ucnuma 00360/beHOCH NOOHemo2 npeodnozda, NnocebHo 0a au ¢y nowimosane o0dpedbe 3akoma o cmeyajy o
osnaufienum nooHocuoyuMa npedio2a 3a NOKpemarbe CmeyajHoe NOCMynKad ca YHanpeo nNpunpemmsenum NiaHoM
peopeanuzayuje.” Pememe [IpuBpennor amenanuonor cyna, I1sx 351/2014 ox 23.07.2014. ronune

B “Iluw pecmpyxmypuparea jecme npunpemare cyGjexma npugamusayuje 3a npooajy nymem jagHoz memoepa un
Jjasue ayxyuje. L{un noonowera ynanpeod npunpemavberoe niaHa peopeanuzayuje jecme pedeurucaroe OyHCHUYKo
NOBEPUNAUKUX 0OHOCA U3Mely CmeuajHoe OYHCHUKA U 1e208UX NOGepuaayd noo Ycioom 0a je UCHYReH HeKO 00
CcmeuajHux pasno2a u yHanpeo npunpem/ieHu nian peopeanuzayuje jeOuHo UCKabYHUBo Modice noOHemu OYHCHUK cd
ucmoepemenuM nooHoulereM npeonoza 3a hnoxkpemare cmeyaja. CxoOHO pasiuuumocmu yumesa d U
Hemozylinocmu 0a npasHo nuye Koje y pecmpyKmypupary ROOHOCU Npeonoe 3a cmeudj Hema ycioea 0d ce u3
HOCMYNKA pecCmpyKmypuparea 00 Cmpane moe npasHoe auya nooHece yHanpeo npunpemsbenu niaH peop2anusayuje.
Jla 6u ce nooneo yHanped npunpemmwenu NIaH peopeanuszayuje nompedHo je 0a ce npe moaa 0OHece 00AYKa 0d je
OKOHYAH NOCYNAK PeCMpPYKMypuparsd, na HakoHn moaa 0a ce 00Hece 00IYKA 0 NOOHEMOM Npedio2y 3a Omeaparse
cmeuajHo2 NOCMYNKA ca UCTOBPEMEHUM NPeON020M 34 YCEajarse YHANpeO NPUnpemMubeHo2 NiaHa peopeanuzayuje.
OxnroBopu Ha TUTamka MPUBPETHUX CYHOBa KOjU cy yTBpheHW Ha cemaumnu Ofnesbera 3a MPHUBPEIHE CIIOPOBE
[IpuBpensHor AnenannoHor cyaa onpxkanoj maHa 12.11.2013. romune-Cyacka npakca MpUBpeIHUX cynoBa-buinren
6p.3/2013.
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IUIAaHOM peopraHu3alyje U HACTAaBUTH MOCTYMAaK IO paHUje MOJAHETOM IPEUIOTy MOBEpUoLa 3a
OTBapame CTEYajHOT MOCTYTIKA HAJI TYKHUKOM.

MelyTum, ako UCTH TIOBEpUIIall UCKOPUCTH OBjlamiheme U3 uiaHa 58. 3akoHa o cTedajy u
MOBYY€ MPEIJIOr 3a IOKPETame CTEYajHOr IOCTyIKa Haj TYXKHHKOM, cya he oOycraBUTH
MOCTYNAaK MO TPEIJIOTy MOBEpHOla W 3aTUM OHM MO MPEUIOTy CTEYajHOT JIy’KHUKA CIIPOBEO
nmocTymak mo oapendama ui. 159-160. 3akona. Jlakie, y OBakBOM HCXOAY IUIaH Iy>XKHUKA
TpeTupahe ce Kao yHampel IpUIpeMIbEHH IJIaH peopraHu3aiyje.

[Topen npuiora koju mpare IJIaH peopraHusaiuje, credajuu 1y xHuk y3 YIIIIP npunaxe
ceflaM 1oJaTHIX eneMenara. ** C 063UpoOM Ja ce acuMeTprja nH(OPMALHja Y OISy canpxkaja
caMor IUIaHa, Tpe CBera EroBe HM3BOJIJBMBOCTH MOXKE JaBHTH HE CaMO TOKOM IIPHIIPEME
yHanpe] NpUIpeMIbEHOr MiaHa, Beh 1 y nepuoay oJl MOJHOLICHa [JIaHa 10 BEeroBOT' yCBajama,
U OJpende KOjoM ce MPOMHCYjy MOJaTHH 3axXTeBU je Aa MpoOieM HHOOPMHUCAHOCTH
noBepuiana ymMame U Ja o0e30eie MpuMeHy Hadvelad jaBHOCTH W MH(POPMHUCAHOCTH U Hauena
JeIHAKOT TpeTMaHa U PaBHOIIPABHOCTH.

BepoBaTHO HajBaKHUjU €JIEMEHT y TOM CMHCIY TPEACTaBIbA BAHPEOHU U3BEUUMA]
pesusopa ca CTambeM TOCIOBHHUX Kibura yTBpheHuM HajkacHuje 90 naHa mpe AaHa MOAHOIICHA
yHarmpeJ MpHUIPEMJbEHOT IUIaHA PEOpraHMu3aldje CyIy M TPEreloM CBHX MOTpPaKUBamba H
MPOIICHTYaTHUM yderrheM CBakor moBepuora y oaroBapajyhoj kmacu tana. C o63upoMm aa
IpuUrpeMa BaHpPETHOr H3BelITaja Moxke 3HauajHo ysehatu tpomkoBe VYIIIIP-a, 3akoH je
nokymao na Hahe Oamanc u3mel)y TpolIKkoBa M BEpOJOCTOJHOCTH IMOJATaKa MPE3CHTOBAHUX Y
wiany. Ilepumon nyxu ox 90 maHa noBeo OM y NHUTame BEPOJOCTOJHOCT MPEICTABIHEHUX
(MHAHCH]CKUX W3BEIITAaja, JOK OM 300T BpeMeHa MOTPEOHOT /a ce CAaYyMHU BAaHPEIHU W3BEIITa]
nepuon kpahu on 60 mana 6mo Temko octBapuB. WMmak, Ay>KHUK MOXXe Aa M30erHe TpoIlaKk
cauMmbaBamkba BaHPEAHOT (MHAHCH]CKOT W3BEIITaja TaKO MITO he MOKPEeHYTHU IMOCTYMaK HaKOH
3aBpIlIEHE pEIOBHE peBU3Mje (PMHAHCH]CKMX H3BemITaja. JlogaTHW Tpomak y TOM CIIydajy
MIPEJCTaBJba CaMo JOIMYHCKH M3BEIITaj OJHOCHO MPETJIE CBUX MOTPAXHUBaka M MPOLEHTYAITHO
ydemnrhe cBakor moBepuolia y ojaroapajyhoj kiacu 1iaHa, KOjU j€ HEOMXOJaH MPEayclioB 3a
rnacame O TmoTBphuBamy IUTaHa. Moryha mnocienuia 3akKOHCKOT pelielkha jeé CEe30HCKO

MIOJTHOUICH-E YHAIpel MPUMIPEMIJbEHUX IUIAHOBA TOKOM INPBOT KBapTaja IOCIOBHE TOJUHE 300T

“ Y. 156 3axona o creuajy, Cryocbenu enachux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-ap. 3akon, 71/2012-oamyka YC u
83/2014
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JTOCTYITHOCTH pPEeAOBHUX (PMHAHCHJCKMX H3BemTaja. Takohe, TakBO 3aKOHCKO pelIeHE jacHO
yKa3zyje Ha HaMepy 3aKOHOJABIla Ja C€ WHCTUTYT YyHampex NPUIPEMIBEHOT IUIaHa
peopraHu3aiyje NpuMemyje caMo 3a OHE JYKHUKE KOjH Cy OOBE3HHIIM peBHU3HUje (HMHAHCH]CKUX
W3BEIIITaja, TO JECT CPEe/Iba U BeJINKa MPUBPEAHA IPYIITBA.

Jlpyru OWTaH eJIEeMEHT je U3jasa pesu3opa uiu TUYeHYupaHo2 cmedajHoe YnpaeHuka oa je
VHanpeo npunpemsmwen niax peopeanuzayuje uzeoomnus. imajyhu y Bumy na credajHu cyquja
MOJKe OA0AIUTH TUIaH CaMO aKO UCTH HHje y CKIIaJy ca 3aKOHOM, aKo He 00yXBaTa MOBEPHOIIC
KOJU MOTY Jla YTHYY Ha OJJIyKYy O YCBajamy IIaHa, aKO j€ HEMOTIYH WU HeypeJaH WIA aKo He
MIOCTOjJM CTE€YAjHM Pa3JIor, TEPEeT OlleHE M3BOAJHUBOCTH IIaHA IpebaueH je Ha JIMIa 3a Koja ce C
pasyoroM cmarpa na cy KBajdu(pUKOBaHHWja y OJHOCY Ha CTEYajHE CyAHje Ja O TOME Iajy
MHUIIJbEHE. Y MPaKCH ce Hajuemhe 3a/10BoJjbaBa (hopma, JOK JIMIA KOja J1ajy M3jaBy PETKO yJiase
y CYUITHHY IUIaHa W JIeTaJbHO IIeHe WM3BOJJBMBOCT IUIaHA. Takole, H3jaBe ca MUILBEHEM Y
IPAaKCHU PETKO CajpXe JIeTajbaH OCBPT HA €KOHOMCKO M (PMHAHCH]CKO CTambe AY)KHHUKA MIM Ha

MOTyhHOCT HacTaBKa MOCJIOBamba Ay KHHKA.
4.2. Yiaora credajHor cyauje y mocTynky

CreyajHu cyauja je KOHTPOJHU U OMNEPATUBHU OPTraH CTEYajHOr IOCTYIKA KOME je
CTaBJbEHO Y JIEJIOKPYT HAUIEXKHOCTH Jla pa3Marpa HpeJior IUlaHa peopraHu3aluje U oAp)KaBa
pouMIITe 3a pa3MmaTpame INpeasora IUlaHa peopraHu3anuje, NoTBphyje ycBajame IUIaHa
peopraHmsanuje Wix oxbalyje IpeUIor IIaHa peopraHusamuje. ™

Y TOKy MNpeTXOAHOI IMOCTYIKA, CTE€YajHH CyAHja MOXE HMEHOBATH MPHUBPEMEHOT
CTE€YajHOI YIIPaBHUKA WM APYTo CTPYUHO JIMIIE pajy MPOBEPE TAYHOCTH MOJaTaKka U3 MOJHETOT
VIIIIP u Tpomak Mo TOM OCHOBY CHOCH mpeyarad. Takohe Ha mpeuior mogHOCHONA IJIaHa
CTEYajHU CyAHja MOXE y POKY OJ MeT JaHa of noaHomema npeniaora YIIIIP oxpenutu mepy
3a0paHe M3BpIIEHa HAa UIMOBHHH CTE€UAJHOT TyKHHKA Yy Tpajamy OJ Hajayke mmecT mecenu. OBa
Mepa ce He MOXXE IOHOBO OJPEIUTH y HUCTOM mocTynky. CTeyajHM cynuja mpe OJUIyKe O
MIOCTaBJbCHY MPUBPEMEHOI CTEUajHOT YIPAaBHUKA WIM ojpehuBamy HaBeleHE Mepe, Kao U Y

BE3W ca JApyrMM nuramuma nosoxoM YIIIIP, moxe oapskatm poumiure paayd peliaBamba

* Y. 18 3akona o creuajy, Cryochenu anachux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-mp. 3akon, 71/2012-ommyka YC
83/2014
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oarosapajyhux 3axreBa. YKOJIMKO je Mepa 3a0paHe M3BpLICHA U37€jCTBOBaHA MPUKA3HBAHEM
HETAaYHUX T[I0/IaTaka WM MPONyHITalkeM IpHKa3uBama IMoJaTaka O] 3Hadaja 3a OJUIYKY,

MOTHOCHUIAIT TIPEIIOra O/Ir0Bapa 3a MITETY Koja je MpOoy3pOKOBaHa MOBEPUOIIMMA.
4.3. Yiora cre4ajHOr ynmpaBHHKA y MOCTYIKY

CreuajHu ynpaBHHMK Yy MOCTYIKY BE3aHOM 3a yCBajame yHarpesa NMPUIPEMIbEHOT IJIaHa
peopranmzanmje UMa ABOjaKy yJory. IberoBa mpumapHa yiora Be3aHa je 3a YTBphHUBame
TAYHOCTH TIOJ[aTaKa W3 YHaIpe] MPHUIPEMIBCHOT IUIaHA, MMOCTYMamke 10 HAJOTy CyJa y IHJbY
U3BpIlIaBamka IMOTPEOHUX paambU W YTBphUBama 4YHMILEHHUIIA TPOIMHMCAHUX 3aKOHOM Kao H
o0aBsbame JPYTUX IOCIOBa O/pel)eHUX pelIeheM CTEYajHOI Cy/ujeé O HEroBOM HMEHOBAambY.
MebhyTum, cTeyajHH YNpaBHUK HEMa EKCKIy3WBHHU IIOJIOKA] y CMHCIY IPOLECHOTr cTaryca
yTBpheHOTr KO/ peloBHOI cTedajHOr noctynka. Haume, mopes creyajHOr ynpaBHUKA JHUIE KOje
Ce Ha OCHOBY OJUIYKE CTECUajHOT CYy/AMj€ MOXE CYINCTUTYHCATH Ha TPOIECHY TO3UIHU]Y
MIPUBPEMEHOT CTEUajHOT YIIPABHUKA JECTEe CTPYUHO JIMIE KOje CTeUajHU CyHja MOKEe UMEHOBATH
ca jeHaKUM IpEeporaTMBHUMa Kao CTE€YajHH YIPAaBHUK, MAKO TO JIMIE HE MOpa HCIyHaBaTH
3aKOHCKE YCIIOBE 3a 00aBJbame (PyHKIMje CTEUajHOT YIIPaBHUKA.

[Topen HaBeneHOT, CTEYajHHU yNPaBHHUK MMa yIIOTYy OBiamheHor mpeanarada oxpehermnx
MPOIECHUX palibu Kao W momMohHOr opraHa cyna. Hamme, JMHUIIGHIIMpaHU CTEYajHU YIPABHHUK
MOXKE€ TIOpeJl PEBHM30pa CBOjOM H3jaBOM NOTBPIMTH Jla j€ YHampeJ NpUIpPEeMIbeH IUIaH
peopranmzaiyje U3BOAJBHB IITO MPEICTaBIba jeIHY 0J1 00aBe3HUX eeMeHata caapxune YIITTP-
a. Ha mnpemnor creuajHor ympaBHMKa CTe€YajHM Ccyauja he U3BPUIMTH MPOIEHY BHCHHE
NMOTpaKUBama 3a MoTpede Tiacama, Takohe Ha HEroB MPEHJIor CTEYajHHu CyAHja MOXKE
aHra)KOBaTH HE3aBHCHO CTPYYHO JIMIE J1a W3BPIIM IMPOLEHY KaluTaja CTeYajHOT Jy>KHUKA Y
CJIy4ajy Jia je TUTAaHOM peopraHu3ainje mpeaBul)eHa Mepa MpeTBapama MOTPAKUBAKA Y KaUTall

CTEYajHOT JTy>KHHKA.
4.4. TlpeaxoaHo HCIUTHBAaH-€ 103BO/bEHOCTH U YPETHOCTH
[To mpujemy mpensora, CTe4ajHU CyaHMja Y POKY OJl TPH JIaHa, MO CIY>KOEHO] AYKHOCTH
WIA 10 TPUMEJ0U 3aWHTEPECOBAHUX JIMIIA, BPIIMA MPEIXOIHO HCIHTUBAKE JT03BOJBCHOCTH H
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ypenuoctu YIIIIP-a. Y oBoj nHnnujanuoj ¢asu nocrynka creuajuu cyauja he onbamuru YIIIIP

aKo:
1) nmnaH HUJE y CKJIaay Ca 3aKOHOM;

2) nnaHoM HUCY oOyxBaheHM moBepuolH Koju Ou, Aa cy oOyxBaheHM IJIaHOM, MOTJIH J1a

CBOJUM IJIacalkbeM yTHUY Ha OJIYKY O YCBajamwy IJIaHa;

3) je TuTaH HEMOTIYH WX HEypeJaH, a HapOUMUTO aKO HUCY TOIITOBaHE oJpeade OBOT
3aKOHa O oBiamheHUM MOJHOCHOLMMA, CAAPKHUHM M POKY 3a TOJHOLICHE IUIaHa
peopranuzaimje, a HeJOCTalld Ce HE MOTY OTKJIOHUTH WM HUCY OTKJIOHEHU y POKY KOjH je

OJIpeINO CTCYAJHU CYAH)a;

4) yTBpAM J1a HE MOCTOjU CTEYAjHU Pas3yior y BUAY nperehe HecrocoOHOCTH 3a miahame ,

. . 46
TpajHe HeCIOCOOHOCTH 3a TuTahamke WK Mpe3ay’>KeHOCTH CTeYajHOT Ty KHUKA,

Heotxnowusu Henocranm YIIIIP-a, mpumepa panu, Mory OMTH Be3aHU 3a oiartheHor
npeniaraya, u3 pasiora mro npeangaray YIIIIP-a uckibyunBo Moke OUTH cTe€4ajHH JIy>KHUK.
Takohe, HemocTatak Moke OUTH HENOCTOjak€ BaHPEJAHOI M3BEIITAaja PEBU30pa Ca CTambEM
MOCJIOBHUX KibUra yTBpheHuM HajkacHuje 90 paHa mnpe JjgaHa TOAHOIIEHA YHAIpen
TPHIIPEMIBEHOT [IAHA PEOPTaHM3aIHje CyILy.

Creuajuu cyamja he opbauuTé miaH 300r HEOTKJIOHUBHX HEJOCTaTaka caMo Kaja
00jeKTUBHM 3aKOHCKHU pa3yio3u oHeMoryhaBajy mpejuiaraya 1a OTKJIOHM ojpel)eHu HejocTartak, a
Hajuenrhe 300r ryOUTKa MPeKIIy3uBHUX POKOBA 3a Mpeay3uMame oapeleHux paamu. OTKIOHHBE
HE/IOCTAaTKe WM TEXHWYKE TpEelIKe Mpeiarad IlaHa je My’KaH Ja MO 3aKJbY4Ky CTE€4ajHOT
CyaHje OTKJIOHHU Tj. MU3BPIIU MOTPEOHE UCIIPAaBKE y POKY OJ 8 JAaHa O] JaHa MpHjeMa 3aKJbydKa.

VY cynpoTHOM, cTedajHu cyauja he periemeM oa0AaLUTH MPEAsor 3a MOKPETame CTeYajHOr

MOCTYTIKA y CKJIaJly ca YHAIpe ] MPUIPEMIbEHNUM IJIAHOM peopraHu3aliyje.

Y. 158 3axon o creuajy, Cryscbenu enachux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-ap. 3akom, 71/2012-omyka YC u

83/2014

*" Parmjn TexcT 3aK0Ha je npeaBrlao mpecek cTama MOCIOBHIX KibHra HajkacHHje 60 IaHa mpe MOAHOMICHA [aHa
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4.5. TIperxoaHu mMocTynak

CreuajHu cyaMja je ayKaH Ja y poKy OX TpU AaHa of JaHa nojHomema YIIIIP-a nonece
pelIeske 0 OKpeTamy MPETXOAHOT MOCTYIIKA 32 HCIUTHBAKE UCITYHEHOCTH YCIIOBA 32 OTBAPAHE
OCTYIIKA CTeYaja y CKiIagy ca YHAIpe] HPHIPEMIbEHHM ILUIAHOM peopranmsammje.’® OBuM
pelniemeM CTeUajHH CyIHja 3aKa3zyje POUYHUIITE 3a OJTyYHMBAKE O MPEAJIOTY U riacame O IJIaHy
Ha KOje I03MBa CBE MO3HATE MoBepuore. PouwnmTe ce onxpxkaBa y poOKy mpensuheHoM 3a
OKOHYame MPETXOHOT MTOCTYTIKA.

Ha oBomM MmecTy Bajba HAmOMEHYTH Ja POYMIITE 3a pasMaTpame Ipeiora IulaHa
peopraHu3anmje W Tiacame O]l CTpaHe MOBepuiIana He MOXKE OUTH OJAPKaHO Ipe JOHOIICHA
OJUTyKe OpraHa Ha/JISKHOT 3a 3aIUTUTY KOHKYPEHIMje, OJJHOCHO Ipe HCTEKa POKa IPOMHCAHOT
3aKOHOM KOjUM ce ypehyje 3amruTa KOHKypeHuuje. [IpuiaukoMm cBake M3MEHE WM JIOIyHE
IUTaHa, CTeYajHU cynuja he HeHUTH Ja i je ped 0 ONTHUM IpOMEHaMa Koje yTHUy Ha CaJAp KUHY
MaHa W TpeIoKeHe Mepe, ma he y CBakoj KOHKPETHO] CUTYyallMju IEHWTH W J1a JIH Cy
NpeioKEeHe Mepe peopraHu3alyje TakBe IpUpojae, Ja Oe3 JI0CTaB/beHE OJIyKe OpraHa
HAJUIEKHOT 3a 3alITUTY KOHKYpEHIWje, TOJHETH IUIAaH peopraHu3aluje HeMa 3aKOHOM
nponrcany o0aBe3Hy CaApKHUHY. Y CKIIQAy ca TUM, CT€YajHU Ccyauja he oTyduTH O TOME J1a JIH
je TUIaH TOTITYH M JI03BOJBEH M Ja JIM Cy WCIYHEHU 3aKOHCKH YCIIOBH 32 OJ[pyKaBarmbe¢ POUYMIITA
pamy Tiacamka O NPEAJIOry 3a OTBapame CTEYajHOT IMOCTYNKAa y CKJIagy ca YHarmpen
PUIPEMIBEHIM TUIAHOM peopranusarje.

Hakon noHomema pemema O MOKpeTamy INPETXOMHOT TOCTYNKa 3a HWCIHTHBAE
UCIYHEHOCTH YCIIOBAa 32 OTBapame TOCTYIKa CTeduaja y CKJIamy ca yHarpel NpUIpeMIbeHUM
TUIAHOM peopraHu3alyje, CTeuajHu cyanja u3palyje oriac o mokperamy MPEeTXOTHOT MOCTYIKa
3a UCIUTHBAKE HMCIYHEHOCTH YCJIOBa 3a OTBapame MOCTYyIKa CTedaja y CKIaIy ca yHarpen
NPUTIPEMJbEHUM TIJJAHOM peopraHuzanuje. V3MeHama 3akoHa, paHuja o0OaBe3a 00jaBJbUBaa
orjaca Ha oryiacHoj cyna u y "Cmyx0enom riacHuky Pemy6nuke CpOuje", kao u y HajMame Tpu
BHCOKOTHpAXXHa JTHEBHA JIMCTa KOjJU c€ AUCTpUOyupajy Ha 1enoj repuropuju Pemybmuke CpOuje,

3aMemeHa je 00aBe30M JOCTaBe Ha OrJIACHO] M EJIEKTPOHCKO] Tabmum cyma u y ,,CiaykOeHOM

*® Y1 159 3akoH o creuajy, Cryoicbenu enacnux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-x1p. 3axon, 71/2012-oamyka YC u
83/2014
* Bunten cy/cke mpakce NPUBPEIHHX CynoBa-0p. 4/2014
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ITACHHKY®, U Y jeHOM BHCOKOTHPAXKHOM JTHEBHOM JIHCTY. *° EBHICHTHO je /1a je paHuja obaBesa
KOja je moapazyMeBaja TP BUCOKOTHPaXKHA JHEBHA JINCTA OWIIA MMPEBEIMKN (PUHAHCH]CKU TEPET
3a JIy’)KHUKa | JIa je U3UCKUBaJIa 3HauajHO Bpeme u cpencta. C npyre crpane, HHOOPMUCAHOCT
MoBepuiala ce HaJoMelITaBa yBohemeM 00aBe3HOT 00jaB/biBamka Ha €IEKTPOHCKO) TabIu cyaa.
TpomkoBe 006jaBjpUBama oriaca Kao W APyre TPOIIKOBE MPETXOIHOT TMOCTYMKa AyXaH je Ja
MpeAyjMH TIpejiarad y U3HOCY KOjU OJApeau Cyd, a Y POKYy OJ TPH JlaHa O]l JaHa JoOujama
CYJICKOT Hajora, ca mocjenuiiamMa o0annBama Mpeiora 1 00ycraBe MOCTyIKa YKOJIMKO TO HE
YUUHHU.

TokoM mMpPEeTXOAHOT TOCTYyNKa 3a HCIUTHBAE HCIYHCHOCTH YCIIOBAa 3a OTBapame
MOCTYyIKa CcTeYaja y CKIaJy ca YHamIpel MPUIPEMJbCHUM ILIAHOM peopraHHu3aIje, CTeUajHU
CyIoMja MOXXE, Ha 3aXTEB 3aMHTEPECOBAHOr JIMIIA WJIH IO CIIy)KOCHOj JYKHOCTH IPEIy3eTH

cnenehe MMPOLCCHE padlbEC:

1) nMeHOBaTH MPUBPEMEHOT CTEYAJHOT yIpaBHUKA WM aHTa)KOBaTH Jpyra CTpy4yHa Jinia
y LWJby yTBphHBama TayHOCTH I0JaTaka M3 YHANpel NPHUIPEMIbEHOr IulaHa. [IpuBpemeHH
CT€YajHH YIPaBHUK 00aBJba MOCIOBE onpeleHe pememeM 0 HEeroBOM WMEHOBamYy. TpPOIIKOBE

AHraXoBama yYIIpaBHHUKA U CTPYYHOT JIMlla CHOCH IMOJHOCHJIAIL IIpEaJiora.

2) onmpenutn 3a0paHy H3BpIIeHa Ha 00e30eheHo] n HeoOe30eheHo] MMOBHHHU CTEYajHOT

AYKHHKA, Ha IIPCJIOT IMOAHOCHONA IJIaHa, 4 Y POKY O IICT JJaHa O/ JaHa IMOJHOIICHa ITPCJIora.

CreuajHu cyauja o Hampej O3HAYEHUM Mepama, Koje Cy aHaJIorHe Mepama obe3oehema
U3 PEJOBHOT CTEYajHOT IMOCTYIKAa MPOMHCAHUX OJpe0oM diaHa 62. 3aKoHA O CTeuajy, MOXKe
OJUTY4MTH BaH pouuiTa 0e3 pacrpase. Takole, 0 HaBeleHUM MepaMa MOKE OJUTYYUTH TaKO IITO
he TOkOM TpeIX0HOT TIOCTYTIKA 3aKa3aTH MOCEOHO POYMINTE Ha KoMe he peraBaT 0 3aXTEBY 3a
onpehuBame Mepe 3a0paHe H3BpIICHA W HAMUPEHA, KAa0 M O 3aXTEBY 3a AaHTAKOBAbHE
MPUBPEMEHOT CTEYajHOT YIIpaBHUKA. [IpOTUB pelliema KOjuUM ce UMEHYje IPUBPEMEHH CTeUajHU
ynpaBHUK win onpelyje 3a0paHa u3BplIeHa U HaMHUpema HHUje J03BOJbeHa kanba. Takole,
IpeaMeT pa3MaTpama Ha MOCEOHOM POYMINTY TOKOM INPEIXOIHOT TOCTYIIKAa MOTY OMTH H JIpyra

MUTakba y BE3H ca yHANpea MPUIPEMIbEHUM IIJIAaHOM peopraHu3aliije Koja Mo OLCHU CTeYajHOT

Y. 159.c1.4. Bakona o creuajy, Cryochenu anachux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-xp. 3akon, 71/2012-ommyka YC u
83/2014
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cyauje 3aBpelyjy cBecTpaHy pacmnpaBy Yy LWJby INTO KBaJHTETHHjEe 3aIlITUTE HHTEpeca
MOBEpHIIAIA Y3 OYYBamE TIOCIOBHE Oy IyNHOCTH CTeUajHOT TyKHUKA.

VY ciydajy a HUCY UCIYH-CHH YCJIOBH 32 OTBapame CTEUajHOT IMOCTYNKA y CKJIaay ca
YHaIpeJ OpUIpPEeMJ/bEHUM IUIAHOM pPEOopraHu3aliije MPONHCcaHd 3aKOHOM O CTeyajy, CTedyajHH
cymvja oxbaiyje TpeUior 3a MOKpEeTame MOCTYIKa, a HajKacHHje MEeT JaHa Tpe OApKaBama
POYHIIITA 32 TVIACAEE O YHAIIPE/ IPHIIPEMIBEHOM IIIaHy peopranmsarmje.”

Takohe, oBie Bajba HANIOMEHYTH Jia je 3aKOHOM O M3MEHama W JIOlTyHamMa 3aKoHa O
cTeuajy, m3dpucaHa oapenda koja je mpeABuhana a MPETXOAHU MOCTYIMAK 32 HCIHUTHUBAME
UCIYEHOCTH YCIIOBA 32 OTBapame MOCTYIKa CTeyaja y CKJIaay ca yHampel HIpUIpPEeMIbEHHM
IJJAaHOM peopraHu3anuje Tpaje Hajmamwe 30, a HajBume 45 gana. Ca apyre cTpaHe, yBelIEHa je
onpenda J1a ce POUMINTE 3a IJacamke O MOAHETOM TUIaHY HE MOXKE OJPXKATH Mpe UCTEeKa POKa OJ1
30 nana.

Kao crniopHO y cyAcKoj MpakcH, jaBWJIO CE MUTAE I U C€ MOTY MCTOBPEMEHO BOJHUTH
7IBa TIPETXOIHA TOCTYIKA, ¥ TO 10 MPEJIOTy OBJIAamTheHOor mpeaiaraya 3a OTBapame CTeYajHOT
MOCTYTKa CXOAHO Wwi. 60. 3aKOHA O CTeuajy W MO MPEAJIOTY 3a MOKPETalkhe CTEYajHOT MOCTYIIKA
peopranuzanmjom y ckiaaay ca YIIIIP-om, ogHocHO kakaB je ogHOc u3Mel)y momeHyTa 1Ba
MPEeTXO0/HA MOCTyNKa MMajyhu y BUAy na 3akoHY O CTedajy He TpeaBul)a 3acToj U MPEKU
noctynka? Jla JM TOCTOjH MPETHOCT TIOCTyNama [0 YHAmIpea MPHUIIPEMIbEHOM IUIaHy
peopraHu3anmje y OJHOCY Ha MPEasior 3a OTBapame CTEUajHOT MOCTYIKA, HE3aBHCHO O] aTyMa
MOTHOIICHA TIpeyiora?

Nmajyhu y Buay Ja je OCHOBHHM IIWJb CTE€UYAjHOT MOCTYINKA HAjIOBOJbHUjE HAMUPEHE
MoBepUIala, IeJIMCX0JHO O OWIIO Ja ce MPBEHCTBO Ja MpeIory AyxHHKa. Mmak, HaBeIeHO je
Moryhe camo KaJia je MCTH MOJHET HAKOH MOKpEeTama MPETXOIHOT CTeYajHOT MOCTYIKa, ajl mpe
JIOHOIIICHha PEIICHha O OTBapamy CTEYAjHOr IOCTYNKA. YKOJMKO Cya OJ0Hje WU oadaIu
IPEUIOr TYXHHKA, HEMa CMETHU Ja Y JaJbeM MOCTYNKY YTBPH J1a JH IOCTOjU CTEYajHU Pa3jior
IO TIPEJIOTY OBJAImNeHOr Mpejyiarada 3a OTBapamke CTEUajHOT TOCTYIIKA , T€ J1a JOHECE OJUTYKY

(0] I/ICTOM.52

Y. 159.c1.13. 3akona o creuajy, Ciyorcoenu enachux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-ap. 3akon, 71/2012-om1yka YC
n 83/2014
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4.6. OpnyuuBame M rjiacambe

3a nmoTpebe riacama 0 yHanpe, NpuIpeMbEHOM IUIaHy peopraHu3alije cMaTpa ce aa cy
cBe o0aBe3e CTEUYajHOr Jy)KHHKA HAcTale Mpe IMOJHOIICHA YHANpea MPUIPEMIbEHOT IUIaHa
peopraHm3amumje JOCIeNne Ha JaH Ofp)KaBarba POUMIITA O TJIacamby 3a IUiaH. > CTedajHu cymuja,
noctynajyhn 1o 3axTeBy 3aWHTEPECOBAHOI JIMIA, MOXXE U3BPIIUTH MPOLEHY BHUCHHE
MOTPaKMBaba 33 TMOTpebE IIacama O YHANpe[ NPHIPEMIBEHOM IUIaHy peopranmsammje.” Ha
MOYETKY pa3Marpama MUTalka BE3aHHWX 3a Ilacamke M yCBajame IJIaHA peopraHu3alldje Bajba
HATIOMEHYTH JIa C€ OBE OJIpe/I0e jeJHAKO OJJHOCE Ha YHAIPE/ ] MPUIPEMIbCHH TUIaH, Ka0 U Ha IUIaH
peopraHu3aimje Mo JHET HAKOH OTBapama CTEYajHOT MOCTYTIKA.

CBaky TOBepHJIall MMa TMPaBO TIJjlaca CPa3MEPHO BUCHHU IHHUXOBHX MOTPakKHBama. Y
CiIy4ajy Kaja je MOTpPaKHBAHkE OCIHOPEHO WM HEUCIUTAHO, CTEYajHH Cyavja he H3BpIIUTH
NPOIICHY BHCUHE MOTPaXMBama y CBpPXy IJlacama. [Jacamke ce BpIIM Y OKBHPY Kiaca
noBepuiana. [loTpakuBama MoBepwiIalia Jelie Ce HajMamke Ha Kjace MO0 OCHOBY HHXOBHUX
pas3ydHUX MpaBa U MpaBa MPHOPUTETA BbUXOBUX MOTPAKUBAa MMPEMa UCIUIATHUM PEJIOBUMA.

CreyajHu cyauja Topea CBOje KOHTPOJHO HAJ30pPHE YJIOre Yy TOTJIEAY 3aKOHHUTOCTH
MOCTyNIKa HMMa M3Y3€THO KpEeaTUBHO-KOPEKTUBHY yijory. Hawme, crewajHu cyauja Moxe
HAJIOKUTH WM ono0putH (opMupame jeaHe WM BUINE JOJAaTHUX Kiaca y cieaehum

CcllyyajeBUMa:

1) aKO CY CTBAPHC U CYHITUHCKC KAPAKTCPUCTHUKE MMOTPAKMBaKba TAKBC J1a je OoIpaBaaHO

dbopMupame mocedHe Kiace;

2) ako Cy cBa MOTpaXMBama y OKBUPY MNpeaoKeHe MoceOHe Kiace y 3Ha4ajHO] MepH

cluyHa, u3y3umajyhu kiace popmupaHe U3 aIMUHUCTPATUBHUX pa3nora55

VY o03HaueHNM CHTyalnujama, CTE€YajHH CyAHja y LWJbY 3aIUTUTE jeIHAKONPaBHOT

MoJIOXKaja TOoBepuiama, MOXKE M3BPIIMTH KOPEKIW]y IulaHa peopranm3anuje. Ha HaBeaeHu

> Y. 160.c1.1. 3akona o creuajy, Ciyorcbenu anacnux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-ap. 3axon, 71/2012-oamyka VC u
83/2014
> Y. 160.c1.2. 3akona o creuajy, Cayochenu anachux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-xp. 3axon, 71/2012-oxmyka YC u
83/2014
> Y. 165.c1.6. 3akoHa o creyajy, Cryochenu anachux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-xp. 3axon, 71/2012-ommyka YC u
83/2014
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HAYMH, CTEYajHH CyAMja BpIIM 3aIUTUTY IOBEPWJIAYKUX MHTEpeca, yBakaBajyhu mpaBHO—
¢uHacHjCKe KapaKTepUCTHKE ojpeljeHe CKymnmWHE TMOBEpHiana Koje YWHE OIpaBIaHUM
dhopmupame moceOHUX Kiaca.

[Inan peopranuszanuje ce cMaTpa yCBOJEHHUM aKO ra Ha MPONUCAHM HAYUH MPUXBATE CBE
KJlace M ako je y CKJIaay ca 3akOHOM O cTedajy. AKO ce yHampel MPHUIIPEeMJbEHU IUJIaH
peopraHu3aiyje Ha POYMINTY YCBOJU, CT€UAJHU Cyavja he peniemeM HCTOBPEMEHO OTBOPHUTH
CT€UajHH IOCTYNaK, MOTBPIUTH YCBajarbe YHANpEa NMPHUIPEMIBCHOT IUIaHa peopraHu3aiuje U
00YCTABHTH CTEYAjHH IOCTYTIAK. ™

AKO ce Ha pOYMINTY HE yCBOJU YHAIpe] NPUIPEMIbEH IUIaH peopraHu3alyje, CTe4ajHu
CyaMja pememeM 00Uja TPEaor 3a MOKPETame CTEYajHOT IMOCTYNKa Yy CKJIaay ca yHampen
TIPUIPEMIBCHAM ILTAHOM PeopraHu3anuje.”’

VYHanpen OpuUIIpeMJbeHU IUIAaH  peopraHu3aluje He MOXKE C€ MEmaTH 110
MIPaBHOCHAXXHOCTH pellieHkha KOJHM ce TIOTBphyje ycBajame miana. [locneauna npaBHOCHaXKHOCTH
TOT pemema je ol0ycTaBa cTedajHOr TocTynka. Kako creuajHH 3aKOH HE CaJpKH HUJETHY
olpen0y Koja MpOIHKCyje MOTYhHOCT HakHajgHe H3MEHe Beh YCBOjJEeHOr M MPaBHOCHAXHO
noTBpheHor miaHa, Mpeasor 3a U3MEHY YCBOjEHOT IJIaHa je Hel03BOoJbeH. Mel)yTuM, MO3UTHBHO
3aKOHO/ABCTBO Jaje MOTYhHOCT 3a M3MEHY yroBOpa, KOjU je CTeUajHU JYKHHUK 3aKJby4uo ca
CBOJUM TOBEPHOIMMA ITyTeM BaHCYICKOT TOpaBHAma Ca IMOjeIUHIM ITOBEPUOIIMMA, C TUM IITO
Ce TaKkBUM CIIOPa3yMOM HE€ CMeJy 3HadyajHO YIPO3UTH HMHTEpPECH jeAHEe WJIM BHILIE Kiaca
MOBEpHIIalia, OJHOCHO TaKBUM CIIOPa3yMOM He cMe Johu 10 HapylaBama TOBEpHiala HCTE
kiace. [lopen Tora, mocToju MOryhHOCT HOJJHOIIEHa HOBOT MPEIJIora 3a OTBAPAbE CTEUajHOT Y3
HoBu YIIIIP. ¥ ToM ciydajy, paau ce 0 HOBOM MOCTYNKY KOju Tpeba y IETOCTH CIPOBECTH.

Ha oBomM MecTy 3aHMMJBMBO je HAllOMEHYTH Ja aMEpPHYKO CTEYajHO 3aKOHOIAaBCTBO
MO3Haje MHCTYTUT Cramdown koje aaje oBnarheme CTe4ajHOM CYAUjU 1a MOKE TIOTBPANUTH TUTaH
peopranuzainmje y CUTyaluju Kaja Cy CBE KJace OCHM jeIHE M3riacaje IJiaH, Mo YCIOBOM Ja

TUTaH HE CaAP KU JUCKPUMHHATOPCKE OApea0e y Moriieay Kiace moBepuiana Koja Huje u3riacana

%Y. 160.cr.4. 3akona o crevajy, Cryochenu arachux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-mp. 3akon, 71/2012-ommyka YC n
83/2014
Y. 160.c1.5. 3akoma o creuajy, Cryocbenu anachux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-xp. 3axon, 71/2012-ommyka YC n
83/2014
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IUIaH, Ka0 W [a IUJIaH 3aJ40BOJbaBa CTaHAApJ HNpPaBUYaHOCTU U jeI[HaKOHpaBHOI‘ OJHOCa II0

HHTEPECCEC TC KJIAaCe HOBepI/IJ'IaIIa.58

4.7. TlpaBHe nmocjaenuue norephuBama yHanpea nNpunpeM/beHor mjiaHa
peopranmusamnmje

Nmajyhu y Buay aHanu3upaHe 3aKOHCKE oApeade, MOKEeMO 3aKJbYUYUTH Ja JOHOIICHEM
peniema KojuM ce moTBphyje ycBajame riana peopranusanuje (u YIIIIP) macrynajy cnenehe
MIpaBHE TIOCIICTUIIC:

- CBa MOTpPakKMBamka M OCTaJIa TpaBa IPYTUX JIMIA Kao M 00aBe3e CTEYajHOT JYKHUKA
oapel)yjy ce HCKJbY4HBO NpeMa yClIOBUMa U3 IJIaHa;

- IUTaH je U3BPIIHA UCTIPABA;

- cMaTpa ce HOBUM YTOBOPOM 3a U3MHUPEHE TIOTPAKHBAKA;

- TIOCTIOBH M pajibe Koje TpeAy3uMa CTe4aju Jy>KHUK Mopajy OUTH y CKIaay ca
YCBOJEHUM TUTAHOM;

- MOpAajy Ce Mpeay3eTH CBE Mepe Koje Cy cajpikaHe y TUIaHy;

- TPecTajy CBE MOCIEIUIe OTBapama CTEUajHOT MOCTyNKa (y CIy4ajy TUIaHa MOAHETOT Y
TOKY CTEYajHOT MOCTYIIKA);

- U3 Ha3uWBa CTEYajHOT MYyKHUWKAa Opumie ce o3Haka "y creuajy" (y ciydajy IjiaHa
MOJTHETOT Y TOKY CTE€YajHOT MOCTYTIKA);

- y ciry4ajy na je YIIIIP o6yxBaheHo HenocTojehe moTpakuBame wiu Behe MoTpaknBame
oJ1 cTBapHO mocTtojeher, cTeuajHu My>KHHK W TIOBEPHOIM MOTY Yy POKY oA | roawHe o JaHa
notBphuama YIIIIP Ty:x00M, IPOTUBTYKOOM WIIA IPUTOBOPOM OCITOPUTH TAKBO TOTPAKUBAHE
y3 CXOJIHY IPUMEHY OJIpeI0U CTeUajHOT 3aKOHA O OOHjamy NMPaBHUX PAdbU;

- TIOBEPHOIM CTUYY TPAaBO HA MPUCTYN aKTUMa CyOjeKTa peopraHm3aiuje y CKIamay ca
onpeadama 3akoHa KojuM ce ypelyyjy mpuBpemHa ApymTBa y Jedy KOjH C€ OJHOCH Ha IpaBa
aKIMoHapa Ha HH(POPMUCAE U MPUCTYT aKTUMa JIPYIITBA;

- YKOJIMKO C€ y TOKY CIpoBOlera IulaHa yYeCHULIMMA U3/ajy XapTHje O BPEAHOCTH WUIIH

ce UCTe MOHMIITABajy, Hehe ce MPUMEmUBATH MIPOIKCH O XapTHjama O] BPEIHOCTH O U3aBamby

*® Huxomuh H., op.cit
30



UCTHX XapTHja HUTH MPONHCH O Mpey3UMamy aKIMOHAPCKUX IpYyIITaBa Kao W MPOMHUCU O
MOHMINITABALY aAKIIH]a;

- y BE3H ca pefociieloM HaMUPeha, TOBEPHOIH U3 KJIace HUKET UCIIIATHOT pela HE MOTY
OUTH HAMUPEHHU aKoO MMOBEPUOLM M3 KJIace BUILET UCIUIATHOT pesia HUCY Y HOTIYHOCTH HAMUPEHU
CeM YKOJHMKO Cy MOBEpUOLM M3 Kiace BUIIEr MCIUIATHOT peja TJlacalii Jia ce TPETUpPajy Kao
MOBEPHOIU U3 KJIACe HMKET MCIUTATHOT pea.

[TmaHOM ce MO’ke MPEBUIETH U UCIIIaTa Beha 0/l HOMUHAIHOT U3HOCA TOTPaKUBamba Kao
U HaKHaJa 3a MpOJy>KeHhe POKOBA UCIUIATEe ¢ THMM LITO MOBEPUOLM U3 KJAace BHUIIET UCILIATHOT
pena mory Outu ucriahenn y wu3HOCY BeheM O] M3HOCAa KOJjUM C€ HaMHUpPYjy HHUXOBa
MOTPaKUBakha aKO Cy MOTPAKUBAKA U3 KJIACe HUKET MCIUIATHOT pella y MOTITyHOCTH HaMHpEHA

WM aKO Cy TU IIOBEPHUOIIM IJIacajy 3a IpYrauuju TPeTMaH.

4.8. TIloceOHe oaJiMKe MJIaHA peopraHu3anMje MOJHETOr HAKOH 0TBapama crevyaja-
pa3zianke usMmel)y ,,00MYHOr* ¥ yHanpea NPpUNPeM/bEHOT MJIAHA peopraHu3aiuje

[Inan peopranuzaiidje HaKOH OTBapama CTEYajHOT TOCTYNKAa, KaKO CMO TO HAaBElU Y
npehammbuM pejoBrMa, MOXKE ce TMOAHETH CTeYajHOM CYIHjU HajKacHUje Y poky oa 90 maHa on
JaHa OTBapama CTeYajHOT MmocTynka. MehyTum, crTedajHu cyamja Moke Ha 0OpasiioKeHH
npe;uIor oBIAMNeHOT Mpejyiaradya KOju je MOJHET Y O3HAa4eHOM poKy on 90 jaHa MpoIyKUTH
POK 3a MOJTHOLIEH-€ TUIaHa 3a HajBuIIe 3a 60 naHa.

VY TOCTYIKy 1O OCHOBY IUIaHA PEOpraHu3allfje MOJHETOr HAKOH OTBapama CTeYajHOT
MOCTYMKa, CTeYajHU cyauja he W3 CIMYHMX pasjora oA0aMTH TUIaH peopraHu3aiyje y dazu
NPEIXOJHOT WCIUTHBaka KAao M KOJA IMOCTyNKa [0 YHAmpea MPUIIPEMIJbEHOM IUIaHy
peopranuzanuje. Haume, cteuajuu cyaumja he mo ciayxkOeHO] IyKHOCTH HIM Ha TPeasor
3aWHTEPECOBAHOT JIUIIA O0AIMTH TPEJIOT TUIaHa PEOPraHU3aInje aKo:

1) HuCy ToImITOBaHE OApe0e OBOT 3aKOHA O OBJAIINEHWM MOAHOCHOIIMMA, CATPKUHHA U
POKY 3a TOJHOIICHE IJIaHa PEOpraHu3allfje, a HeIOCTall Ce HE MOTY OTKJIIOHMTH WM HHUCY

OTKJIOEEHH Y IPUMEPEHOM POKY KOjH j€ OJpeN0 CTeUajHU CYIHja;
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2) aKko IUIaH HUje y CKIIaay ca APYTUM HpOHI/ICOM.Sg

AHanu3oMm Hampen nutupade onpende wi. 163. cr.2 3akoHa O cTEYajy, MOXKEMO
3aKJbYYUTH Ja TUIAaH peopraHu3aifje MOJHET HAKOH OTBapama CTeuaja CaapKu Mamu Opoj
HPOIMCAHUX NPOLIECHUX HeJocTaTraka Koju eX lege y3pokyjy ombavaj miaHa y OJHOCY Ha
MOCTYIAaK KOJ| YHaIpe. NpUIpeMIbEHOT IIaHa peopranuszanuje. Takohe, nocrynak kox YIIITP-a
caJlp>Ku 3aKOHCKHM TPEKIY3MBHHM POK OFf 8 MaHa 3a MOCTYIAmkE MO HAIOTY CyJa 3a OTKIIAmame
Heocraraka,®

[Toctymak 1O OCHOBY IUIaHA pEOpraHHU3andje IMOJHETOr HAKOH OTBapama CTEYajHOT
MOCTyIKa MMa CyMapHHU KapakTep y OAHOCY Ha MOCTYIAK MO YHAIPel MPHUIPEMIBCHOM IUIaHy
peopranuszanuje. OBo 13 pasjora MITO C€ HE CIPOBOJMU Moce0aH MPEAXOIHHU MOCTYIaK, YUME Ce
penykyje nena jeana ¢asa moctynka. Takole, oapikaBame pOUYHMINTA 33 pa3MaTpame Mpeiora
TUTaHA PEOpraHM3allije U TJIacame O] CTpaHe MOBEpHiama Kol TUlaHa peoTaHu3allije u3 cTedaja,
3a pasnuky o noctynka no YIIIIP-y, e Be3yje ce 3a mpujeM OJUTyKe OpraHa HaJJICKHOT 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIIUjE TE je CTeYajHH CyIuja AyKaH Jla 3aKaxe pouuIiTe y poky oxa 20 maHa of
JlaHa TIOJTHOIICHHA TPEJIJIora IIaHa peopraHu3aliyje.

[ToceOHocT oBnamhema CTeYajHOT CyAMje HCKa3yje ce M Yy CUTyallMju KajJa IUIaH
peopranuszanyje He Oyne ycBojeH. Hamme, koJ moOCTynka 1Mo yHampea MpHUIIPEMIBEHOM IIIaHy,
CTE€YajHM CcyAuja 010HMja MPEAJIor 3a MOKpeTambe CTEYajHOT MocTynKa y ckiaany ca YIIIIP-om 6e3
MKaKBHX JaJbUX TOCJIenuIa Mo IyKHUKa. Jlakie, cTeyajHH JYy)KHUK MOXE TOHOBO IOJHETH
yHarpe IpunpeMJbeHH TUTaH PeopraHu3alyje.

MelyTuM, kama mpeuor mjaHa peopraHM3allfje MOJHET HAaKOH OTBapama IOCTYIKa
cTeyaja He Jo0uje moTpedaH Opoj rilacoBa, CTEUYajHH CyArja MOXe O0OpUTH Ipejyiarady IjaHa
peopraHm3zanyje 1a Hajay)ke y pgajbeM poky on 30 ngaHa moaHece U3MEHCHM IUIaH
peopranuzanuje. AKO c€ He YCBOJHU HU TaKO M3MEHEHU IUIaH peopraHu3aliije, HaJl CTCUajHHUM

61
AYKHHUKOM C€ CIIpOBOAN 6aHKp0TCTBO.

Y. 163.c1.2. 3akona o creuajy, Ciyorcbenu anacnux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-ap. 3axon, 71/2012-oamyka VC u
83/2014
Y. 158.c1.6. 3akona o creuajy, Cayochenu anachux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-xp. 3axon, 71/2012-oxmyka YC u
83/2014
®l Y. 165.c1.15. 3akona o creuajy, Ciyorcoenu enachux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-np. 3akon, 71/2012-om1yka YC
u 83/2014
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Takohe, kaga ce miaH peopraHuszalyje W3 CTeyaja HE HU3IJlaca, CTEYajHU Cyauja He
JIOHOCH peIlIeHkhe KOjUM ce TUIaH oa0mja, Beh pemieme KOjuM ce KOHCTaTyje Ja IUIaH HUje
YCBOj€H. 2y cily4ajy Ja IjlaH peopraHu3anuje Oy/ie YCBOjeH, CTEeUajHH CyaHja JOHOCH PEelICHe
KOjUM MOTBplyje ycBajame IUlaHa peoraHusanuje 6e3 oTBapama CTeUajHOT MOCTYIIKA KOjU je Beh
y TOKy. Pa3nmuumro o1 HaBEICHOT, peIleHEe O yCBajamy YyHAIpeH MPHIPEMJbEHOT IUIaHa Yy
M3peNH Cap>KU OJUIYKY O OTBapamy CTEYajHOT TOCTYIKA, OJUTyKY O NOTBphHBamy ycCBajama
yHarpe1 IpuIpeMJbeHOT IJIaHa PeopraHu3aliije, Kao | OJUTYKY O 00YCTaBH CTEYajHOT IMMOCTYIIKA.

PaznuuuTe cy u mpaBHE Mocieaule Koje MpOoU3BOJe MIaH peopraHu3aluje U3 crevaja u
yHanpe] NpUIpPEeMJbEHU IUTaHy peopraHusanuje. HaBemeHo moma3u A0 u3paxaja Kaga je y
yHarpea MpunpeMJbeHOM IJIaHy peopraHuzanuje ooyxsaheHo Heroctojehe moTpaxuBame WIH
MOTPAKUBAKE Yy HM3HOCY KOju je Behw o1 cTBapHO mocrojeher moTpakuBama. Y 03HAYEHO]
CUTYyallUjH, CTEYajHU TYHHK, IOBEpUOLM 00yxBaheHH yCBOjEHHM IUIAHOM, Ka0 U MOBEPUOLHU
YyHja Cy MOTpaXMBamba HACcTaJa Mpe yCBajama IUIaHa, a KOju HUCYy o0yxBaheHH IJIaHOM, MOTY Y
POKYy Ol TOAMHY JaHa OJf JaHa JOHOIICHkAa peliekha O TMOTBphHBaWmy YCBajama YHaIpend
MPUITPEMIBEHOT TIIaHa PeopraHu3aiyje TykO00M, TPOTHBTYKOOM WIIM MCTUIAKEM MPUTOBOPA Y
MAPHUIIA OCTIOPUTH TAKBO MOTPAKUBAHE.

MebhyTtum, Harpe 03HaYeHA aKTUBHO JISTUTUMHCaHa Jiniie Hehe nMaTH TakBy MOTyhHOCT
y CHUTyallMju KaJa IUIaH pPEOpraHM3aldje YCBOJEH TOKOM CTEYajHOT TIIOCTYIKA CapXKH
HerocTojehe moTpaxuBame WM MOTPAKUBAKE y W3HOCY KOjH je Behw o cTBapHO mocrtojeher
norpakuBama. OBO BEepOBAaTHO M3 pasjiora MITO je 3aKOHOJAaBAIll MOIIA0 O] MPETIIOCTABKE A je
HUCTUHUTOCT ¥ TAYHOCT MOTPaKMBamka Beh pasMoTpeHa Ha HCIIUTHOM POYHMINTY, KAa0 U YHHHCHUIIE
Ja Cy CTE€UYajHU TOBEPHOLM W CTEUYajHU JYKHHK MOTJIM HAaKOH OTBapama CTedaja Mmodujatu

MpaBHE MOCJIOBE CTEUAJHOT Ty KHHUKA.
5. Ilpeanoctu YIIIIP-a

VYHanpen mnpunpeMibeH IUIAaH peopraHu3alyje CTeYajHOM AYyKHHUKY HyAW 3HauyajHe
NPEJHOCTH Yy OJHOCY Ha TMOjeMHAYHO MIPETOBAPamhE ca MOBEPHOIMMA, alld U Y OJHOCY Ha ILIaH

peopraHusaiyje Koju ce MOJHOCH HAKOH OTBaparma CTEYajHOT MOCTYIKa. Y OBOM Jely paja,

Y. 166.c1.1. 3akona o creuajy, Cryochenu anachux PC, 6p. 104/2009, 99/2011-xp. 3akon, 71/2012-ommyka YC u
83/2014
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ykazaheMo Ha KOMIIOHEHTE IOCTyNKa KOJU y BEIUKO] MEPH JONPHHOCE aTPAKTHUBHOCTU OBOT

WHCTUTYTA.

5.1. MowmeHaT NoAHOIIEHa-0uyBakhe MOCIOBHOT IOBEPEHA U JIeTaJbHUJU MPUCTYI
,,OTIOPaBKY**

3a mocTymnak 1o yHarpe; NpUIpeMIbEHOM IUIaHy peopraHu3allfje KJby4aH jé MOMEHAT
MOJIHOIIICHa, OJHOCHO HU3paja IUlaHAa y TPEHYTKY KaJa jolll YBEK IOCTOjHU JOBOJbAaH HHBO
MOCIIOBHE AaKTHUBHOCTH, OJHOCHO JIOK Cy O4YCKHMBama IMMOBEpHJIalla Ha HUCKOM HUBOY ajH je
MTOBEPEHHE JOIII YBEK OJIPIKUBO. Y TPEHYTKY KaJa JY)KHUK MPHCTYIH MPETOBOPHUMA, CTEUaj HaJl
HUCTUM HHje TOKpeHyT. [locioBHM aMOMjeHT Ay>KHHKA je M Aajbe 0 oJpeheHe mMepe MOoBOJbaH,
Hama3u ce y 00Jb0j MperoBapayko] MO3WIIMjU, UMA BpPEMEHA Ja CAApPXKHHY IUJIaHa JeTajbHO
u3paay y CBeMy y CKJaay ca JOrOBOPOM KOjU IMOCTUTHE Ca TOBEPHOIMMA. 3a Pa3iHuKy O
HaBEJICHOT, ,,00MYHU" IJIaH peopraHu3aIuje ce MOJHOCH Kaja je CTedaj Haj AY>KHUKOM Beh
nokpeHyT. [lakie, moBepeme Koje je mocrojano udMel)y nyKHHUKa U ToBepuiala je u3ry0JbeHo,
MOTOTOBY YKOJHUKO jé TOCTYMaK CTeuaja MOKPEHYT OJf CTpaHe caMUX CTEYajHHX MOBepuIala.
Taxohe, umajyhu y Buay aa je pok 3a MOJHONICHE IUIaHA peopraHm3anuje 90 maHa o jaHa
OTBapama CTEYAJHOT IOCTYMKa, 3aKJby4dyjeMO Ja je TO KpaTak IMepuoj 3a MPOMUIBEHY W
JeTaJbHy aHallM3y HajlIoJOoOHUX Mepa peopraHmsaiuje, a kKoje Ou mpuxsaTiind nosepuonu. C
Jpyre CTpaHe, Y MOMEHTY KaJia ce OJIy4Yd 3a YHaIlpea NPUIIPEMJbEHH IJIaH peopraHu3alluje,
CTCYajHU MOCTYIIAK HHje MIOKPEHYT, HeMa MPEKITY3UBHIUX POKOBA KOJU OW Ty )KHHKA OTPAHUYWIIH.

Jlakiie, Ty>KHUK MOYE IPUCTYIIHUTH IJIaHy TEMEJBHO U CBEOOYXBaTHO.

5.2. MuHUMAaIHO TPOIIECHE BPEMEHCKUX pecypca

OcnoBHa mnpenHoct VYIIIIP-a koja ce uecTo HCTUYE jeCTe€ MUHUMAIHO TPOILICHE
BpeMeHCKUX pecypca. Kam je peu o Op3uHH, mpe cBera ce MHUCIU Ha TMEPHOJ KOjU Ty>KHUK
MIPOBEJIC Y CTEYajHOM MOCTYIIKY, OJ] TPEHYTKa IMOJHOIICHA MPEUIoTra 3a MOKPETAkE CTEYajHOT
MOCTYTIKA T1a JI0 yCBajarka IuiaHa. Taj BpeMEHCKH MepHoJ je apamatudHo kpahu kox prepacka-a
y OJIHOCY Ha pEeJOBHY CTeYajHy peopranmzanujy. Mehytum, He Tpeba CMETHYTH C yMa

YUEHUILY Ja NMPEroBOPH JYXKHHKA M MOBEpUIIalla KOjU MPETXOJe MOCTYIKY IMpes CYyJI0M MOTy
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outi ucupnad u ayrotpajan.’® Takolje, GopMATHH HEIOCTAM WIM TEXHHYKH MPOMYCTH Yy
[Tmany ywecto mpoayKyjy oBaj nmepuon. Mmak, mpocek Tpajama rnepuojaa uzMel)y mogHomema u
ycBajama YIIIIP-a y momahoj cyackoj mpakcu M3HOCH OKO IEeT MECEIH, IITO je AyIuio kpahe y
OJTHOCY Ha KJIACHYaH IJIaH peopraHu3aluje, ¢ TUM IITO ce mpuMehyje TeHAenHja CMambemha KaKo
ce cBe uemhe IpUBpeAHU CyGjeKTH oLTy4dyjy 3a HcTH. ° HaBeaeHo pencTaBiba OLIHKY KOja je
MMO3UTHUBHA KAKO 3a TIOBEPHOLIE, TAKO U 3a AykHHUKe: unM 1ipe je YIITIP nmpaBHOCHa)kaH, mouehe
MOCTYNaK HaMHpemha IOBepUOla, MoK he IyKHMK OuTH y MoryhHocTH na HacraBu ca

o0aBJbambeM CBOje MNPpUBPCAHE ACIATHOCTH.

5.3. Ymrena ¢puHaHCHjCKUX pecypca

[TpunruHO je yBpEXKEHO MHILBCHE Ja je prepack jedTHHHjU O PEIOBHE CTeUajHE
peopranuzaiuje, npe cBera Mepehu TpomkoBe 006a MojeNa ca acleKTa BpeMeHa Koje JAY>KHUK
NPOBEJE Y CTEUajHOM MOCTYNKY (AMPEKTHH TpomkoBu). C 003UpOM J1a je BPEMEHCKH INEpUoT
KOjH JIy’)KHUK TIPOBEJe y CTe4ajy 3HaTHO Kpahu ykommko ce 0asupa Ha prepack-y, TpoumKoBu
CTE€YajHOT MOCTYIKa KOjHU MMajy MPHOPHUTET Y HAIUIATH, OUMIJIEAHO CY 3HATHO HMXKU HEro KOJ
peloBHE cTevajHe peopranuzaiyje. TpomkoBr 0OMYHUX peopraHu3allija BUIIECTPYKO cy Behe y
onHocy Ha YIIIIP, npu yeMy permaTMBHA NMPEJHOCT yHAIpE A MPUNIPEMIBEHHX IIJIaHOBA pacTe ca
pacToM BenuumHe aykHHKA.” MelyTHM, KOX OBaKBOr MPHCTYNa 9eCTO Ce 3aHeMapyjy
TPOILIKOBH KOje TIOAHOCHIIAI] prepack-a mma y npeacredajHoj ¢asu (MHAMPEKTHU TPOILKOBH), a
KOjU Cce OJIHOCEe Ha Hu3pajay IUlaHAa pPEOpraHM3aldje W HEPETKO MYKOTPIIHE IPETOBOPE C
MOBEpPHOIIIMA KOJH MOTY TpajaTh Mmeceruma. Mmak, 9ak ¥ Kaja ce UMajy Y BHIY HHIUPEKTHH
TPOIIKOBH, 3aKJbydyje ce Ja ca (UHAHCHJCKOT acleKTa YHamnpea TNPHIPEMIbEHH IIIaH
Npe/ICTaBJba OBOJBHU]Y MOTYRHOCT 3a Ty>KHHUKA.

VY moriemy TpOIIKOBa IMOCTYNKa, TOACETHNEMO ce€ Ha Hampel] HaBeleHy o0aBe3y
Oy’)KHUKa Jla Cyxy MOJHECe BAaHPEIHM H3BEIITa] PEBHU30pa Ca CTAmhEM IIOCIOBHUX KIHUTa
yrBphennm Hajkacauje 90 maHa mpe JaHa TOMHOUICHA YHAINpel IMPHIPEMJBCHOT IIIaHa
peopraHusanmje, MTO MPEACTaB/ba jelaH o] HajBehux m3garaka y moctynky. Kao mTo cmo

yKa3zalii, Ty>KHHK MOX€E Jla W30eTHE TPOIIaK CayribaBamba BAaHPEIHOT (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaja

%% Hukomuh H., op.cit
% 1bid
65 Panxysnosuh, B., op.cit, ctp.99
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Tako IUTO he NOKPEeHyTH NOCTyNaK HAKOH 3aBpILICHE pEJIOBHE peBU3Hje (DUHAHCH]CKUX
U3BEILTaja, IITO CE PEJOBHO M YMHM Yy TIpakcu. Mehytum, nyXKHMLIM KOjU HUCY OOBE3HMIIU
penoBHe peBusuje Hehe OuTM y MoryhHocTM Ja Ha OBaj HA4YMH YMame TPOIIKOBE, TE

3aksbyuyjemo aa YIIIIP Huje Tonmko nmoBoJbaH 3a Mama npeayseha.
5.4. MoryhHocT n0r0BOpa Cca MOBEPUOIIIMA

Hampen cmo Beh ykasamum Ha mpeaHOCT KOja je CBOJCTBEHA YHAIPEa MPUIIPEMIBCHOM
IJIaHy peopraHu3aiuje, a Koja ce TU4Ye TPEHYTKa MPUCTylNa HEeroBoj u3paau. Ha HaBeneHo ce
HaJI0BE3yje U MOTYhHOCT JJOroBOpa ca MOBEPHOIIMMA, KOjU Cy Y 0BOj a3y J1ajeko CIpEMHHUJU HA
nperoBope, uMajyhu y BuIy fAa je TpxuIITe KamuTana aepunmrapHo u ga je YIIIIP 3a
MOBEPUOIIC HAJU3BECHHUjH HAYMH HAIUIATE MOTPAXKMBamkba OJ AYKHHUKA KOJU Cy OIU3y MOKpeTama
credyajHor mocrtymnka. [lopem Tora, mMOBOJbHA OKOJHOCT M 3a jJeAHY M 3a JPYry CTpaHy jJe
YHIbCHUIA JIa j€ 3aKOHOJaBall OCTaBUO MOTYNHOCT TPUBPETHHM CYOjeKTHMa Ja CJIOOOIHO
perynuily U peaedUHUITYy CBOje AYKHUUYKO-TIOBEPUIIAYKE OJHOCE, Kako pajad OICTaHKa
WHCOJIBEHTHUX JYXHHKA, TAKO W PaJM 3alITHUTEe MHTEepeca HUXOBUX MoBepuiana. PazymipuBo,
oBo he mpe cBera nhu y KOpUCT IPUBPEIHUM CYOjeKTUMa ca OTpaHMYSHUM OpojeM MOBepHIala,
nok he onm ca Behum kpyrom moBepmiiania BOAWUTH AyKe, YECTO UCIPIHE MPETOBOPE KaKo Ou

ycarJiacuiii MHTepece U JIONUIN JI0 aJIEKBaTHOT Pelliekha.
5.5. ,,Hamerame mnana peopranusalyje HecarJlaCHUM TTOBEPUOIIMA

Jenan on rmaBHUX pasznora 3amro he ce ayxHMK onpexenutu 3a YIIIIP nacmpam
KIIACUYHOT PECTPYKTYypHpama, JecTe YMICHHIIA J1a je 3a ycBajame YIIIIP-a moBosbHO na wctu
n3riaca BehiHa moBepuiana y OKBHpy CBake Kiace.

Haume, xan kommnanuja 3amagHe y ¢UHaAHCH]CKE Temikohe, pecTpyKTypHpame ayra je
jeoaH ol OYEeKMBAaHUX clHeHapHuja. Mehytum, pecTpykTypupame Huje “gapoOHM mrTanuh”, u
MHOTO TOTa MOX€ KPEHYTH TI0 31Ty, TIPe CBEra M3 pas3jiora mITo UCXOJ[ CaMOT MOCTYTKa 3aBUCH O
CIPEMHOCTH MOBEpUJIALIA J1a YHHE YCTYIIKE M CBOJEBOJHHO C€ OJPEKHY JieJla NOTPaKUBamba WU

AWNHAMHKE HAIUIATC, WA IIaK [1a IPUCTAHY Ha CHGL[I/IjaJ'IHe MEpE oMMy T KOHBGpSI/Ije MOoTpaxuBamba
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y Karmran ayxenka.’ 3a Iy)KHEKE KOjH HMajy BENHMKH Opoj moBepHmara ca MelycoGHO
Pa3NMYNTAM HHTEPECHUMa, MPEroBOpu y “mipencynckoj” (a3u mMory OWTH TOJIMKO WCIPITHU Na
Oy>KHUK OyJe MpUMOpaH Jia MOTPaXH 3AIUTHTY Hpe CYAOM y KIACHYHOM CTEYajHOM IOCTYIIKY
mpe Hero mTo 06e36emy moTpebHy BehHHy 3a H3rIacaBambe HEKOT IIaHA PeCTPYKTYPHpama. O
Jlo TakBOT MCX0Ja J0Ja3u 300r MoBepHiala KOju HUCY CIPEeMHHM Ha OMJIO KakBe ycTymnke, Beh
OueKyjy MOTIyHY HaIjaTy CBOI NOTpaxuBama. OBakaB CTaB IOjeAMHUX [OBEpPHIIALla MOXKE
pe3yaTupatu OJIOKaJIOM IIEJIOT TOCTYIKa, W Tajga credyaj (0aHKpOTCTBO WJIM pEopraHu3aIluja)
¢urypuie kao jenuHa omnuuja. Y ToM ciydajy je ped o 13B. holdout mpoGnemy (3aapkaBame,
KOYeHme, 0JI0Kaja).

@OUHAHCH]CKH TIOCPHYJIE KOMIIAHH]j€ YeCTO HyJIe TOBEPHOIMMA O]y 3aMEHE JTOCTIeIINX
nmoTpakuBama (Hajuyemhe 1Mo OCHOBY €MHTOBAaHHMX OOBE3HMIIA) 32 HOBE IAKETE MOTPAKUBamba
(HOBY eMucHjy OOBE3HMIA) HM)KE€ HOMHUHAJIHE BPETHOCTH, TY>KUX POKOBA JOCHEIOCTH WU
HIKHX KamaTHHX croma.’® MelyTiM, KO 3a1yKuBarma KOMITAHHja SMHUTOBAMmEM Iy KHHUKHX
XapTHja o]l BPEIHOCTH, IITO j& jaKo 4ecT oOJMK (puHaHCHpama KoMaHuja y Amepunu, holdout
npoOyiieM je Hapo4YMTO aKyTaH 300T TIJIaCayKMX TIpolexypa Koje ce€ MOopajy HCIOLITOBATH
NPUIMKOM peyroBapama (pernporpama), Kao M 300T UMIEHUIIE Ja je jaKo JAMUCIEP30BaH KpPyT
MMaJIana jaBHO eMHTOBAHHX OOBE3HMIA (MoBepHama). ° IIpo6ieM jeIHOrIACHOCTH MOXKe GHTH
JECTPYKTUBAH MO MCXOJ U3BAHCYJICKOT PECTPYKTypHpama, ¢ 003upoM ja he y TakBoj CUTyaluju
MambHMHA HecarjacHWX ToBepwiama (Kymnama oOBE3HHIIA) BEPOBAaTHO NOKYIIATH Ja H3BYYE
MaKCHMyM 3a ce0e HempHXBaTambeM Iy)KHHKOBE MOHYJE Ha permporpam ayra.° Melyrum,
XOJIJIOYT TIOBEpUOLIM KOjU HENPHUCTajaleM Ha pernporpaM H3BYKy IIyHy HarjiaTry CBOT
MOTpaXKMBarka, CTBApPAjy CHaXKaH TOJCTHIIA] M 3a OCTaJle Ja 3aJpKaBajy, OJHOCHO OJIOKHPAjy
MpoIiec, a CBe y HaaM Jia he oBoJkaH Opoj APYrHX MOBEpHIIAlla MPUCTATH Ha JIOIIH]jE YCIOBE y

AJbY TIOCTH3akba (hYHKIMOHAIHOT CriopasyMa (ILTaHa pecTpyKTypHpamba).

% Hukomuh H., op.cit
%7 Joseph W. Bartlett, Esq Bartlett, Equity Finance: Venture Capital, Buyouts, Restructurings and Reorganizations,
Volume 1, 2nd edition, New York, 1995, str. 95
% Stuart C. Gilson, Edward I. Altman, Creating Value Through Corporate Restructuring: Case Studies in
Bankruptcies, Buyouts and Breakups, Hoboken, N.J, 2010, str. 54-55
% Edward I. Altman (editor), Bankruptcy & distressed restructurings: analytical issues and investment
opportunities, Washington, D.C., 1999, str. 125-129
® Andrew G. Haldane, Fixing financial crises in the twenty-first century, London, 2004, str. 122-123
™ Hukomuh H., op.cit
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Kan holdout moBepuornu 6:10kupajy moctynak W3BaHCYACKOT PECTPYKTypUpama, prepack
CTyIla Ha CIIEHy Kao CIMACOHOCHO pEIICHE 3aXxBasbyjyhul CTEYajHHM MpaBWIMMA KOja TPYXKajy
MOryhHOCT HaMmeTama IJIaHa peopraHu3alrje HEecariJacHUM TOBEPHOIMMa y OKBHPY KIlace.
Haume, nmnan peopranuszaiuje ce HecarjacHUM IIOBepuollMMa YHyTap jeAHe kiace Hamehe
riacoBuMa BehnHe moBepuiana Te Kiace, ITO JOBOJIU y MUTAHE MOJI0KA] MTOBEPHUOLIA Y OBOM

MOCTYTIKY, aJl j€ CBaKaKO BEJIMKA IMOTOHOCT 3a AY>KHUKA.

5.6. Bospu KBasuTeT IUIAHOBA

Kao jenna on mpemHocTd, MCTHYE Cc€ M KBAJIUTET YHANpea MPHUIPEMIbEHUX IJIaHOBA
peopranusanmje y ogHocy Ha ,,00uunu® mnad. Haume, YIIIIP ce y mpakcu uzpabyje ox ctpane
npodecroHaTHUX JHIa, (PMHAHCUJCKUX CTPYUYHaKa U aJBOKaTa, MAKJe JIUIa CIeHjaTn30BaHIX
yIpaBO 3a OBY JeNaTHOCT. JleTaJbHWjU Cy W Tpenu3HWju y OJHOCY Ha ,,00MyYaH” TUIaH
peopranuzainuje Koju je decto uspaheH ox crpaHe ayxHuka. OBO je mocieauiia MOMEHTa
NOJHOIICHa IUIaHA: 3a Pas3iuKy OJ ,00MYHOT IulaHa, Prepack ce momHocH 3ajenHO ca
NIPEUIOrOM 32 MOKPETamke CTeuajHOr NOoCTymKa. /lakie, y TpeHyTKy U3pajie MCTOrT, AyKHHUK HHje
y creyajy, MMa BUIIE BpEeMEHa Ja BpIIM JeTalbHEe NpuIlpeMe HucTor, a Takohe u Behy

MOTHBHUCAHOCT 32 00JbW U PEATHU]JH TIJIAH.
5.7.MoryhHocT n1uHe ynpase

VY cknagy ca HamMM 3aKOHOJABHUM ypehemem, Benuka npeanoct YIIIIP-a y oqHocy Ha
O00MYHY peopraHu3alnjy je YMHbEeHUIA J1a je TO JeJMHNA HauuH J1a Ty>KHUK OCTBApH JIMYHY yIpPaBy
Yy OKBHPY CTEYajHOT TOCTymKa. To TpeacTaBjba MOXJa M KJbYYHH MOTHB 3a CBe uemhe
Kopuiheme OBOT MOCTYIKA. Y MOCTYNKY peopraHu3aliyje 1o yHarpea NpUIpeMIbeHOM IUIaHy,
yJiora CTE€UYajHOr YNpaBHUKAa C€ CBOAM YIJIaBHOM Ha TMPOBEPY TAYHOCTU TOJaTaka, JIOK Yy
MOCTYTIKY ,,00MYHe"* peopraHu3aluje, CTe4ajHu YIPaBHUK BOJIM TIOCIOBE M 3aCTyIa Jay>XKHUKa. Ha
OBaj HAUWH JIy’)KHUKY je oMoryheHa ,Jin4Ha ympaBa™ W 3a/p)KaBambe KOHTPOJIE HAJ| IIOCTYIIKOM,
IITO CBAaKaKO M3a3uBa MoJieJbeHa MUILbekha Mel)y moBepuonuma, ajiu je HECYMIUBO MPETHOCT

34 CaMOI’ IyKHUKA.
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6. Hexocramm YIIIIP-a u npo6JjieMn y NPaKTHYHOj IPUMEHHU

Nako je HeCyMIBHBO J1a YHAIIpel MPUIIPEMIbCHH TUTAHOBU pEopraHmu3aliije uMajy OpojHe
npeaHoctu, npahenu cy u oapeheHum HemoctanuMma. Tpu decta mpobiieMa Koja ce jaBibajy KO
yHanpeJ NPUIPEeMJbEHHUX, alld U OOMYHUX IUIaHOBa, Cy: 1) peamHocT mpenBuheHHX Mepa U
OJIP’KUBOCTH TIOCIIOBama JIy)KHUKAa HAKOH YyCBajama IUIaHa; 2) TPEeTMaH IOBE3aHMX JIMIA U
MOryhHOCT TperjacaBamba CTEUajHMX IIOBEpWJalla OJ CTpaHe IOBE3aHHMX JIMIA; 3)
HEpABHOIIPABAH IPUCTYII IOAIAMA. '

AHanu3oM TOjeIUHUX IUIaHOBA CTHYE C€ YTHUCAK Ja W JYKHUIU U [OBEPHUOLU
IpoJIOHrupajy Status quo, OJHOCHO Ja ce IUIAHOBMMA ,,KyIyje Bpeme, IITO je JAEIOM H
TOCTIE/INIIA YHbEHHIIE J1a Cy TOBEPHOLH HECTIPEMHH 1a CMAmbe CBOja IOTPAKMBAIHA. © YKOIHKO
Ou ce HaBEJEHO MOKa3ajo TauHUM, Iocieaulle 6u Ouse moryOHe 3a uutaBy npuBpeay. Haume,
Mako cy ymrefa TpomkoBa W Op3uHa uHctuTyTa YIIIIP-a jenne on rimaBHMX NpeaHOCTH,
OJP’KUBOCT HCTOT MOpa MMaTH LEHTPAJHU 3HAYa] Kajga ce MPHUBPEAHU CyOjeKT oJuIydd 3a
weroBy npuMeny. CynpotHo tome, npuberaBame YIIIIP-y camo na 6u ce npuBpenHU CyOjeKkT
BEIITAYKH OJ[PIKA0 Y KHUBOTY, Boauhe camo Ka moBehamy qyroBarma MPUBPEIHOT CYOjeKTa U jOIIl
MHTEH3UBHUJEM yMamelhy HEroBe TpKHUIIHE CHocoOHOCTH. Jlakie, moTpeOHO je Aa cBH
YYECHHUIIM Y OBOM MOCTYTIKY Behy Mmaxmby MpHaajy peaaTHoCTH IpeaBul)eHuX Mepa U OJp>KUBOCTH
MI0CJIOBaka Iy>)KHUKa HAKOH yCBajama IUlaHa. Y KOJIMKO JYKHUK MOCIyje ca ryOuIMa Iy K1 HU3
rOAIMHA, HAMUPEHE MOTPAKMBamka MoBepuiIana 0a3upaHo Ha OYEKHMBaHOM mnoBehamy mpuxona
0e3 3Ha4YajHUJUX MPOMEHA Y TMOCIOBamky j€ MaJO BEPOBATHO. YMECTO HABEICHOT, a/IeKBATHH]E
peliewe 6u O6una nmpuMeHa APYyTUxX Mepa, Kao LITO je Mpojaja UMOBUHE, 3aTBapame MOroHa WU
ycTyname HeontepeheHe UMOBHHE Ha MMe HaMHUpema MoTpakuBawma. Ha cTpaHu moBepuiana,
HEeKaaa OM TOBOJBPHMjM MCXOJl MMAajJ0 M CMamelke MOTpaXHBama, Hero mnpucrajame Ha YIIIIP
KOJH CaJpku HeoaApx)uBe Mepe. Hanme, kpajimba mocienuna ,,BemTaqkor ojpaBama y KUBOTY
MpUBpPETHOT Cy0jeKTa jecTe cTeuaj, Ie O MmoBepuiiall CBOje MOTPaKMBakbe HAMUPHO y 3HATHO

MambeM o0uMy. Ctora, HOMUHOBHO j€ J1a C€ Paadl O HEJOCTAaTKy KOjU MOXKE€ MMAaTH JaJICKOCEKHE

"2 panynosuh B., Cmeuaj y Cpbuju-uursenuye, 3a61yde u nenamepasare nocieduye, Exonomcka momrnka Cpouje
y 2014: MoryhHOCTH IpUBPETHOT pacTa y yciaoBuMa pedopMu U QrcKaaHe KoHconmnaannje, EkoHoMcku akyirer
VYuusepsurera y beorpany, beorpan 2014, ctp.134
™ Ibid, cp.136
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HETraTUBHE MOCJEIUIle, T€ je MOTPeOHO IeTajbHO My MPUCTYIUTH, YaK M Kaja OU TO 3HAYHMIIO
noBehame TPOIIKOBA U JY)KHHE TPajarba MOCTYTIKA.

300r Hampe HaBEJCHOT, MHCTUTYT YHAIIPE MIPUIPEMIBEHOT IIJIaHa PEOPraHn3allHje JIaKo
MO’KE€ MOCTaTH HAuyuH 3a ojjiarame obaBe3a y OyAayhHOCT, y3 rOTOBO HM3BECHO OaHKPOTCTBO
NpUBpeHUX cyOjexaTa mpoToKoM BpemeHa. CuTyalyja mocTaje joul OmacHMja Kaja ce uma y
BH]ly J1a je cBe Behu Opoj MpuBpeqHUX CyOjeKara KOju ce OUTy4y]y 3a MOAHOIICHE TUIaHa, MITO
XHUIMOTETUYKH MOXKE JIOBECTH /0 OTPOMHOI HaroMmiaBama JyroBa, NpH YeMy OM oluiarame
HariaTe 300r peopraHusanuje, 3a 0aHke, Ip>KaBHU OyLIeT U OCTajle TIOBEPUOLE OMTU U T€ KaKo
Jjak yaapari Koju mpeTH Jia ,,ioTonu * Behu eo cpricke eKOHOMH]E.

Kao moryhm HaumH pemiema OBOT mpodiemMa, UCTHYE Ce J1a je y TMOCTYIKY 10 YHampes
NPUIPEMJBEHOM IUIaHY peopraHu3alyje, OWTHAa CTaBKa HOAHONICHE H3jaBe CTPYYHOT JIHMIA
(peBH30p WJIM JIMICHIMPAHHU CTEYajHH YNPABHHK) Jla je IUIaH peajaH W M3BOAJbUB. MelyTum,
Ipakca Mokasyje J1a 0Baj BakaH JOKYMEHT YeCTO IPECTaB/ba MyKO UCIymbaBame GopMme, ITO U
jecTe pasyior Hampej omucaHoM mpobieMmy. PeTko ce cpehe nerasbaH mperiies; €KOHOMCKOT H
(UHAHCHjCKOT CTama Ay)KHHUKA, a HApPOYUTO aHaJIM3a IOTEHIMjala 3a HACTaBaK YCIIEIIHOT
[OCJIOBakba KOMIIAHMje, IITO CBE JONpHHOCH mpobiemy. HeomxonHo je na ce oBoj (asu
nocrynka o YIIIIP-y y 6ynyhunoctu ma Behu 3Hauaj, mmajyhu y BHIy Ja je 3aKOHOJ/ABaIl UCTY
npenBueo cBectaH Moryhux znoynorpeda uHcrtutyta YIIIIP-a. Jauamem oBakBe ,,KOHTpose*
yHarpex TpUIpEeMIBEHHX IUIAHOBA pEOpraHu3alyje, MOJACTHYE ce IyKHUK J1a CBEOOYXBAaTHO
BPIIM aHAJIM3y CBOT TOCIIOBama M Hal)e HajOOJPM HAYMH Kako Jla MCTO MOOOJbINA, Kao M Ja
npeay3Me Mepe Koje Cy MOK/Ja HEToIyJIapHe, ajld JyTOpOYHO OCMaTpaHo, OBOJbHU]E 3a Hera.
Ha oBaj HaumH, 3amrtuTa 61 ce mpyKuia U MoBepuonnMa, umMajyhu y Buay a ce nodosplameM
MOCTIOBamka Iy’)KHUKA, MoBehaBa 1 lUXOBA CHTYPHOCT HAIUIATe MOTPAKUBAbA.

Jlpyru mpoOieM ce mpe cBera OJHOCH Ha NMPUMEHY 3aKkoHa, a AEJIOM M Ha WCYBHIIE
MOBOJbAH TOJI0Xka] MOBE3aHUX Jnia. IloBe3aHa JuIa 4ecTo HUCY a/leKBAaTHO INPE/ACTaBJbCHA, a
YaK M KaJla je UCITyHhEeH KPUTEPHjyM HaBelleH 3aKOHOM He JI0J1a3H 10 popMupama moceOHe Kiace
0e3 mpaBa riaca. HemoBospHa nakma mocBeheHa moBe3aHWM JUIMMA JOBOJWIIA j€ W JI0 Tora Ja
iad Oyze ycBOjeH 0e3 IMpEeTXOJHe MHTEPBEHIIUje, OJHOCHO Ja IJ1ac MMOBE3aHUX JIMIA MPECyTHO
yTHYe Ha ycBajame miaHa. MMajyhu y BuIy yTHIA] KOjU MOTY MMAaTH Ha M3IJacaBame IUIAaHa,

HEOITXOJIHO j€ TMIPBEHCTBEHO YTBPAMTH KO OJ MOBEpHIAIla UMa T0JI0Ka] TIOBE3aHOT JIUIA, 3aTUM
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CTPUKTHO HOLITOBaTH 00aBe3y ¢opmupama rnocedHe kiace 6e3 mpasa riaca. CynmpoTHO, CBaKO
miacame u onnmyunBame o YIIIP-y je obecmunbeno, ¢ 063upom na he mosesaHa uiia, TOTOBO
10 TIPaBHUITY, TIOJIPKATH TUIAH Ty>KHUKA YaK U KaJa je oH o0yxBaheH OpojHHM HeIocTaruMma.

Tpehu mpobnem, jenqHo ox HajoceT/BMBHjUX CerMeHTa prepack-a jecte acuMerpuja
uHpopMaIrja, OIHOCHO HEPAaBHOIPAaBaH MPUCTYN MojanuMa u3mel)y ayXKHUKa U TOBepHiana, a
HAapOYUTO OHUX CUTHHUJUX KOJU OOWYHO HE YYECTBY]y Yy MperoBopuMa oko u3pajne miaaHa. C
003UpOM J1a je Ay>KHUKY JTOBOJBHO aa BehMHa y KiIacH MOBEpUOLA MOIPXKH IUIaH, JOTWYHO je
NPETHOCTaBUTH Jla ca MambMHCKUM IOBEpHOIMMa IperoBope Hehe BoxuTH, win aa he um ce
MIOCBETUTH Yy 3HATHO Mam0j Mepu. Kako Ou ce HajjomMecTno oBaj HelOCTaTak, 3aKOH ImpenBuha
HCITYHEHHEe HEKOJIMKO TPETIIOCTAaBKU J1a Ou ce acumeTpuja mHbopmaimja yonaxuna. Tako je y
HallleM 3aKOHOJaBCTBY Jy’KHHK y 00aBe3H Jla MOJHece BaHPEIHU M3BEILTaj PEBU30pa KOjU HUje
crapuju on 90 mpaHa, y LMIbY JETa/bHOT carjelaBama (UHAHCHJCKOT CTamka KOMIIAHH]e
HernocpeaHo npe Hero mro yhe y YIIIIP. Melhytum, kao mTo je Hanpe HaBeJeHO, YECTO Ce Pau
0 TyKoj ¢GopMu, Te OM jadyarkeM OBaKBE KOHTPOJIC JY>KHHKA MOTA0 PEUIUTH HE CaMO ONMHUCAHU
npo0JieM peaTHOCTH M U3BOJJBMBOCTH IIIaHOBA, Beh M mpoOiieM KOju ce THYe HEepaBHOIPABHOT
npuctyna uadopmanyja. Takohe, acumerpuja HHPOpPMaLKja ce MOXKe YOJIaKUTH U OLITOBAHEM
obaBe3a o0esolamBamba MHOIITBA U3BEIITaja U MHPOPMAIMja KOje ce JOCTaBJbajy CTeUajHOM
CyIuju, a TU4y ce uHpopMalija o MOCTYIKY IpUIlpeMe IIaHa, OYeKMBaHUM OMTHHUM Joralajuma
HaKOH CaunibaBama TUIaHa, 0 BEPOJIOCTOJHOCTH MH(OpMaIlH]ja HaBeICHHUX y TUIaHY UT/I.

[Ipemna je mpakca aApyrux 3emajba y kojuma ce mnpumemyjy YIIIIP-oBu Takohe
ajiolMpaiia HaBeleHe MpoOiieMe, OBJAIIbE MPUBPEIHE OKOJHOCTH Cy WIIAK YOUWse M JIpyre
crneun(UIHOCTH KOje MOTY OWTH JI0JIaTHA CMETHa KPajibeM YCIeXy OBHX IUIaHOBA. 3a PasiHKy
OJl IPYTHX JIp’KaBa, MOPaMoO OUTH PeaHH U Kao (hakTop y MPOICHH OYSKUBAHOT yCITIeXa YHaIpe/
NPUIPEMIBEHOT TUIAaHAa peopraHu3alje pa3MaTpaTH M €KOHOMCKY M TOJHUTHYKY KIHMY Koja
OyXH HHU3 TOJMHA BIIaJa Yy HaIIOj JpKaBU, a KOja HEPETKO IMOoJpa3yMeBa HEaJeKBATHO
cnpoBoheme 3aKoHA O CTEYajy W TOJUTHYKH OJa0Wp MPUBPEIHUX CYOjeKTa KOjU HACTaBIbAjy
ydenrhe Ha TP>KUIITHO] YTaKMUIIH.

OBakBa €KOHOMCKa W TIOJIMTHYKA KIIMMa, y3 Kopuirheme Beh omakeHHX HemocTaTaka
MHCTUTYTA yHAIIpe] MPUIIPEMIbEHOT TUIaHa peopraHu3alyje, Moria 6u OUTH noryOHa 3a BEeroBy

epuKacHy NmpuMeHy y mpakcu. Kako TUIaHOBH 4YeCTO CaJp)KHE HepeajHe MpOIICHE OICTAaHKa
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MOCIIOBHOT MoOJIeTla ¥ OIICHE YCIEIIHOCTH IUTAHOBA, YyCBajakheé HCTHX Jajeé MOTyhHOCT
NPUBPEIHUM CyOjeKTUMa Jla CaKkpHjy MOTyOHM MEXaHW3aM TOCJIOBama W3 MPOLUIOCTH KOJH je
O0no KJby4YHHM (HaKTOp HacTajamba (UHAHCHUJCKUX ToOTemkoha, ajau, IITO jeé W jOIl OIAacHHUje,
oMoryheH MM je HacTaBak TakBOI' IOcjoBama. Pagu ce o mpobiemy Koju HpeTH Ja 030UIJbHO
yrpo3u npuBpeny y Cpouju. Bemrauko oapxaBame y KHUBOTY, Hajuenhe myTeM Mepe OTIyCcTa
Iyra, BOAM Ka HAarOMWJIaBamwy ,,cla0WX NMPUBpEIHHX CyOjexaTa Ha TPXKHUINTY, INTO BOIU Ka
nopemehajy ynTaBe mpuBpee.

Mopamo umatu Ha yMy M uumbeHuly na cy y Cpouju, Hajehu ayxuHunu u Hajsehu
NpUBpeHU Cy0jeKTH, KOjU UMajy BEJIMKU Opoj 3amocienux juna. Kako npecraHak npuBpeaHOT
cy0jexTa Kpo3 cTeuaj BOJIY Ka OTMYIITalky 3alOCISHUX, IITO j€, pa3yMJbUBO, HETIOITyJIapHa Mepa
3a jJaBHOCT, a/IeKBaTHA MpoMaraHia BpJO jeIHOCTABHO MOXE ,,[ypaTu® yHaIpea MpUIpeMIbeHH
IUIaH Kao ,,CJIaMKy craca‘, HaKko jeé OH HEeNPUMEHUB Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, OrOTOBY Kaja ce
pamu o cyOjektuma y napxaBHoM BiacHUmITBY Ilpumep jecre AJl ,,CeBeprpanc®, umju cy
3aITOCTICHH MTPOTECTBOBAIM HAKOH IITO MPUBPEIHU CYJ HUj€ TPUXBATHO YHAIIPE]l TPUTIPEMIbEHH
IUIaH peopraHu3allije OBOT JAPYIITBA, cMaTpajyhu na je ommyka Tpebano OUTH Apyrayuja u3
pasyora mTo 61 Ha Taj HAYMH 3aIPYKATH CBOja pagHa MecTa. '~ MaKko y KOHKPETHOM CIIydajy Hije
nonuio a0 ycajama YIIIIP-a, He MOkeMO MUCKJBYYHTH MOTYRHOCT J1a Y CIMYHUM OKOJHOCTHMA
NpPUBPEIHU CYOjeKTH Yy Jp’KaBHOM BJIacHMIUTBY Hal)y ajJieKkBaTHE MOJAJIMTETe Mepa
peopranuzaimje Kako 0u o6e30enusie CBoj OTNCTaHaK, ajli U MOPIIKY JaBHOCTH.

VYopaBo he mocrojame WIM OJCYCTBO HaBeAeHHMX (DakTopa ONpEeAeTUuTH CyIO0HHY
uHctutyta YIIIIP-a y nomahem mocioBHOM amOuWjeHTy M MOKa3aTH Jia JIM CE€ 3aucTa paju o
WHCTUTYTY KOJU MOE JIOBECTH JI0 €(UKACHOT ONOpaBKa MPUBPEIHOT CyOjeKkTa. AKO MPEeBIaIajy
MHTEPECH CBOJCTBEHH E€KOHOMCKO] M MONMTHYKO] kiuMu CpOuje Haj epukacHOM NPUMEHOM
3aKOHOJABHOT OKBHpa, Ouhe obecMmHIJbEeHA jolI jenHa A00pa MpUIHKa 32 jayame OBHAIIBUX
NpUBpPEIHUX OAHOCA. AKO ce, MaK, OBOj MOryOHOj mpakcu cTaHe Ha kpaj, YIIIIP Ou morao
MOCTaTH OJUIMYaH METOJ 3a MPOJYyXKaBarme JKMBOTA OHMM KOMIIAaHHMjaMa YHWjU j€ OIPKHUBH
MOCJIOBHH MOJIeN 100po y3npMmaH ynapuMma (HUHAHCH]JCKE KPU3€ W MPEKOMEPHOT 3aJy’KHUBamba.
Heonxonan ycnoB 3a BajbaH pa3Boj OBOT MPUCTYMa ypehemwa AyKHUUKO-TMOBEPUIAYKUX OJIHOCA

CBAKako je CaBjlalaBalkbC HAIIpCA aJTOUNHUPaHUX HpOGHGMa, aJli U HC3aBHCHOCT HAIJIC)KHUX

™ Buau ma: http://www.novosti.rs/vesti/srbija.73.html:579543-Sombor-Odbijen-plan-spasa-Severtransa ,
16.08.2016.
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MHCTUTYIIM]a, OJHOCHO MapTrHHAIN30BakbE MOJUTUYKUX YTHIAja U a/IeKBaTHA IPUMEHA 3aKOHA O

CTeuajy.

7. Ilpumepn YIIIIP-a y npakcu Penyb6inke Cpouje

Y oBoMm jaeny panga, mpoydunhemMo HEKe IpHUMepe MPHUBPETHUX CyOjeKkTa KOju Cy ce
onpeaenuiu 3a npumeny YIIIIP-a, ananusupajyhu kapakrepucTuke HUXOBE CaJIpKUHE U
KJby4YHE Mepe 3a Koje Cy ce OJUIy4MJM, Kao U KakaB je edexar mpumena YIIIIP-a nmana na

IBbUXO0BO JaJbE IIOCIIOBAILE.
7.1. Y1Ba cuiocH a.n.

AKIMOHAPCKO JPYIITBO ,,YTBa criocu™’> KouH ocHoBaHO je 1979. roxune kao paGpuka
y cacray COVYP ,,YTBA®“ IlanueBo. IIpBM myT mocTaje caMOCTaJIHO PErHMCTBOPaHa Kao
npymtBeHo mpenysehe jyma 1990. rogune, moToM ce TpaHC(POPMHUIIE Y JEOHUYKO APYIITBO,
HAKOH 4Yera ce, CXOJHO Tajaa BakeheMm 3akoHy o mpeny3ehnma, opraHusyje Kao aKIIMOHAPCKO
JPYIITBO.

CxonHO HOBOM 3aKOHY O MPHUBpPEIHHM JAPYIITBUMA, YTBa cuiocu a.a. KoBuH je jaBHO
JIpYIITBO, U TPEeHyTHO MMa 163 akuuoHapa. OCHOBHa JAENATHOCT JPYIITBA je TPOU3BOAHA
cwioca mpodmia u ompeme. Y VIIIIP-y oBor npymra, UCTHYE Cc€ Ja j€ JIOMUPAHO ¥
HAJeKCKITy3UBHH]EM ey MHAYCTpHjcke 30He KOBHH M TpocTHpe c€ Ha MOBPIIMHH O]
rotoBo 250.000M%, ox yera ce Ha cedaM XeKTapa Haja3e MPOU3BOJAHU TOTOHU ca
00e30el)eHoM KOMIUIETHOM MOTpeOHOM HUH(PPACTPYKTypoM. 300r OMU3MHE CBUX BaKHUJUX
MarucTpaliHuX JAPYMCKuX caobpahajuunia u 6musune beorpana, Ty>KHUK y OBOM IJIaHy HMCTHYE
Jla ToTeHmMjan Oymyher pa3Boja >KEJIE3HWYKOT, PEYHOT W Ba3AylIHOr caobpahaja mpyxa

HeOTpaHWYeHEe MOTYNHOCTH 32 MHTCH3WBAaH Pa3Bo]j JAPYIITBA.
7.1.1. Pazno3u Koju cy 1oBenu 10 (pUHAHCH]CKHX MOTemKkoha u mpeaysere Mepe

@duHaHCH]CKH TPO0IeMHU IPYyIITBA MPOY3POKOBAHU CYy HETATUBHUM (PaKTOpUMa Kao IITO CY

TE€HEPAJTHO YCIIOpaBamke €KOHOMCKO-(DMHAHCH]CKUX TOKOBA Ii100ajHe MpUBpEE, Maaa TIo0anHe

S VTITIP VrBa cumock a. 1., mocTyman Ha: http://www.utva.rs/skupstina/2015/Tacka2011/UPPRUtvaSilosi.pdf
22.08.2016.
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U JIOKAJIHE arperaTHe TPaXibe, IITO j€ y Kpajib0j MHCTAHIM JIOBEJIO O CMamema  o0uMa
MOCJIOBaka M CTBapama BEIMKHX  MOTEMmKoha, HApOYHTO y MeTajonpepahuBauKiuM
WHIyCTpHUjaMa KOj€ Yy 3HauajHO] MEpH TMOCyjy IO NPHHIMIY €KOHOMHje OOMMa M pelaTUBHO
HIDKUX TpoQuUTHUX Mapxu. IIpema oOpasnoxemy camor ApYINTBA, CBAKM 3HAYajHUJU  Maj
mpoMeTa y TOj CHTyalWju JOBOAM JO YropkaBamka HOBUAaHUX TOKOBa mpemy3eha u
HemoryhHocTn Hamupewa nocrojehux u Oyayhux obaBeza mpema nosepuonuma. lloceGHO
UCTHYY YMIGCHUILY Jla je Ha CaMOM IMOYeTKy riobaiHe kpuse, TokoM 2008. roauHe, 3aBpiicHa
MHBECTULIMja Y KOMIUIETHY HOBY OIIpeMy, Yy BpeaHocTd ox 4dak 12 wmunuona EVYP. Tokom
UCTE TOAWHE HA Jarepy 3anmxa ce Hamaswio unpeko 20.000 T matepujana, KOju je TOJ
edhekTuma riobanmHe ¢uHaHCH]CKe Kpuse, Beh y HapemHoj rogunu Tj. TokoM 2009. romune
,A3ry0OHo je BHUIIIe HEero JBOCTPYKO CBOje BpeaHocTH. [lopen HaBemeHOT, Ka0 HEraTUBaH y3pOK
Oy HHUK HCTHYE OKOJIHOCT Ja jeé Y Nepuoy YCHOPEHHX EKOHOMCKHMX KpeTama 3HadajaH Opoj
NOTpaKUBama OJ1 MOCIOBHHUX MapTHEpa OMO MPHMOpPaH Ja HAIUIATH Yy Pa3IMYUTHM BUIOBUMA
nmoBuHe. Ca npyre crpaHe, oTyhuBame Te HWMOBHHE HHjEe MOTJO Jla C€ peanusyje  To
HEOIXOJHO] JHHAMUIM, MPBEHCTBEHO 300T JIOMIMX YyCIOBA HA TPXKHINTY W CTama OIIITE
HEJIMKBUHOCTH TPHUBpEZE, LITO je Y3pOKOBAIO HEMOTyhHOCT IyXHMKa Jla HaljaTh CBOja
MOTpPaKUBamkha y TOTOBUHU U TUME OOHOBH M 3aJpKH HUBO OOPTHHX CpE/ICTaBa Ha HEOMXOJIHOM
HuBoy. I[lopen HaBegeHux mpoOiemMa, HACTA0 J€ W MPOOJIEM Yy TOCIOBamky Haj3HAYajHHUjEr
nobaBJbaya JTy>kHHKa, kommanuje JKenezapa Cmeznepeso.

»YTBa cuiocu a.ju. je mana 02.03.2015. rogune IlpuBpennom cyny y beorpany momaxeno
Ipe/UIor 3a IOKPeTame CTeYajHOr MMOCTYNKa Ha OCHOBY YHAIpeJ IPHUIIPEMJbEHOT IlJIaHa
peopranmszanmje. YIIIIP je ycBojen Ha pountity koje je onpxkano 16.10.2015. rogune. Paszno3u
3a OBakaB MPOTEK BpeMeHa u3Mel)y mojHolema M yCBajama IUIaHA jecy MPETeXHO CIOpEeaHe
npupoze, Oyayhu na je y aBa HaBpata Ouio norpebHo ypenutu [lnman. Ykyman ayr oBor
IpUBpenHOT ApyTBa u3Hocuo je 1.784.723.633,97 nunapa Ha J1aH npeceka.

VIIIP aknuoHapCKOT JIPYIITBA ,,YIITBA CHJIOCH ClTajia Y KaTeropHjy CaHAI[MOHOT IIIaHa,
Oynyhu ma ce mpenBuheHe mMepe OJHOCE Ha HACTaBaK IMOCIOBama M peneduHucame 00aBe3e
npeMa moBepuonmMa. [locTymak peopraHu3alyje WHUIUPAaH je ca [UbeM Ja ce
cTabmin3yje ¥ KOHCOJIMIYje IMOCIOBaEe KPO3 OYYyBambe MPOM3BOIIE, CTBAPAEmE OCHOBE 32

JajbUl pacT M pa3BOj U HaMHUpEHE IOBEpWIalia Ha ONTHUMAJaH Ha4MH. YKasyje ce na Ou
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TyHHUK KpO3 00aBJbarbe€ HCTE TMOCJIOBHE JIEIATHOCTU T'€HEpHcao Cl000JHE HOBYAHE TOKOBE
U3 TIOCJIOBama JOBOJHHE 32 HAaMHPEH-E IMOBEpHIIala IIpeMa OBOM IUIaHY.

[Tnan yTBphyje 5 kiaca moBepuiana, o]l KOjUX Ce JBe HaMHpYjy Mpe MouYeTKa MpUMEHe
IJ1aHa, JOK ce MpeocTalie Kiace HaMUpyjy Kpo3 mpeaBuljeHu pernporpam. Y TOIMNeay Mepa H
CpeicTaBa IUlaHa, aKIIEHAT je CTaBJbCH Ha penporpaM- oTIulaTe y paramMa, H3MEHa pOKOBa
JOCIENIOCTH, KaMaTHUX CTOMA WM JIPYTHX YCIIOBa 3ajMa, KPEIHWTa U JIPYTroT MOTPaXKHBamba
WM MHCTpYMeHTa 00e30ehema, oTIyCT ayra u packua U u3MeHe yroBopa. Takohe, kao jeHa o
Mepa oapeheHo je oTmylTame 3amocieHux Juna. [lnan He mpeaBuha yHOBYEH,€ MMOBUHE ca
TepeToM WK 0e3 mera Wiu NMPeHOC TakBe MMOBHMHE HAa MME HAMUPEHA, 3aTBaparhe MOTOHA MU
MIPOMEHa JETaTHOCTH, U3BPUICHE, H3MEHA WIN OAPHUIAkE O]l 3AJI0KHOT TpaBa, JaBame y 3aJor
ontepehene mnu HeonTepeheHe HMMOBHHE, NpPETBapamke MOTPAKHUBAaWkA y KalWTald, Kao HU
3aKJbYyUMBaE YTOBOPA O KPEAUTY, OAHOCHO 3ajMy.

[Topen nerasbHE MpoleHE BPETHOCTH MMOBHHE, PEATM30BAaHE W IUIAHUPAHE MPOU3BOMILE,
Kao W JeTaJbHOT Mperyiena JeceT TJIaBHUX no0aBibaya W kynana, YIIIIP oBor mpuBpemnor
JIpYIITBAa CapXKU M /10 KOJU yKaszyje Ha IOCIeTUIle MO TMOBEpPHOle YKOIMKO OU ce yMEecTo
MpeIIOKEHNX Mepa U TOCTyNKa peopraHusaiidje, HaJ OBUM JPYLITBOM CIPOBEO MOCTYIAaK
cTedaja. Hamme, kako je HajBpeIHHja UMOBHHA JIy>KHHKA BUCOKO CIICI[UjaIM30BaHa, OJHOCHO
WCKJBYYMBO Y YIIOTPEOW OCHOBHE MOCIOBHE JIEIATHOCTH JTY’KHHUKA, YKa3yje ce Jia jeé BepoBaTHOha
MpOHATKEHka KYIIa Ha TPESHYTHOM TPIXKHUINTY 3HATHO CMameHAa, HAPOYHWTO WMajyhum y BHIY
TPEHYTHO CTame MeTajonpepaljuBauke WHIyCTpHje peruoHa, Te€ OM BPEIHOCT TaKBE UMOBHHE y
ciydajy 6aHkpoTcTBa Omia MakcumanHo 10 30% mporemeHe BpeqHocTu. Jlakie, ykasyje ce na
HAYMH HaMUpema MoBepuIana npeaBul)eH Mepama IulaHa 3HATHO TOBOJHHHUJU 3a TIOBEPHOIE Y
TIOTJIESly CTETeHAa HaMHpEeHha HUXOBUX IMOTPAKMBama. 3akjbydyje ce Jia je Hampea HaBeICHO
pazior 300r yera ce DY>KHUK HHUje OAIYyYHMO 32 YHOBUEHE WM MPEHOC MMOBHHE Kao Mepy
peopraHusaruje.

Wmajyhm y BuIy 112 je IPOTEKIIO TeK 0caM Mecenu o rnodetka nmpumene oor YIIIIP-a, a
Jla pemnporpaM KojuM ce HaMupyjy kimaca A u kiaca /I moBepuoria, oOyxBaTa IEpHOJ O JIEBET
rOJMHa, jOII yBEK jeé PaHO JOHOCUTH IIeNIOKyMaH 3akibydak. Mmak, HE MOXEMO 3aHEMapuUTh
YUIbCHUIY J1a jeé Y NpBOj TOAMHU 3alelexeHa yCHellHa MpUMEHa Mepe penporpaMmupama

NOTpakKMBamka MOBEPHUOIIA, JIa CY JPYre Mepe Kao LITO je OTIYCT JIyra, OCIOpaBame U MoOHjame
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NOTpaKMBamba KOja HHUCY MPaBHO BajbaHa, OTHYLITAE 3aMOCICHUX, KA0 W TOHUINTABAH-C

W3JIaTUX U U3J]aBarhe¢ HOBUX XapTHja O BPEIHOCTH, YCIIEITHO 3aBPIICHE.

7.2. KK ,llpBena 3Be3na“

VYHanpen mOpuUIpeMJbeHU IUIAH pEOpraHu3alije KOoju je MPUBYKAO IOCEOHY Maxmby
JaBHOCTH y TIpeTXoaHOM mepuoay, cBakako je YIIIIP Komapkamxkor kimy6a ,IlpBena 3Be3ga‘.
Pamu ce o Bpio cnemudpuunom VYIIIIP-y, umju je cactaBHu neo Cropa3sym O CTpaTelikoj
MIOCJIOBHO-TEXHUYKO] Capajibd, M KOjU je YCIEUIHO OKOHYaH TOAMHY JaHa paHuje Of
npensuheror. 13 tor pasnora, n3spmmhemo yBua y cam YIIIIP, kao u y cam mocTynak merone
npuMeHe. 0

Y momenty nogHomewa YIIIIP-a, nyroBama KK ,,IlpBena 3Be3na‘ nzHocuna cy onusy 14
MuroHa eypa. [1nan je monuer mana 05.02.2012. ronuue, a ycBojeH je peuiewmeM [IpuBpenHor
cyna y beorpamy on 02.07.2012. rogune. Ilmanom je oOyxBaheHo mer kiaca moBepHoIa, ca
NIEpPUOJIOM U3BpLIEH-a IJIaHa O MET IOJ1HA.

Hecnopna je ynmennna na KK ,,IlpBena 3Be3m1a‘“ uma Benuku 3Ha4aj y Cpouju. Pagu ce o
kiyOy ca 6oratoMm u TpodejHOM HCTOPHJOM, Ca BEJIUKHM OpojeM HaBHjaua, Ydje yTaKMHUILIE
nocehyje orpoman Opoj Jbyau. MehyTum, HeClopHa je U YMIbEHUIIA J]a c€ Paau O MPUBPEIHOM
cy0jeKkTy Koju ce Cyodno ca OpojHuM mmociioBHUM motemkohama. OBaj VIIIIP ommmpHO u
MPEelMU3HO MCTUYE HUCTOpHjaT Kiy0Oa, HarniamaBajyhu meroBe COpTCKe ycmexe, ajau ucrta Hehe
OuTH pazmaTpaHa y panay.

VIIIIP [pBene 3Be3ne UCTUYE YETUPH OKOJIHOCTH KOj€ Cy JoBese A0 (UHAHCH]CKUX
npobiiema kiry6a: 1. mperepaHO OCIamamke HAa JEIHOT WM Tap CIOH30pa; 2. HEeaJeKBAaTHO
Kopuitheme moTeHIHjana OpeHaa; 3. MepMaHEHTHU CY/ICKH TPOIECH ca OWBIIMM HTpadnMa |
OMBIIMM 3amoclieHuM; 4. 3aHeMapHBamk€ 3Hauyaja padyHOBOJCTBA U Bolema (hHHAHCHjCKE
nonutuke ox 2008. rogune. HecyMBHUBO je 1a MOCTOje W APYTH Pa3io3u, ajld OBAa YETUPH CY
OLICKhEHA KPYIHMjaTHUM 3a HacTajle mpobOjemMe OJf CTpaHe Ay)KHHUKA, MPH YeMy HCTH HUCY
MpeBUIIE AeTa/bHO 00pa3noxenu y camom YIIIIP-y.

Wnrterpanuu aeo YIIIIP jecre Cnopa3syM o CTpaTelIKO] MOCIOBHO-TEXHUYKO] CapajbH

3akspyueH ca KK ®MII beorpan., nana 18.01.2011. rogune.

"6 YTITIP KK ,,IlpBena 3Be31a“ nocTyman Ha: https://www.dropbox.com/s/8hl04cjqgtcdawl/AprDoc2829.pdf
22.08.2016.
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Haume, y camoMm yBoay, y Jeny KOjU CaapH KpyLHjaJIHH CEIMEHT cBakor prepack-a, a
KOjU ce THYe CpelCTaBa W Mepa 3a peaiu3alujy IUlaHa, HarjiameHo je fa he ce cpencrta 3a
peannzalujy TeHepucaTH 1o OCHOBY HaBeJIEHOT criopa3dyma, Te Aa he ce of cpeacTaBa 100UjeHUX
y CKJIaay ca HCTUM U3BPIINTH HaMUPEHE CBHUX Klaca CTEYajHUX MOBEpHialla Ha HAuuH
nedunucan Criopasymom. Jlakie, 3a pasiauKy O] IJIAHOBA JAPYTHX AY)KHHKA KOjU Cy YTJIaBHOM
KOHLEHTPHUCAHU HA Pa3IMYUTH oAadup Mepa: OTHYCT Ayra, YHOBUEHE MMOBHHE, 3aTBapame
MOroHa WM OTHYIITAamke 3anocieHux, yHanpesa npunpemsbenu mwian KK, IlpBena 3Be3ma“ cas
¢dokyc npxu Ha CriopazyMmy 10 OCHOBY KOT' Ce IUIAHMpPa 3HayajaH NMPUIMB CpejcTaBa, a koja he
Ooutu KopuiheHa 3a HAMUPEHE MOBEPHIIAIa.

[IpenMeT MMEHOBAHOI CIIOpa3yMa j€ YCIOCTaBJbalkhe€ CTPATEIIKE I1OCIOBHO-TEXHUUYKE
capanme KK ,Ilpsena 3Bezma™“ m KK , OMII“ y obmactu KoIIapKamkor CHoOpTa, y LHJbY
yHampehemba CIOPTCKUX AaKTHUBHOCTH OCTBapeHEM IIOBOJBHMX YCIIOBa 3a yHampeheme y
OpPraHMU3aIOHOM, TEXHHYKOM M TakMuuapckoMm cmuciy. Onpenbdama un. 4 u wi. 5 Crnopasyma,
onpeheHo je ma y nuiby HacTaBka ayre u Tpodejae tpaaunuje o6perna, KK , IlpBena 3Be3ga‘, y3
nperxonHy carnacHoct Cnoprtckor apymrTsa ,JllpBena 3Be3ga”, ycTyma mpaBo Kopulrihema
openna KK ,,®MII*, kao crparemkoM naptHepy. M3mely octaor, oBU CTpaTEeIIKU APTHEPHU CY
OJIpeIUiM Ja ce MpaBo Kopuihewma OpeHaa ycTyna y CBUM TaKMHUYEHHMMa Ha MEPUOJ O[] IMET
roJiHa, Te Ja ce y ckiany ca HaBeaeHuM Ha3uB KK ,, OMII* mewa y Ha3uB ,,KK LlpBena 3Be3na-
beorpan®.

[TporuBunaMI0a yropopue crpane KK ,,®MIIT“, onrocno KK ,,IlpBena 3Be3na beorpan®, y
OBOM CIIOpa3yMy jecTe AMPEKTHO Be3aHa 3a pealu3allijy YHampea HpUIPEeMIbEHOr IJIaHa
peopranmzanmje KK , IlpBeHa 3Be3nma“. Hamme, kao HakHany 3a kopuinheme OpeHIa, UCTa je
Cnopazymom mipey3ena obGaBe3dy aa 5% cCBHX (PUHAHCHJCKHX CpeJCTaBa KOje OCTBapH Ol
YllaHapuHa, MPWIOTa, JOHalWja, CyOBEHIMja, KaMara Ha YyJore, 3aKylHUHE, JUBHJICHIE,
CIIOH30PCTBa, MAPKETHHIA, peKIaMa 1 Ipyrux ussopa npuxona, ymiatutu KK ,,I{psena 3se3na®,
a koja he ox TuX cpeacraBa U3MHUPUTH [0 JyTOBama KPo3 MPOIEC peopraHu3ainyje, ca IMHbeM
nyropouHe cradmmmsanuje Kimy6a. Melhytum, qupextan nmpeHoc GUHAHCH]CKUX CPENICTaBa HHjE
jenuHa o6aBe3a oBe yroBopHe crpane. M3mel)y ocranor, ob6aBe3ana je aa huHAHCUpPA U3TPATHY
TEXHUYKE W OpraHu3alroHe MHPPACTPYKType yCMEpeHe Ha Jorpalmy noctojehux eiremeHaTa

OpeHaa, W3rpaamy W HWMIUDICMCHTANM]y HenocTajyhmx enemenara OpeHIa, Kao W H3TPAIbE
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NPUCTYIIa ONTUMANIHE eKcIuloaTtanuje OpeHaa, Aa (uHaHCHpa H3Tpaliby, WUMIUIEMEHTALU]Y
PadyHOBOJICTBEHOT CHCTEMa, CHCTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIA, CUCTeMa KBajuTeTa u Apyro. [lopexn
TOTa, MaKO TO HUje eKCIUIMLUTHO HABEJIEHO Yy CIopazyMy, Ipey3uMajy ce u obaBe3e HCIiaTe
HaKHa/a 3apaja urpada U TpeHepa, YUMe je CIpedyeHO nasbe noBehame oOaBe3a IyXKHHKA.
Konauau 1usb oBOT crmopa3yma je aa ce mo okoHuamy nocrynka no YIIIIP-y KK , Ilpsena
3Be3na” 00jeIMHE KamaluTeTH TMOTIMHCHHKA cropasyma y jeauHcTtBeHu kiyo KK |, llpBena
3Be3ga’’.

Haxue, moxe ce OGecioroBopHo pehu na je CriopasyM 0 CTpaTenIKoj MocIOBHO-TEXHHYKO]
capaJmy, CYIITHHCKH, MO0 CBOjOj TMPUPOIH, KIacwuaH yroBop o ¢panmm3uHry. OH HE HOCH
TakaB HA3WB, Il BPCTY YroBopa He onapelyje HaclioB Beh CymITHHA, MpeaMeT U Kaysa, IITO y
HaIleM KOHKPETHOM ciy4ajy ymyhyje Ha uHCTUTYT ¢panmmze. Ono mro ce Cropazymom
nepunuiie kao Openn KKII3, ecenmujamuHo mpeacraBiba (paHmm3y, 3a uyuje KOpUIIheHe
Hekagammu Hocwian Operna OMIT mnaha oxpeheny Haknany 3a m3mmpeme obaBesa KKII3
yTBpheny crnopazymom u YIIIIP-om. @panmmsza, 6pens, je cylmTuHa HEKOT OCIOBHOT €HTUTETA,
WIM y TPEeJAMETHOM CIIy4ajy CIHOPTCKOT KIyOa-meroB rpd, HWMe, HUCTOpHja, HaBHjad,
MapKETUHIIKH TOTEHIIH]jall.

Kopucrehu ce oom moryhnomrhy, KK IlpBena 3Be3na je, y CKIIONMy Mepa peaiu3aliyje
VIIIIP-a, xao maBananl ¢gpaHmmse, W3HajMUIa CBOJy (ppaHImM3y Ha Kopuinhema y NMEepHOIy O
MeT TOJMHA MPUMAOoIly (paHIIN3e, 3a ITa OJ] MpuMaola GpaHIIn3e MPHUMa HAKHAIY, KOjJOM Ce
U3MHpPYjy obaBese JaBaolia ppaHIIM3e MpemMa MoBEPUOIUMa, & HCTUM je YTOBOPOM IpenBuleHo
na cBako mnoBehame BpeAHOCTH (paHIIM3e Yy mnepuody kopumhewa (y Buay Tpodeja,
y4eCTBOBamWa y TaKMUuewhMa, T3B. "goodwill") mpunana naBomy dpanmmse.

Moxna W 3aHMUMJBMBHja OJf Cagp)XKHHE OBOT YHANpea MPHUIIPEMJbEHOT TUIaHa
peopranuzanuje jecte uumeHuna nga je gaxna 08.07.2015. roagumne, ckymmrtuna KK . IlpBena
3Be37a‘ KOHCTAaToBaja Ja je peann3oBalia cBe Mmepe mnpeasulene [lmaHom, ogHOCHO Ha je
MOCTyNaK peopraHu3alfje Mo YHaIpea NPUIPEMIbEHOM IIaHy ycnemHo okoHuaH. [lakie, KK
,LlpBeHa 3Be3na“ je epukacHo ornopasJbeHa y3 npuMeny uHcTuTyTa YIIIIP-a.

Nako je oBaj mocrynak mpaheH OpojHMM NMUTakUMa U KpUTHKama, BehrHa TMpeBas3miiase
TEMY OBOT pajia, Te HE MOXKEMO ca CUTYpHOIINY OJrOBOPUTH JIa JIU Cy CPEICTBA MPUKYIIJbEHA O]

cTpaHe mpuMmaona (paHIIM3e 3aucTa OMiIa JOBOJPHA Jla C€ HAMUpE NOTPaKMBamba IOBEPUOILA,
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uMmajyhu y BUIly Ja ce pad O MHTEPHUM JOKYMEHTHMA, a J]a OMACHOCT OJI MOJIMTHYKOT YTHIIaja
YBEK TMOCTOju y npuBpenHoM ambujenty Cpouje. C apyre crpane, Behuna kputuka je ymyhena
0J1 CTpaHe OTMIOHEHTHOT CIIOPTCKOT KTy0a KOjH j& CyOdeH ca CBOjUM (DMHAHCH]CKUM MPOOJIEeMHUMa,
Te je moceOHa TeMa U MOCEOHO MUTamE KOJIIMKO CE 3allPaBO KPUTUKE MOT'Y Y3€TH 3a pelieBaTHE.

MebhyTuM, OHO WITO MOXEMO Oe3 HMKAaKBe CYMHI-e 3aKJbYYUTH jecTe aa oBaj prepack
IIpe/ICTaB/ba JeHY OPUTHMHAIHY TBOPEBHHY, IIPBU IYT BHUl)EHY y HaIO] JIp>KaBH, UAaKO IMOCTOj€
CIMYHU mpuMepu y apxkaBama Eppomne. [loceOHo je uHTepecarHa mona3Ha Tauyka [lnana,
YUIEHUIA J1a je AYKHUK YCIEeO Ja MCKOPUCTH CBOj Haj3HAYajHUjU axyT, CBOj OpeHn, mpaBo
WHTEJICKTYaTHE CBOjJUHE, HACIpaM KIACHUYHUX MaTepHjaiHuX Jo0apa 4YujeM YHOBYABAHY
npulerasajy NpuBpenHU Cy0JeKTH, TOTOBO IO MPaBUITy, YBEK KaJla c€ Cyode ca YMHOXKaBambeM
nyroBama. Takole, mo3uTuBHa KapakTepucThka oBor YIIIIP-a je nerasbHa aHanmm3a OYeKMBAaHUX
NPUXO0Ja, CPeJCTaBa KojuMa he ce HaMUPUTH MMOBEpUOLH, 3a pazauky oxa Apyrux YIIIIP-a kox
KOjUX CE€ HEpETKO TaKBa aHAJM3a pajy MOBPIIHO, a aKI[EHAT cTaBba Ha (GopMaiHo oapehuBame
Mepa koje he ce mpemyseTH, yecto 0e3 peaiqHe MpPOIEHe HOBYAHUX CpejcTaBa Koja he Ha Taj
HAYMH OCTBApPUTH.

3aksbydyjemMo J1a oBaj prepack mpencraBiba OIJIMYaH MpUMEp Aa, 0e3 o03upa Ha Opoj
00aBe3HMX eJIeMEHaTa KOjU HCTH MOpa Ja CaJp K, OBaj MHCTUTYT Jiaje J0CTa ayTOHOMUje
npenaiarady, Ay»XHHUKY, KOJU je Haj0OJbe yIHO3HAT ca CBOJUM IOCJIOBameM. Ta ayTOHOMH]aA, Y
rpaHMIlaMa 3aKOHCKHX OKBHpPa, Aaje MOTYhHOCT NYXXHHKY Ja y3 TNPHUMEHY HEKUX IpyTrux
WHCTUTYTA, Y3 a/IeKBaTHY (puHaHCHjCKy aHanu3y, mnpoHalhe HajOOJBH MYT HE CaMO 10 HEroBOT

OIlopaBKa, Beh u A0 IOTIIYHOT IIperopoJaa.

7.3. Tenedonwuja a.n.

[Tocrosuu cuctem Temedonuja a.n. beorpan ocHoBaH je maBHe 1954. rommue u OWo je
jeman on Bomehwx cucreM HWHTErparopa y o00JacTH TEJIEKOMYHHKaIja ¥ WH()OpMaAIMOHUX
texnonoruja y CpGuji.”” OBaj crucTeM je 6UI0 AUPEKTHO HIIM PEKO CBOJHX 3aBHCHUX APYIITABA
ycrnenHo 00aBJjbao IMOCIOBE IPOJEKTOBAkba W U3IPAIHe MPUCTYMHUX TEJICKOMYHHKAIMOHHUX

MpeXa U CHCTeMa racHe MH(pacTpyKType, Kao M IPOjeKTOBama M M3TPadlke BOJOBOAA U

T YTITIP Tenedonnja a.1. I0CTyaH Ha:
http://alsu.gov.rs/bap/upload/documents/seminari/maj2013/TELEFONIJA UPPR.pdf 22.08.2016. roqune
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cucTeMa KaHalM3aluje, peanu3alyje pellemha N0 NpUHIMIY "Kbyd y pyke" y obmactu
TEJIEKOMYHHUKaIMja U WHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, TPYKamke yCciayra y 00JIaCTH CEepBUCUpPAha
n oxapxkaBama EIIP, [IOC u eneKTpoHCKMX CKJIOMOBa, Kao M TpyXame yciayra Iuiahama
CIIEKTPOHCKUX JIOMyHa TMpemauja KpeauTa, INpyXKame HHTEpHET Yyciayra MU AUCTpUOylHja
IIPUPOJIHOT raca.

duHaHCH]CKH MTpoOsieMU OBe KoMmmaHuje noyenu cy y 2012. roaunu, u3a3BaHu mpe cBera
oOuMHMM wuHBecTHIMjaMa. [Ipema oOpaznoxemy caMe KOMIIaHMjE, Ap)KaBa HHUje IIpaTHIia
JMHAMUKY M3TpajJibe TacoBOJa BHUCOKOI M Cpelmer MHpuTucka, 30or dvera je Tenedonuja
oHeMoryheHa 1a TOYHE ca MPUKYIUbAKEM INPUXOJa HAKOH HMCTEKa (race mepuoja KpeauTa
kojuma je ¢uHaHcupana racHa uH@pactpykrypa. Ilocmeamuno, Oanke cy y mporaehe 2012.
roJauHe OJOKHpasie pauyHe OBe KOMIIaHH]€.

Tenedponuja a.n. je IlpuBpeanom cyny y beorpamy moaHena mpesior 3a MOKpeTame
CTCUajHOT TOCTYIKA W YHaIlpel MPHUIpPEeMIbEHU IUTaH peopranm3anyje maana 15. jyna 2012.
ronuue. [lnaH peopranmsaiyje je yCBOjeH Ha pOUMINTY Koje je onapkanHo (9. aBrycra ucrte
roauHe, Jakje cBera 55 JaHa HAKOH JOCTaB/bama IUIaHA CyIy, HITO OBaj MPOLEC YHaIpen
NPUIIPEMJbEHE PEOpraHM3alldje CBPCTaBa y jellaH OJl HajOpxe pealn30BaHUX Y J0CAIAllH0]
CT€YajHOj MpaKCH. YHampea MPHUIPEMJbEHU IUIAaH peopraHu3anuje je IMOTBpheH peuemeM
[Ipuspennor cyna y beorpagy Cr.3715/2012 on 09.08.2012. roauHe, a peliewme je CTEKIO
CBOjCTBO IpaBocHaxHocTH AaHa 30.10.2012. ronune.

VIITIP Tenedonuje je Mo CBOM KapaKTePy MEIIOBUTH CaHAIMOHO-TUKBHUIAIMOHM TUIAH ca
yKynHO 7 kjaca moBepunana. [lman mpenBuha koMOMHaIMjy 3 KJbYYHE MEpe 3a HAMUPCHE

MOBCPHUIIAYKUX IMOTPpAKMBaba, U TO:

. npojaja ontepeheHe u HeontepeheHe UMOBHHE Ha M€ HAMHPEHa TOTPaXKUBabHA
. penporpam noTpakuBama
. MOTIYHO HAMUpPEHE 3 Kilace moBepuiiala mpe noyetka npumene [lnana

[Inan je mpenBumeo u aHraxoBame OpbOopa moBepuialia ca HAJIEKHOCTHUMA Y JTOMEHY
orjaiiaBamka HMOBHUHE, IPEroBopa ca KyIlKUMa W MpUXBaTa MOHyJa. Y OBOM HPEIAMETY

MOCJIOBHE OAaHKE Cy JEMOHCTPHpase BUCOK cTereH Mel)ycoOHe KOOpIUHAIIH]E B capaIibe, MITO je
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Ha HEKM HaYMH OMO KaMeH TeMesball 3a (yHKuuoHucame Onbopa moBepuiana U y KaCHUjUM
IIPOJEKTUMa peopraHu3alyje.

CymTuHcKkH HajOMTHHja Mepa 3a peanmsaidjy oBor IlmanHa jecte mpojaja MMOBHHE
KOMIIaHHj€, U TO IOCJIOBHUX 3rpaja, ONTUYKUX U TACHUX Mpexka, Kao U yJena y 3aBUCHUM
npymtBuma Mely kojuma u y kommanuju beorenHer-MCII m.0.0, y TO Bpeme jemHoM o
BOJIchMX MHTEPHET MPOBajIepa y 3eMJIbH.

VY npBux 6 mecenu on moyerka npumene Ilnana peannsoBana je TpaHcakiMja Mpojaje
nocioBHe 3rpage y Kymonpamkoj ynuim y beorpaay 3a u3noc on ckopo 5 mui. EVP. U3
OCTBApEHE LIEHE JEIMMUYHO Cy HAMUPEHA MIOTPaXMBamba pPa3lyuHUuX IMOBEpUIIALIA.

Kan je ped o mpomaju 100% ynena y 3aceunom apymtBy beorenHer-UCII 1.0.0., BaxkHO
j€ HarJlacuTH J1a je oBa Mpojaja Omia cnoHa u3Mely aBa mana peopranuzaiuje, Oyayhu aa je u
cam beoren Henyro HakoH TenedoHuje KpeHyo MyTeM yHanpea NpUNpeMibeHe peopraHusalmje,
ca BEIMKUM HM3HOCOM 00aBe3a MO OCHOBY jEMCTaBa 3a KpPEAWTE M MPHUCTyNama Jyry came
TeJIe(bOHI/Ije.78

Tenedonuja je 100% ynena y beoreny nponana xkymniy Kepceyno Tpanunr JIT/.. ITopen
tora, beoten je ormyctuo nyr Tenedonuje y ykynHom uzHocy of nua. 2.5 mui. EYP.

VYBesuBame nBa YIIIIP-a u HaunMH CTpyKTypUpama TpaHCaKIFje mpoaaje omoryhumm cy aa
o0e KOMITaHH]je TPEKUBE U HACTaBe Jia MOCIYjy, 0K Cy U CaMU IOBEPHOLIM IyTeM TpaHCaKI1ja
npoaje nocioBHe 3rpaae Tenedonuje u ynena y beoreny makacupanu uie on 8 muwit. EVP,
mTo Ou OUII0 MPAKTUYHO HE3aMUCIMBO 32 pealin3alujy Y KJIaCHYHOM U JAYTOTPajHOM MOCTYTIKY
0aHKpOTCTBA. YKOIWKO ce HaBeleHOo] mudpu noma u ormycT ayra TenmedoHHje on cTpaHe
beoremna, moxe ce m3Byhm 3akipydak na cy YIIIIP-oBu oBe nBe kommanuje omoryhwumm
KOHCOJIMJOBAaHY peiakcanujy ayra y Bucuau oj npexo 10 mun. EYP y npBoj roaunu npumene
TJIaHOBA.

7.4. PTb BOP 1.0.0.

Pememwem IlpuBpennor cynma y 3ajedapy ox 07.07.2016. rogumHe, YCBOjeH je yHampen

NPUIIPEMJbEHU TUIaH peopranuzanuje npuBpenHor apymrtsa PTH BOP - I'pyma pynapcko-

"® Huxomuh H., op.cit
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tormoHnyapcku 6acen bop JIOO. Ykynan ayr uMje HaMHUpEHE je MpeaBul)eHO IIAHOM OBOT
NPUBpPEHOT CybjexTa n3HocH 6mu3y 1,2 munmjaxpu espa.”

VY npeTxoJHOM MEePHOY, OBO MPUBPEIHO JIPYIITBO CE CYyOUMIIO ca KOMOMHOBAaHUM YTHUIAjeM
HEMOBOJBHUX TPXKUIIHMX TPEHAOBAa Y HHAYCTPUjU Oakpa, MaKpOEKOHOMCKOI aMOMjeHTa U
HemoryhHocTH GopMHpama JyropodHe CTpaTelIKe MOJUTHUKE, KOje Cy JOBeJe 10 KyMYJIUPaHUuX
rybuTaka 13 ocjaoBama U 3Ha4ajHOT U3HOCa 00aBe3a.

[Tnan npensubha cienehe mepe 3a peanusaiujy: a) npeasuhame OTILIATE Y paraMma, U3MeHa
POKOBa JIOCIEJOCTH, KaMaTHMX CTONa WJIM JPYIMX YCJIOBa 3ajMa, KpeauTa WM Apyror
MOTpakKMBamka WIM HHCTpPYMEHTa 00e30ehema, 0) HaMUPEHme MOTPAKUBAMKA, 1) OTIYCT AyTa,
J)OTIIHC 3aT€3HUX KaMara, €) KOHBEep3Wja Ayra y Kamurtaja ApymTBa, ¢) cTaTyCHE IMPOMEHE, T)
Ipyre Mepe o] 3Hayaja 3a pealu3alyjy IulaHa peopranm3anuje. Mnak, Hajehy maxkmwy OBOT
VIIIIP-a npuBiayu Mepa OTIIyCcTa ayra.

Haume, y VIIIIP-y PTB BOP, cBu moBepuonn ca HeoOe30eheHnM moTpakuBamuma
CBpPCTaHU Cy y moceOHy, Tpehy kiacy moBepuorna. YKynmHoO ux je 4ak 429, anmu @oHj 3a pa3Boj
Penybnuke Cpbuje uma yneo ox 44,58%, Huc a.n. HoBu Can 12,12%, te daxktuuku
NOTpaKMBama OBa JBa MOBEpHOLA YMHE BehMHy y OBOj Kiacu. 3a OBY Kiacy, mpeaBuieHa je
Mepa oTiycra ayra o1 yak 90% moTpakuBama, a MTo U3HOCH OJIM3y MUJIMjapy eBpa, 1ok he ce
OpeoCTaId AyTr MCIUIATHUTH y IIEpuoAy OJ OCaM roJuHa, ca graceé mepuoJoM IIPBHX ABAHACCT
Mecenn. Pamu ce o Hajeehem ortmycty ayry koje umHctutyT YIIIIP-a, amm w xmacuune
peopranuzaiyje, mo3Haje y npakcu Harie Japkase. [locTaBspa ce muTame: KOTUKO je epUKacHO
kopuctuT MHCTUTYT YIIIIP-a Ha mpuBpenHOM Cy0jeKkTy uMja JyroBama MpeBasuiiaze U3HOC 01
Muidjapay eypa? /la mm je mepa oTmycTta ayra o MHIMjapay €ypa MOXKe UMaTd TO3UTHUBaH
WCXOJI, HITH C€ PAJIH O ,,BEIITAYKOM * OJIp)KaBamby y KHUBOTY MPUBPEIHOT CyOjeKTa?

[Tutame momaTHO AOOMja Ha 3HAYajy Kajga y3MeMo y 003Up Ja ce paau O APYUITBY Koje
roAvHamMa yHasaJ mociyje ca ryounmma, xoju y mepuoxy on 2003.-2007. roguHe H3HOCE
153.595.000 $. Takohe, mapruna npoHUTAOMITHOCTH OBOT IUIAHA j& KPUTHYHA, nMajyhu y BUIY
Jla TIpeTrnocTaBke Ha kojuma je Oasupan YIIIIP, koje ce omHoce odekuBaHE MPUXOJIE U KOje Cce
Tiay Oynyhe 1ieHe Gakpa HHCY y CKIIaAy ca MporHo3ama Koje najy mehyHaponHe MHCTUTYIH]E,

umajyhu y Buny 1a MM® ouekyje cTarHaiujy ieHa OBOT MeTaja.

" VIITIP PTB BOP, nocrynan Ha: http://dostajebilo.rs/files/uploads/RTB-Bor-UPPR.pdf 22.08.2016.
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WNmajyhu y BuIy HaBeleHE OKOJHOCTH, 3aKJby4dyjeMO Ja jé OBO HEraTMBaH IpUMEp
Kopuihema yHamnpea MPHUIPEMIBCHOT IUIaHAa PEOpraHH3andje y TMPaKcH, OAHOCHO ,,KyIIOBHHA
BpeMeHa, 0 yeMmy je paHuje Ouno peuu. Pagu ce o mpuBpemHOM CyOjeKTy KOjU IeleHHjaMa
yHa3aJl [ociyje ca BeJIMKUM I'yOuIMa, a CBOjy LIAHCYy 3a OICTaHaK 0a3upa Ha BPJIO HEPEATHOM
ouekuBamy Aa he y Hapennom nepuony mosehatu cBojy npoduradunaoct. Takohe, nako je mepa
OTITyCTa JyTa 3aCHOBaHA Ha 3aKOHY, JJETUTHMHA 32 IPUMEHY Yy OBOM IOCTYTIKY, F-eHE MIPAKTUIHE
HOCJeIUIE Cy pa3IndUTe Y 3aBUCHOCTH OJ1 IIOBEpHJIAlAa KOJU CE carjace ca leHOM IPUMEHOM.
VYKOIUKO je moBepujal MPUBPEIHH CyOjeKT y MPHUBATHOM BIIACHMIUTBY, KOTa JMYHO moraha
HEMOTYNHOCT HaMHpema MOTPaKUBAMkba y MOTIIYHOCTH, OJUTyKa O MPUCTAHKY Ha OTIIYCT Ayra
Ouhe nNOTKpensbeHa pa3IMUYUTUM EKOHOMCKMM (DaKTOpHMa KOjU CY, MO HETOBOj IMPOLIEHH,
HajIIOBOJBHUJU 33 HETOBO Jajbe IocioBame. MelhyTum, Kajga ce y yJo3d MOBEpHUOLla Hala3u
ApXaBa, IITO j€ Yy KOHKPETHOM Clyyajy, OTIYyCT Jyra ce€ MOXE OKapaKTepucaTH Kao
CyOBEHIIMOHHpAE, a uije he HeraTuBHE e)eKTe CHOCUTH TTOPECKU OOBE3HHUIIH.

VYopaso je PTb BOP mnpumep Hampen omnucaHor mnpoOieMa HOJUTHYKOr ojadupa
MpUBPEIHUX CyOjeKTa KOJU HAcTaBJhajy ydemrhe Ha TPXKUIIHO) YTaKMHIM. YMECTO Ja ce
NPUCTYIIM HaJaXelhy aJeKBaTHOT MeXaHM3Ma 3a MOoO0OJbIIalke IOCIOBaka WM IMPOMEHH
BJIACHUYKE CTPYKType, IyroBama C€ ONpallTajy y HeIoryien, He pa3Marpajyhu IyropouyHe
epexTe OBakBHX OJIyKa. YumeHHIa je aa monuThuka kmuma y CpOumju moppa3ymeBa
n30eraBame HEMOMYJApHUX Mepa, Te ce omoryhaBa omncraHak mmoryOHUX MOCIOBHHUX
MeXaHu3amMa. YKOJHMKO C€ HacTaBU Ca OBaKBOM IIPAKCOM, YHAampesa MPUIIPEMJbEHHU IUIaH
peopraHusanyje NpeTH Ja MOCTaHe caMo JOI jeJaH MHCTUTYT y HHM3Y 4YMja je IMojla3Ha HJeja
O/UINYHA, QW OOECMHIbEHAa KOpUIIhemeM TMPOTUBHO CBpPCH 300r KoOje je yBeneH Yy
3aKOHOJABCTBO. 300T CBera HAaBEIEHOT, HEONXOJHO j€ TPBEHCTBEHO OJICTPAHUTH CBAKH
MOJIMTUYKY YTHUIIA] Y IPUMEHU OBOT UHCTHUTYTA, T€ MPUCTYIUTH NPEBA3UIAKEHY APYTUX HAMpes
JIOIIMPAHUX TIpernpeKa y MPUMEHH, Kako OW yHampesa MPUIIPEeMJbEHHU IUIaH peopraHu3aluje

3aMCTa MMoCcTao e(huKacaH IMyT Ka OTMOPaBKY MPUBPETHIX CyOjeKara.
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3akspyyak

VYHanpe NpUnpeMIbeHU IUIaH peopraHusaluje je Bpsio Op30 HAKOH JIOHOIIEHa 3aKOHA O
CTeyajy HaMIllao Ha HIMPOKY NpuMeHy y mpakcu. Ce Behu Opoj QyKHHMKa KOjU Cce Hajlaszu y
¢uHaHCHjcKUM TemKkohama oJuIydyje ce Ja IY>KHHYKO IOBEpUIIaYKe OJHOCE peaeUHHUIIE
MIOTHOIICHEM YHAIIpe]l MPHUIPEMIBEHOT TUTaHa peopraHu3anyje. Moxe ce M3HEeTH OIIeHa Jia ce
yHarpeJ MpUIIPEMJbEHH IUIaH PEOpraHu3alije MoKa3ao Kao pelaTuBHO Op3 MOCTYMNaK, KOjU Y3
HHUCKE TPOIIKOBE oMoryhaBa Qy>KHHKY Ja YCHEIIHO M3BPIIM (PMHAHCHJCKO PECTPYKTYpHUpAIE.
Pasnor nocapamme ycremHe NMpUMEHE je IITO MOCTYNMakK CaJpKh CBe KJbydYHE KOMIIOHEHTE
XUOPUAHOT MOCTYIIKa — JIMYHY YIpaBy, 3a0paHy H3BplI€Ha U MOryhHOCT HameTama IJIaHa
HecarJacHUM [10BepUoLUMa.

VBohewem nncrtutyta YIIIIP-a nnm prepack-a, nara je manca (pUHAHCH]CKH TIOCPHYIHM
NPUBPEIHUM Cy0jeKTHMa, CTBOPUBIIH MTPEIYCIOBE 32 JIAKIIE MPEBa3MIaXKeHe KPU3HUX MEPUO/Ia,
HACTaBaK IMOCIIOBama, 09yBakE PAJTHAX MECTA, ITO MOXKE UMATH 1 TIO3UTHUBAH YTHUIIA] HA YATABY
eKOHOMM]y. YIuTena (UHAHCHJCKUX U BPEMEHCKHUX pecypca, OuyBame IMOBEepema MOBEpUOla,
CHCTEeMaTHYHHjU MPUCTYI Mepama peopraHu3alyje, camo Cy HeKe o] MpeJHocTu prepack-a y
OJTHOCY Ha ,,KJIacHMyaH* TulaH peopranuzamnuje. Takohe, kao mTo cMmo ykazamu npumepom KK
,L{pBeHa 3Be3nma, oBaj] MHCTUTYT Jdaje JOCTa ayTOHOMHjE TMpejjiarady, IyKHUKY, KOJU Je
Haj0OJbE YNO3HAT Ca CBOJUM IIOCJIOBamEM. Y TpaHUIlaMa 3aKOHCKHUX OKBHUpA, TYKHHUK HMa
MOTyhHOCT, y3 aaekBaTHy (pMHAHCHjCKYy aHanu3y, mnpoHale HajOoJbU MYT A0 CBOT e(UKACHOT
OIOpaBKa.

VY morneny Hamier 3aKOHOJABHOT pellerha, MOXEMO 3aKJbYUYHTH Ja je 3aKOHO/aBall Ha
aJiekBaTaH HAYWH YBEO OBaj WHCTUTYT y Hall TPaBHU cHCTeM. Hampemak je ydumeH U
JIOHOLIIEHEM 3aKOHA O M3MEHaMa U JIoNyHaMa 3aKOHA O CTeyajy, KOJUM 3aKOHOM CY OTKJIOHEHH
HEKM HEeIOCTalll YOUeHH y NPAKTUYHO] NMPUMEHU OBOI MHCTHTYTa. EBeHTyanHe H3MeEHE 3a
KOjUMa MMa IMpOCTOpa OJHOCE CE MojavaHy ,,KOHTPOIY™ O]l CTpaHe CTpaHe MOBEpPHOIA Ipe
noaHomewa YIIIIP-a, y cmuciy OoJber ymo3HaBama ca MPEIIOKEHUM MepaMa M OlleHama
M3BOJJBUBOCTH IUIaHA, UMajyhu y BHIY Ja TPEHYTHO 3aKOHOIABHO DPELICHE y BEIUKO] MEpH
OJIAKIIIaBa TIOJHOIICHE IUIaHA, JOK CE IOBEPHOIM YECTO OCJamajy Ha APYTd CTENeH Kao

KOPCKTUBHU q)aKTOI). I/IHaK, 3a pasiiKy OJ MHOTHX CBPOIICKHMX 3aKOHOAABCTBA, WHCTUTYT
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yHampes MpUIIPEeMJbEHOr IulaHa peopranuzanuje y CpOuju caipKu aTpakTHBHE Hampen
HaBe/IeHE KOMITOHEHTE, 300T Uera ce 3aKOHCKO PEIIeHe MOXKE OLIEHUTH YCIICITHUM.

Mebhytum, nmpuMemeH y MpakCH, OBa] MHCTUTYT IOKa3yje M CBOje HEraTHBHE CTpaHe.
Hajuzpaxxenuja ce Thye npoleHe peasTHOCTH U U3BOAJBUBOCTH IU1aHa. [loTpebHo je jauaTtu ynory
CTPYYHOT JIMIa KOj€ BPIIM JIeTaJbaH IMPEerJie]] EKOHOMCKOT M (PMHAHCH)CKOT CTama Ty>KHUKA, K0
W aHAJM3y TOTEHIIMjajla 3a HACTaBaK YCIEITHOT TIOCIOBamkha, Te U3BECTH OBY (pa3y MmocTyrnka BaH
okBHpa myke ¢gopme. Mako O oBakBa Mepa MOTEHIHJATHO JONLIA Y KOH(MIUKT ca JETHOM O/
[JIABHUX KOMIIOHEHTH YHAampea HPUIIPEMJbEHOr IJJaHa pPeopraHu3aluje-Op3uHOM IOCTYIIKA,
MUIJBCHA CMO JIa jé MCTa moTpeOHa Kako O JI0 OmOpaBKa MPUBPEIHOT CyOjeKTa 3amcra u
JOTLIO.

Takohe, moceOHO ompezaH Tpeba OUTHM NpU NPUMEHH OBOI HMHCTUTYTa OJ CTpaHe
IPUBPEHUX CyOjeKTa KOju Cy y BENMHCKOM Jp>KaBHOM BIJIACHMIUTY, a KOja FOJMHAMa YHa3aj
MOCIyjy ca BeluKuM ryounnma. Hanme, mpuMeHa mepe oTIrycTa Jayra Of CTpaHe JpskaBe, a Koja
rOTOBO MO IMpaBWJIy MpaTH peopraHu3alije OBUX MPHUBPEIHUX CyOjeKTa, HE MOXe HMaTu
MO3UTHBHE pe3yJlTaTe y KpajieM HMCXofy, Beh ce ucrom camo ,,KyIyje BpeMme®, a MpUBPEIHU
Cy0jeKT BEIITaYKu OJ[pXKaBa y KUBOTY.

Jlaxiie, y3 yBakaBam€ CBHX ITO3UTHUBHHX KapaKTEPHCTUKAa OBOI MHCTHTYTa, MOMXKEMO
3aksbyunT ga YIIIIP mpencraBiba oyiMYHO pemieme 3a Ty)KHHUKA KOJH CE€ CYO4YHO ca
noTemkohaMa y mocjaoBamy, ajld KOjU je TEMEJbHOM W PEaTHOM aHaJM30M Hallla0 HayuH Ja
CBOj€ IOCJIOBamke YHanpeau M Aa y OyayhHOCTH ocTBapyM MO3UTUBHE PE3yJTaTe HA TPXKUILTY.
[TorogHocT je jom Beha yKOTHKO ce pagu O AYKHHUKY ca OrpaHHdyeM OpojeM IoBepuola, ca
KOjUMa M JaJbe MMa OYyBaH OJHOC IMOBEpema M aJeKBaTHY capaamy. MehyTum, ykoimko je
CUTyalMja Jpyraddja, AyXKHHUK, Ka0 W OCTaJM YYECHHIM TOCTYIKa, MOpajy WMaTH y BHIY Ja
VIIIIP Huje ,,MaruuaH mranuh® Koju Moke 0’KMBETH CBaKU MPUBPEIHU CyOjeKT, Beh, CynmpoTHO
TOME, HErOBa HEa/JeKBaTHA NMPHUMEHAa MOXE HMMAaTH JaKO HEMOBOJbHE IOCIEAMIIE TI0 YHUTaBY

E€KOHOMH]Y jeJTHE ApKaBe.
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CAXETAK

YHAIIPEL IPUTTPEMJBEHMU IIJIAH PEOPTAHU3AIIMJE: ITYT KA
E®UKACHOM OIIOPABKY IIPUBPE/IHOI' CYBJEKTA?

Yuanpeo npunpemmwenu nian peopeanuzayuje HAUWAO je HA WUPOKY HPUMEHY 00 Ccmpaue
npuspeonux cyojexama y Cpouju. Cee eehiu bpoj Oyoichuxa xoju ce nanasu y unancujckum mewkohama
001yuyje ce 0a OYICHUUKO Nosepuilauke 00Hoce pededunuuie Ynpaso nooHouerem ucmoe. Pao ce 6asu
UCPAJICUBAFEM Fe208UX KAPAKMEPUCMUKA, NpasHe npupode, KA0 U AHATUZOM CaAMO2 HOCMYNKA.
Ywmeoa ¢unancujckux u @pemencxux pecypca, ouyearbe nogeperba NOGepuoyd, CUCTHeMAMUYHUIU
NPUCMYN MEPAMa peopeanusayuje, camo cy neke 00 npeornocmu prepack-a y oonocy na ,,kiacuuan* nian
peopeanusayuje. Mehymum, osaj uncmumym je npahen u Heoocmayuma, Koju ¢y HOCeOHO UPAdCEHU Y
exonomckoj knumu Cpouje. Osaj pad ucmpasicyje Haj3HavajHuje npeOHoCmu U HeOOCMAamKe UHCTUmyma
VHanpeo npunpemmenoe niama peopeanusayuje. L{um pada je ykazamu na no3umueHe dacnekme 0802
UHCIUMYmMa, anu U yKazamu Ha npoodieme y 1e2060j NpuMenu, Kako ou 0ouilo 00 mwe20ge Npasuine u
Yychneuine npumetne.

KibyuHe peun: yranped npunpemmenu nian peopeanusayuje, cmeuaj, npuepeoHu cyojexmu

“Pre-pack: path to efficient recovery of business entity?”

Pre-packed plan of reorganization has encountered a wide range of use by corporate entities in
Serbia. An increasing number of debtors in financial difficulties have decided to regulate the debtor-
creditor relations by submitting the same. This paper researchs its characteristics, legal nature, as well
as the analysis of the procedure. Some of the benefits of prepack contrary to the "classic" plan of
reorganization are saving financial and time resources, conservation trust creditor, systematic approach
to the reorganization measures. However, this institute is accompanied by disadvantages, which are
particularly pronounced in the economic climate of Serbia. This paper explores the major advantages
and disadvantages of the prepack institute. The aim is to point out the positive aspects of this institute, but
also to point out problems in its implementation, in order to achieve its proper and successful
implementation.

Key words: prepack, bancrupcy, corporate entities
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