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I
UvOD

U svim drustvima i svim vremenskim periodima postojali su pojedinci koji su
odstupali od drustveno prihvatljivih oblika ponasanja. Medutim, svako drustvo je,
primenjujuci razlicite vidove sankcija, reagovalo na svoj nac¢in na takve modele ponasSanja.
Neretko je to podrazumevalo i1 krajnje rigorozne kazne, ukljuCuju¢i 1 neku vrstu
odstranjivanja 1 izolacije iz druStvene zajednice. Osnovni problem ovih mera, Sto se
vremenom pokazalo i potvrdilo, jeste u tome §to one, po pravilu, nisu usmerene na
rehabilitaciju i resocijalizaciju osudenih lica, ve¢ na njihovo kaznjavanje.

Istorijski razvoj kaznjavanja moze se sagledati od perioda penalne predistorije u
formi ,,privatne i plemenske osvete i pravde", preko kaznjavanja u periodu starog, srednjeg
1 novog veka kao doba drzavne, javne reakcije na kriminalitet, sve do savremenog doba.
Uporedo sa promenama na planu oblika krivi¢nih sankcija, promene postojec¢ih i uvodenja
novih, te nastanka dualiteta, a zatim i pluraliteta krivicnih sankcija, a sve u pravcu
humanizacije krivi¢énog pravosuda, dolazi i do promena u shvatanju svrhe izricanja i
primene krivi¢nih sankcija. Ona od odmazde, kaznjavanja, zastraSivanja postepeno prerasta
u prevenciju, popravljanje i terapiju koja bi se sprovodila po ispoljenom delinkventnom
ponasanju, ispitivanjem uzroka asocijalnog ponasanja, a nakon toga, u odredivanju
individualiziranog tretmana s ciljem resocijalizacije delinkventa (Konstantinovi¢ Vili¢, S.,
Kosti¢, M., 2011).

Postepeno, preovladava shvatanje po kome nema ¢oveka koji je toliko pokvaren da
je izgubio sve §to ga ¢ini covekom. Osudenici pocinju da se sagledavaju kao jedinstvene 1
neponovljive individue, na koje treba delovati preduzimanjem aktivnosti u pravcu
pozitivnog razvoja njihove li¢nosti i prihvatanja drustvenih normi, i to ne zbog straha od
kazne, veé njihovim uvidanjem ispravnosti takvog ponasanja (Jasovi¢, Z., 1983).

Pojavom koncepta resocijalizacije, postupanje sa osudenicima postavlja se na
potpuno novim temeljima transformisuci svoju prirodu od fizicke i psihicke torture pracene
raznim vidovima ogranicenja, sa tendencijom njihovog postepenog smanjenja, sve do
humanog vaspitno-korektivnog rada ili terapijskog tretmana. Dakle, vremenom je drustvo
doslo na takav stepen civilizacijskog razvoja na kome je sredstva fizickog kaznjavanja
osudenika i njihove psihicke torture poimalo kao nedovoljno efikasne oblike zastite

drustva od kriminaliteta u poredenju sa resocijalizacijom osudenika. Novousvojeni koncept



podrazumeva uceS¢e i1 rad strucnjaka razliCitih profila (psihologa, socijalnih radnika,
zdravstvenih radnika i dr.), uz nuznu sinhronizaciju njihovog delovanja. Postalo je jasno da
nije dovoljno osudenika izolovati iz sredine u kojoj je ziveo na odredeno vreme, smestiti
ga u odredenu ustanovu i prepustiti ga takvom zivotu do isteka vremenskog perioda kazne
na koju je osuden bez vrsenja ikakvog uticaj na njega. U tom slucaju postoji opasnost da ¢e
taj isti osudenik izaci iz zatvorske ustanove, najces¢e kao jos veci protivnik drustva, te
logi¢no nastaviti sa vrSenjem krivicnih dela, mozda jo§ druStveno opasnijih (Radoman, M.,
2003).

Resocijalizacija se moze odrediti kao planski i sistematski proces korigovanja
drustveno neprilagodenih stavova, uverenja, sistema vrednosti i asocijalnog ponasanja u
pravcu vracanja osudenika druStveno prihvatljivim obrascima ponasanja, normalnom i
uspesnom obavljanju drustvene delatnosti (Anonymous 1, 2014). To se postize
struktuiranjem li¢nosti kroz izgradnju drustveno prihvatljivog sistema vrednosti, pozitivnih
stavova, navika i, s druge strane, korekciju druStveno negativnih shvatanja, nepovoljnih
uticaja 1 svih onih faktora za koje se moze shvatiti da su na bilo koji nacin 1 u bilo kojoj
meri doprineli ispoljavanju delinkventnog ponasanja.

U procesu resocijalizacije, prema tome, mogu biti ukljucena ona lica koja nisu bila
ranije socijalizirana na adekvatan nacin, kao 1 oni delinkventi koji su ranije uspesno prosli
kroz proces socijalizacije, ali su pod dejstvom odredenih nepovoljnih faktora i okolnosti
naknadno skrenuli sa puta pravilne socijalizacije na put drustveno neprihvatljivog
ponasanja, sve do vrSenja kriviénih dela. Smisao resocijalizacije jeste u uc¢enju osudenika
da prihvati postojanje razli¢itih druStvenih slojeva sa razli¢itim shvatanjima, navikama,
uzorima ponasanja i normama, postojanje i funkcionisanje ¢oveka kao kulturnog bica u
skladu sa zahtevima sredine u kojoj Zivi uz nuzna prilagodavanja toj sredini i uz odredeni
stepen tolerancije prema drugima. Kod osudenika treba stvoriti svest o obavezama i
ocekivanjima, kao i adekvatan odnos prema etickim problemima koji vecini osudenika
nedostaje. To se postize na bazi promene li¢nih svojstava li¢nosti, a potom i njihovih
socijalnih obelezja sticanjem odredenih kvalifikacija, stru¢nog i opSteg obrazovanja i sl.
(Milutinovi¢, M., 1988).

Do uspesne resocijalizacije dovodi tretman prilagoden pojedinim osudenicima, s
obzirom na svojstva njihove li¢nosti. Tretman mora ispunjavati odredene uslove, da bi
ostvario svrhu kaznjavanja u smislu stalnog usavrSavanja oblika tretmana, uz njihovu

individualizaciju, razvijanje savremenih metoda rada i postupanja sa osudenim licima,



stalno unapredenje uslova Zivota u zatvorima i posStovanje ljudskih prava osudenika u
njima.

Na korekcionom sistemu je ozbiljan zadatak obezbedenja posmatranja, kaznjavanja
i vr$enja odredenog uticaja na ona lica koja su osudena za krSenje pravnih propisa. Spektar
krSenja prava je Sirok te obuhvata sitna dela manje druStvene opasnosti kao §to su neki
saobracajni delikti, neka verbalna krivicna dela kao S§to su uvrede, pa sve do izvrSenja
teskih krivicnih dela, ubistava, kidnapovanja, silovanja. Korekcioni sistem upravo treba da
obezbedi adekvatan nacin reagovanja na svaki konkretan vid ispoljavanja delinkventnog
ponasanja predvidanjem adekvatne krivicne sankcije s aspekta mogucnosti ostvarenja
njene svrhe 1 postizanja resocijalizacije kao vrhovne ideje (DeLisi, M., Conis J. P., 2013).

Medutim, tretman osudenika u prakticnoj primeni pokazuje brojne nedostatke o
¢emu svedocCi visoka stopa penoloskog povrata kao osnovna mera efikasnosti tretmana i
same kazne zatvora, a $to nekada dovodi u pitanje i sam koncept resocijalizacije. Stopa
recidivizma zatvorenicke populacije u Srbiji (muskarci primljeni na izdrzavanje kazne u
2008. godini) bila je oko 54% (Sokovi¢, S., 2011). Dakle, ne ulaze¢i u slozene
metodoloske probleme definisanja 1 merenja recidivizma i govore¢i vrlo grubo:
individualna prevencija nije dala zadovoljavajuce rezultate u vise od polovine slucajeva. I
opet, zanemarujuci ozbiljne metodoloske teskoce kod takvih poredenja, vrlo grubo se moze
re¢i da je ta stopa znatno viSa od onih u zemljama zapadne Evrope. 1z tog razloga,
neophodno je vrsiti dalja istrazivanja oblika tretmana, jer se jedino na taj nacin mogu uociti
nedostaci postojecih oblika, prona¢i nacini za njihovo otklanjanje i dalje unapredenje, kao i
za kreiranje novih modela postupanja sa osudenim licima. Tom osnovnom cilju prilagoden
je 1 ovaj rad svojom strukturom, koncepcijom, sistemom i metodom izlaganja.

Rad sadrzi teorijski deo i na njemu zasnovano empirijsko istrazivanje. Teorijski
pristup predmetu istrazivanja obuhvata vise tematskih celina. U radu se analiziraju pojam,
cilj, karakteristike, osnovni principi tretmana osudenika, medunarodni i unutrasnji pravni
okvir tretmana. Zatim se vr$i klasifikacija oblika tretmana polaze¢i od onih najviSe
zastupljenih u literaturi, te su u nastavku rada razmatrana pitanja funkcije, instrumenata
realizacije 1 znacaja na globalnom planu resocijalizacije svakog pojedinog oblika tretmana.

Ukazano je na veliki znaCaj obrazovanja i moralno-pedagoskog vaspitanja
osudenika uz osvrt na rezultate pojedinih istrazivanja, moguée modele organizovanja
obrazovnog tretmana, postoje¢e dileme u teoriji i prakticnom radu u relaciji sa ovom
komponentom tretmana, probleme na putu realizacije obrazovnih i vaspitnih programa i

nacine njihovog moguceg resavanja.



S obzirom na postojecu spremnost priznavanja klju¢ne funkcije pitanju rada i
profesionalnog osposobljavanja osudenika, ovom pitanju posvecena je posebna paznja. Isto
je razmatrano pocev od kratkog istorijata, preko formi organizacije rada u kazneno-
popravnim ustanovama, principa radnog angazovanja i uslova efikasnosti rada osudenika,
sve do funkcija rada kao oblika tretmana uz komparativno sagledavanje primene ovog
oblika tretmana u nasem i nekim drugim penitencijarnim sistemima.

U nastavku rada sagledano je pitanje organizovanja slobodnog vremena osudenih
lica, znacaj, neophodnost ispunjenja odredenih faktora kao preduslova njegove efikasnosti,
mogucée opasnosti u sluc¢aju njihovog neispunjenja ili neadekvatnog ispunjenja, kao i
prakticni aspekt reSenja ovog pitanja.

Osudeni¢ko samoorganizovanje objasnjeno je kroz kratko izlaganje njegovog
istorijskog razvoja i uslova uspesnog funkcionisanja.

Dalje je ukazano na mogucnost korekcije licnosti osudenika primenom odredenih
psiholoskih metoda i tehnika i1 rezultate iskustava u vezi sa primenom psihoterapije, te
njene uloge u procesu prevaspitanja osudenika. Izlozen je stimulativno-destimulativni
nacin postupanja sa zatvorenicima i sredstva njegove realizacije.

Posebnu celinu ¢ine grupni rad i grupna psihoterapija koje su izloZzene kroz pitanja
nacina ogranizovanja i rezultata primene, faktora njihove efikasnosti, kao i vrsta grupnog
rada. Odredeni prostor u radu dobila je 1 okupaciona i1 radna terapija osudenika.

S obzirom na postojanje i nekih drugih, manje rasprostranjenih oblika tretmana sa
manjim prakti¢nim znacajem, receno je nesto i o njima sagledavanjem njihovih konkretnih
manifestnih oblika u pojedinim penitencijarnim sistemima. U okviru ove celine re¢eno je
nesto 1 o instrumentima ostvarenja povezanosti osudenika sa spoljnim svetom uz uporedno
sagledavanje njihovog teorijskog okvira i primene u praksi.

Tretman maloletnih delinkvenata, s obzirom na njihova specificna kriminoloska,
socioloska 1 psiholoska svojstva, koja uzrokuju potrebu prilagodavanja postupanja prema
njima na osnovu tih osobenosti, izdvojen je kao znacajan segment ove celine. Naglasena je
potreba kontinuiranog sprovodenja tretmana i po izlasku osudenika iz zatvorske ustanove u
obliku postpenalne pomoci.

Drugi deo rada posvecen je empirijskom istrazivanju koje je sprovedeno u
OkruZznom zatvoru u Leskovcu. Najpre su definisani predmet i cilj istrazivanja u vidu
prakticne primene oblika tretmana u OZ-u Leskovac i analize podudarnosti primenjenih

oblika sa teorijskim okvirom. Komponente istrazivanja blize su odredene kroz postavljene



hipoteze 1 metodologiju rada (nacina rada i primenjenih tehnika). Odredene su vremenske 1
prostorne granice istrazivanja i detaljno opisan nacin formiranja uzorka.

Znacajan prostor dat je analizi dobijenih rezultata istrazivanja kroz testiranje svake
hipoteze pojedinacno i izvodenje zakljucaka. Na osnovu identifikovanih problema ukazano
je na moguce nacine njihovog prevazilazenja u vidu predloga konkretnih mera. Na samom

kraju rada receno je nesto o znacaju sprovedenog istrazivanja, kao i rada generalno.



11
TEORIJSKI PRISTUP

1. Pojam, cilj i karakteristike tretmana

lako je upotreba termina tretman veoma raSirena u savremenoj kriminoloskoj i
penoloskoj literaturi i terminologiji, ne postoji opSta saglasnost o znac¢enju ovog pojma, a
posebno o obimu sadrzaja koji obuhvata. Pod njim se cesto podrazumevaju razli¢iti
sadrzaji, zavisno od tumacenja pojma tretmana.

Naziv tretman sre¢e se, osim u penologiji, jo§ 1 u kriminologiji, psihologiji,
psihijatriji, sociologiji i drugim nau¢nim disciplinama, a poti¢e od francuskog glagola
traiter koji se moze prevesti kao postupanje, ophodenje. U tom smislu tretman u
penitencijarnom sistemu bi generalno oznacio nacin postupanja prema osudenim licima
(Radoman, M., 2003).

Ovaj pojam, medutim, mozemo posmatrati u njegovom uzem i Sirem znacenju.
Najuze odredenje podrazumevalo bi primenu institucionalnih i vanistitucionalnih mera
prevaspitanja prema delinkventima s ciljem njihove socijalne adaptacije 1 osposobljavanja
za normalan zivot na slobodi, te se tretman odreden na taj nacin moZe oznaciti kao
»tretman delinkvenata®. Pojam tretmana u uzem smislu odnosi se na primenu metoda,
mera i postupaka prema osudenim licima u fazi izvrSenja krivi¢ne sankcije (Milutinovic,
M., 1988).

Pojmu tretmana se Cesto daju i znatno Sira znacenja, ukljuujuéi u ovaj pojam i
pojedine sadrzaje koji se odnose na odredene mere postupanja prema osudenicima pre
institucionalnog i vaninstituionalnog tretmana ukoliko se i tim merama takode ostvaruju
ciljevi prevaspitanja 1 resocijalizacije osudenika. Konkretno, tretman u Sirem smislu
obuhvata mere postupanja prema osudenicima najpre u krivicnom postupku, zatim u
periodu izvrSenja kriviénih sankcija 1, najzad, u postpenalnom periodu. Shvata se kao
ukupnost postupanja prema osudenim licima od njihovog prijema u kazneno-popravnu
ustanovu, smestaja, radnog angazovanja, ishrane, ostvarivanja i zastite njihovih prava itd.
Shodno tome razlikuju se sudski tretman, tretman osudenika za vreme izdrZzavanja krivicne
sankcije 1 tretman u postpenalnom periodu, kao tri faze tretmana koje se ne smeju
izolovano posmatrati (Radoman, M., 2003).

U krivicnom postupku sudija je duzan da postupa u skladu sa ciljevima kaznjavanja
izvrsilaca krivicnih dela, naroCito kada se radi o maloletnim delinkventima u smislu

davanja centralnog mesta ideji resocijalizacije na relaciji uspostavljanja adekvatne



komunikacije sa okrivljenim i pridobijanja njegovog poverenja, narocito prilikom izricanja
kriviéne sankcije.

Radi ispunjenja tog cilja, u mnogim krivicnopravnim sistemima postoji sudija za
izvr$enje kriviénih sankcija sa odredenim razlikama u regulisanju njegove pozicije na bazi
priznavanja Sirih ili uzih kompetencija u odnosu na osudenika i ustanovu tokom izvrSenja
krivicne sankcije. OvlaS¢enja nadzornog sudije u italijanskom sistemu, francuskog ,,juge
de I’application de peines®, specijalnog sudije za vrSenje nadzora nad izvrSenjem presuda
prema maloletnim osudenicima u nemackom pravu svode se na pracenje osudenika u toku
izvrSenja krivi¢nih sankcija, donoSenje odredenih odluka u skladu sa potrebama tretmana i
uspesne resocijalizacije i, eventualno, odluc¢ivanja o uslovnom otpustu 1 nadzoru nad
uslovno otpustenim osudenicima (Roberta, Ch.N., 1974).

Ucesc¢e sudija u fazi izvrSenja krivi¢nih sankcija preporuceno je i na VII kongresu
OUN-a kao efikasan metod uspesnije resocijalizacije osudenih lica. Smisao instituta jeste u
upoznavanju sudija sa uslovima zivota i celokupnim stanjem u zatvorima, te davanju
doprinosa poboljSanju istih i humanijem postupanju sa osudenicima s ciljem njihovog
popravljanja umesto pasivnog drzanja i nezainteresovanosti nakon izricanja presude
(Milutinovi¢, M., 1988). Nas novi Zakon o izvrSenju krivicnih sankcija je u tom pogledu
usaglasen sa evropskim standardima, te je u tre¢em odeljku regulisan novi instutut — sudija
za izvrSenje radi obezbedenja zastite 1 nadzora nad poStovanjem prava lica liSenih slobode
(Zakon o izvrSenju krivi¢nih sankcija, Sl.glasnik RS, br.55/2014).

Ipak, najznadajnija oblast primene prevaspitnog tretmana jeste faza izvrSenja
krivicnih sankcija iz razloga $to su u toj fazi najve¢e mogucénosti vrSenja uticaja na
osudeno lice, njegove navike, sklonosti, obrasce ponasanja. Tretman u tom periodu se
naziva tretmanom u pravom smislu re¢i, a u penoloSkoj literaturi penitencijarnim
tretmanom. Ovako shvacéen tretman obuhvata primenu metoda objektivnog i subjektivnog
karaktera pa se u tom smislu i razlikuje pruzanje pomoc¢i od rehabilitacije. Pomo¢
osudeniku ostvaruje se na nekoliko nivoa: na planu pronalaZenja zaposlenja, reSavanja
porodi¢nih problema, finansijskih teSkoca, kao i usmeravanja samog osudenog lica na
realno poimanje objektivne situacije i reSavanje postojecih poteskoca raspolozivim,
drustveno prihvatljivim metodama umesto vrSenjem krivicnih dela. Rehabilitacija, pak,
podrazumeva jedan terapeutski proces, s ciljem prestruktuiranja licnosti osudenika sve do
kompletne promene njegove li¢nosti, primenom mera psiholoskog, pedagoskog,

medicinskog karaktera (Konstantinovi¢ Vili¢, S., Kosti¢, M., 2011).
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Prvim uspehom institucionalnog tretmana shvata se prihvatanje odgovornosti od
strane osudenika za sopstveno ponasanje umesto okrivljivanja drugih, uvidanje potrebe za
izmenom njegove licnosti 1 pronalazenja drugih puteva zadovoljenja potreba. Posebno se
nagovestava povoljna prognoza ukoliko sam osudenik zatrazi pomo¢ od stru¢nih lica u
prevazilazenju svojih problema. U tom smislu, mnogi terapeuti kao imperativni zahtev 1
prioritetan uslov efikasne realizacije tretmana isticu iniciranje zainteresovanosti osudenog
lica za terapeutski proces kao sredstvo za reSenje njegovih problema. To se postize
stvaranjem pristupacnosti tretmana kroz njegovo postupno razvijanje i pracenje toka i
rezultata svake pojedine faze (Korn, R.R., McCorkle, L.W., 1959).

Najzad, za celokupni uspeh tretmana od velikog je znacaja njegovo nastavljanje i
po izlasku osudenog lica na slobodu nakon izdrzane kazne, tj. u postpenalnom periodu
kada se osudeno lice sreée sa brojnim teskoéama, izazovima sa stanovista mogucéeg
ponovnog izvrSenja krivi¢nog dela.

Dakle, putem tretmana vr$i se uticaj na osudenika da izmeni svoju li¢nost i
ponaSanje primenom metoda objektivnog 1 subjektivnog karaktera. Pritom je akcenat na
ukljucivanju osudenika u drustveni zivot ¢iji je deo bio, a ne na njegovom iskljucenju iz
tog zivota s tim S§to uspeh tretmana zavisi pre svega od individualizacije izvrSenja kazne
liSenja slobode i adekvatne obucenosti i angazovanosti penitencijarnih radnika (vaspitaca,
struénih instruktora, zdravstvenih radnika, psihologa, socijalnih radnika) (Atanackovi¢, D.,
1988).

Heterogenost osudenic¢ke populacije u pogledu nivoa obrazovanja i kulture, na¢ina
vrednovanja, stavova, inteligencije, navika, sklonosti, interesa i drugih licnih svojstava
namece potrebu individualizacije, kao najbitnije obelezje tretmana. Ono se ogleda u
diferenciranom prilazu tretmanu i prilagodavanju terapeutskih metoda, tehnika i sredstava
psiholoskim i psihosocijalnim obelezjima pojedinih osudenika. Tako, prema kriminalcima
koji su se formirali pod uticajem drugih delinkvenata, treba primeniti prevaspitnu metodu s
ciljem promene stavova, shvatanja i navika, dok se prema nekim delinkventima sa
neuroti¢nim, psihopatskim i sliénim smetnjama preporucuju psihoanalitiCke terapije
(Reckless, W., 1955).

Jo§ jedna bitna karakteristika tretmana jeste njegova postupnost i adekvatna
razradenost po fazama, uz posStovanje individualnih razlika izmedu osudenika u smislu
izbegavanja standardnog prilaZenja koje nije u stanju da probudi interesovanje osudenika

za ukljuc¢ivanje u sprovodenje tretmana (Korn, R., McCorkle, L., 1959).
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2. Oblici tretmana

U savremenoj penoloskoj praksi primenjuju se brojni oblici institucionalnog
tretmana osudenika sa manjim ili ve¢im rehabilitacionim dejstvom. lako su oni razlicito
razvijeni te se u pojedinim sistemima, ¢ak i u razliitim penitencijarnim ustanovama u
okviru iste zemlje, daje prevaga jednim naspram drugih, dok drugi sistemi i ustanove
stavljaju akcenat na druge oblike tretmana, mogu se uociti neki zajednicki oblici tretmana.
Oni integralno ulaze u moderni institucionalni sistem prevaspitanja osudenika.

Primena pojedinih oblika tretmana zavisi od penitencijarnog sistema, strukture
osudenika na izdrzavanju kazne liSenja slobode 1 tipa kazneno-popravne ustanove u kojoj
se ona izvrSava (Radoman, M., 2003). Oblici tretmana u najuZoj vezi sa procesom
prevaspitanja osudenika su:

e Obrazovanje i vaspitanje osudenih lica;
e Rad osudenika;
e Organizovanje slobodnog vremena osudenih lica;
e Osudenicko samoorganizovanje;
e Forme i metode individualnog rada:
1. Psihoterapija;
2. Nagradivanje i kaznjavanje osudenika;
e Grupni rad i grupna psihoterapija;
e Okupaciona i radna terapija;
e Postpenalna pomoc.

Pored ove, postoje i druge, manje ili vise sli¢ne tiplologije, pa se u nekima od njih
kao prevaspitni tretmani navode individualni tretman, grupni tretman, obrazovni tretman,
okupaciona i radna terapija, samoinicijativni oblik i tretman stimulacije. Neke kao poseban
oblik tretmana predvidaju i priblizavanje osudenika uslovima Zivota na slobodi, dok druge
uopsSte ne govore o oblicima tretmana navode¢i metode institucionalne resocijalizacije
osudenih lica (Konstantinovi¢ Vili¢ S., Kosti¢ M., 2011).

Da bi se prema osudenom licu mogli primeniti adekvatni oblici tretmana, s ciljem
njegovog prevaspitanja, neophodno je prethodno dobro ispitati i upoznati li¢nost
osudenika, te na osnovu rezultata ispitivanja izvrsiti njihovo rasporedivanje po ustanovama
(serjacija), kao 1 izmedu manjih grupa unutar same ustanove (klasifikacija u uzem smislu).
Dakle, u osnovi odabira i primene odredenog oblika tretmana jeste proucavanje osudenog

lica koje zapocinje joS u prijemnom odeljenju sa raznih aspekata (socijalnog, medicinskog,
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psiholoskog) s ciljem utvrdivanja neposrednih uzroka koji su doveli do kriminalnog
ponaSanja, kao i1 faktora koji su doprineli njegovom javljanju. Na bazi rezultata tih
ispitivanja, tj. nalaza prijemnog odeljenja, sacinjavaju se pojedinacni programi postupanja
za svako osudeno lice koji se realizuju sprovodenjem pobrojanih oblika tretmana. Proces
prevaspitanja putem primene raznih oblika tretmana zapocinje, dakle, jo§ u prijemnom
odeljenju.

Zbog slozenosti samog zadatka saznavanja odredenih osobina li¢nosti osudenika,
isti treba poveriti posebnoj ekipi strucnjaka radi proucavanja li€nosti osudenika sa
razli¢itih aspekata, te izrade odgovarajuc¢eg plana postupanja. Tim bi sa¢injavali psiholozi,
lekari, socijalni radnici, sociolozi 1 druga lica. Dinamicnost procesa prevaspitanja
uslovljava 1 nuznost preispitivanja jednom datog nalaza i utvrdenih osobina osudenika
usled mogu¢nosti njihove promene pod dejstvom raznih uticaja, kao i samim protokom

vremena (Milutinovié, M., 1988).

2.1. Obrazovanje i vaspitanje osudenih lica

Bez obzira na nacin definisanja svrhe kazne zatvora, s obzirom da se isti sve vise
dozivljava kao odmazda i samo se postavlja pitanje nivoa deprivacije i kvaliteta vremena,
koje osudena lica trebaju da provedu u njemu, obrazovanje uvek ostaje znacajna
komponenta tretmana, odnosno korisnog provodenja vremena u zatvoru. To vazi i za one
slucajeve gde nema potrebe za resocijalizacijom, kako se ona uobiCajeno shvata u
penoloskom smislu, a gde obrazovanje takode vrsi znacajnu funkciju, izmedu ostalog, i
kroz stvaranje osnova za otklanjanje obrazaca kriminalizacije (Knezi¢, B., 2001).

Znacaj obrazovanja, kao oblika tretmana, proizilazi iz rezultata istrazivanja koja su
potvrdila postojanje uzrocno-posledi¢ne veze izmedu niskog nivoa obrazovanja, s jedne
strane, 1 kriminaliteta i delinkventnog ponasanja, s druge strane. Konkretno, identifikovan
je prosecno nizi obrazovni nivo osudeniCke populacije, te nuzna potreba njegovog
podizanja. Nisko obrazovanje jeste pogodna osnova koja u sadejstvu sa drugim
kriminogenim faktorima, moze dovesti do vrSenja krivi¢nih dela, $to mu daje znacajnu
ulogu u genezi nastanka kriminaliteta (Konstantinovi¢ Vili¢, S., Kosti¢, M., 2011).

Istrazivanja obrazovnog nivoa osudenika sprovedena u drzavnim i federalnim
zatvorima u SAD-u dosla su do rezultata da cak 40% osudenika drzavnih i 27% osudenika
federalnih zatvora nema zavrSenu srednju Skolu, niti poloZzen tzv. GED (grupa testova koji

se polazu u jednom danu i pruzaju mogucénost onima bez zavrSene srednje skole dobijanje
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diplome koja im omogucava upis na koledz). Komparacije radi, navodi se podatak da je taj
udeo u opstoj populaciji znatno nizi 1 iznosi 18%. Oko 35% zatvorenika je u nacionalnom
istrazivanju prijavilo da su problemi u ponaSanju osnovni uzrok njihovog izbacivanja iz
Skole, dok je oko 16% njih bilo misljenja da su izbacivanju iz Skole u najveéoj meri
doprineli njihova ukljucenost u ilegalne aktivnosti 1 zatvaranje u adolescentnom periodu.
Zbog uocene povezanosti niskog obrazovanja sa kriminalnim ponasanjem, podizanje istog
dobilo je na znaaju. Na to navodi i podatak da svi federalni zatvori i 92% drzavnih
zatvora u SAD-u imaju i sprovode obrazovne programe, usmerene na sticanje osnovnog i
srednjeg obrazovanja, tako da zatvorenici imaju mogucnost sticanja tzv. GED diplome.
Takode, vise od 80% federalnih i 27% drzavnih zatvora nude osudenicima razne koledz
kurseve, gotovo svi federalni zatvori 1 56% drzavnih sprovode i stru¢no usavrSavanje
osudenika. Ostali obrazovni programi u SAD-u namenjeni su osudenicima sa posebnim
ambicijama i razvojnim potencijalima (oko 10% svih ustanova sprovodi i ove vidove
obrazovnih programa). Postoji velika ukljucenost osudenika u realizaciju ovih obrazovnih
programa koja se kre¢e oko cifre od 140.000 osudenika, od ¢ega 110.000 zatvorenika
pohada programe stru¢nog usavrsavanja (DeLisi, M., Conis, J. P., 2013).

Organizovanje obrazovnog tretmana moze se sprovesti po dva moguéa modela.
Jedan podrazumeva izvodenje nastave, predavanja i drugih formi obrazovanja u okviru
same ustanove u kojoj se izvrSava krivicna sankcija. Po drugom modelu tretman bi se
sprovodio u posebnim odeljenjima redovnih Skolskih ustanova. U oba slucaja nastava se
mora saobraziti vaze¢im programima za obrazovanje, odnosno obrazovanje zatvorenika
mora da bude integrisano u obrazovni sistem drzave, kako bi se osudenici po izlasku na
slobodu bez teskoca ukljucili u obrazovni proces radi nastavka obrazovanja. Taj veoma
vazan oblik njihove rehabilitacije mora biti uskladen sa sistemom javne nastave (Radoman,
M., 2003).

Penitencijarne ustanove pripremaju posebne programe sa manjim ili veéim
razlikama zavisno od karaktera osudenicke populacije, s ciljem sticanja obrazovanja
osudenika. Tako se ovaj vid tretmana ostvaruje organizovanjem nastave, predavanja o
aktuelnim temama, pozori$nih i bioskopskih predstava, koncerata, biblioteka, specijalnih
kurseva za profesionalno uzdizanje i1 drugih formi koje doprinose proSirenju obrazovnog i
kulturnog nivoa osudenih lica.

Ako se pod resocijalizacijom shvati proces vracanja i uklju¢ivanja osudenika u
drustvo, iz kojeg je on na odredeno vreme iskljucen, zbog krSenja sistema drustvenih

vrednosti, onda bi obrazovanjem trebalo pripremiti pojedinca za povratak. Saglasno tome,
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resocijalizacija se treba shvatiti 1 kao proces razgradnje i preoblikovanja starog, prethodnog
znanja, navika, uverenja, sklonosti, vrednosti itd.

Tokom sticanja obrazovanja, osudenici sti¢u znanja koja ih osposobljavaju za
razumevanje prilika u kojima se nalaze, raznih Zivotnih situacija i teSkoca, spoljnih
agenasa 1 konflikata koji na njih kriminogeno deluju i1 za iznalazenje puteva drustveno
uskladenog ponaSanja. Ste€enim saznanjima treba da se izmeni psihicka struktura li¢nosti
osudenog lica, jer se kroz nju izgraduju emocionalni i afektivni Zivot ¢oveka, razvijaju
sposobnosti paznje, posmatranja, rasudivanja, zakljucivanja, generalizacije, kritickog
razmisljanja i sl. To se odnosi kako na maloletne delinkvente, kod kojih je znacaj ovog
tretmana posebno naglasen, tako i na punoletne osudenike (Konstantinovi¢ Vili¢, S.,
Kosti¢, M., 2011). Osnovni ciljevi su podsticanje samoaktuelizacije i samorealizacije,
razvijanje ekonomskih sposobnosti, poboljSanje socijalnih odnosa i razvijanje gradanske
odgovornosti (Ryan, T. A., 1997).

Brojna istrazivanja utvrdivala su vezu izmedu ovog vida tretmana 1 kasnijeg
ponaSanja osudenog lica, kao 1 razliku izmedu postignutog uspeha u prevaspitanju
osudenika ukljucenih u proces sprovodenja obrazovanja i onih van tog procesa. Rezultati
su pokazali da se obrazovnim procesom postize nekoliko ciljeva, koji u ukupnom dejstvu
mogu imati uticaj na umanjenje stope recidivizma. Kod zatvorenika obuhvacenih
obrazovnim procesom primeceno je rede krSenje pravila kuénog reda ustanove, kao i veca
sklonost ka koris¢enju medicinskih tretmana (Konstantinovi¢ Vili¢, S., Kosti¢ M., 2011).
Vecina autora slaze se da osudenici koji ucestvuju u obrazovnim programima postaju
sposobniji da nadu posao, manje su opasni po druge osudene, osoblje 1 posetioce, a
smanjuje se 1 recidivizam za oko 20% u odnosu na osudene koji nisu ucestvovali u
obrazovnom programu (Zunié-Pavlovié, V., 2004).

Takode, istrazivanje, koje je obuhvatilo 371 zatvor SAD-a, pokazalo je da je u onim
zatvorima u kojima su zatvorenici ukljueni u edukacione i obrazovne programe znatno
manja stopa nasilja medu zatvorenicima. Najbolje rezultate dali su oni zatvori u kojima su
osudenici pohadali programe koji su im pruzali poveéane mogucénosti za
samousavrSavanje, naspram onih koji su sprovodili programe sa primarnim ciljem
formalnog upotpunjavanja slobodnog vremena osudenka (Fritsch, E. J. et.al., 1995).

U pojedinim zatvorima se pored klasi¢nih Skolskih programa za obrazovanje
odraslih, sve viSe radi na pruzanju prakticnih profesionalnih znanja i veStina, razvoju
ljudskih kvaliteta, socijalne kompetencije i sli¢no. Primer je Faribaut Project (Minesota)

koji se odvija u dva dela. Prvi je usmeren na upotpunjavanje zivotnih vestina osudenika
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pomocu casova 1 sadrzaja u ucionici. Pored ucenja Citanja, pisanja i rac¢unanja, osudenici
dobijaju instrukcije u pogledu aktuelnih problema, tehnika kritickog misljenja, adaptacije,
vezbaju zamenu agresivnih odgovora tehnikama razgovora. Drugi deo je namenjen
profesionalnoj obuci, gde se nastoje zadovoljiti njihova interesovanja. Obuka ukljucuje 1
informisanje o nacinu trazenja posla. Osudenicima se nudi osposobljavanje za zanimanje
farbara, izrade 1 popravke namestaja, majstora za razli¢ite popravke u zgradi, pisara i slicno
(Horn, M., Saunders, J., White, M., 2008).

Sprovodenje obrazovanja, medutim, u praksi moZe nai¢i na brojne teskoce koje u
manjoj ili ve¢oj meri mogu umanjiti njegove korisne efekte. Osudenicka populacija cesto
pokazuje rezistentnost prema obrazovanju i Skolovanju, nisku motivaciju za usvajanje
novih znanja i veStina, sve do jakog otpora prema uklju¢ivanju u bilo kakav obrazovni
proces. To je naj¢esca pojava kod psihopatoloski struktuiranih li¢nosti, kao i onih
osudenika iz sastava grupacije neformalnog osudenic¢kog sistema, ¢iji je osnovni pravac
delovanja usmeren na suprotstavljanje svakom obliku tretmana i pruzanje aktivnog i
pasivnog otpora u sprovodenju istog. Cesto se kao problem javljaju i teskoée na putu
saznanja potreba i Zelja osudenika. Ovakav pristup nekada ne moZze pruziti saznanja o tome
da li su osudenici svesni svojih potreba, da li ponudeni programi odgovaraju budué¢im
polaznicima, koliko su zadovoljni postojeCom organizacijom, da li su obuhvacena sva
podrucja njihovog interesovanja itd. (Johnson, E., 1978; Savicevi¢, D., 1989).

U vezi sa ovom komponentom tretmana, postoje brojne dileme u teoriji i
praktiénom radu. One se odnose na pitanje pridavanja vece vaznosti opStem obrazovanju
ili struénom osposobljavanju, zatim, mogucénosti, odnosno nemogucnosti, primene
obrazovnog tretmana u odnosu na pojedine kategorije osudenika, kao i pitanja primene
obrazovnog tretmana samo prema maloletnim delinkventima ili i prema punoletnim
osudenicima. Ops$te obrazovanje nesumnjivo ima odredene prednosti u odnosu na
osposobljavanje za neko konkretno zanimanje u vidu pruzanja osudeniku Sirih moguénosti
za profesionalno osposobljavanje na slobodi i lakSeg odabira profesije koja odgovara
njegovim Zeljama, afinitetima i sklonostima. S druge strane, sticanjem neke konkretne
vestine u zatvoru, osudeno lice ¢e brze do¢i do posla po napustanju ustanove. Sporno je i
pitanje moguénosti primene obrazovnog tretmana prema umno zaostalim licima, kada bi
moguce reSenje bilo u primeni terapije radom, a s ciljem njihovog profesionalnog
osposobljavanja. Sto se ti¢e moguénosti ukljudivanja odraslih osudenika u obrazovni
proces u danaSnje vreme, na osnovu najnovijih saznanja, ona uglavnom postoji, osim

ukoliko se ne radi o dubokoj starosti. Medutim, javlja se potreba razdvajanja obrazovnih
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procesa za pojedine kategorije osudenika, odnosno njihovog prilagodavanja osobenostima
zatvorenika i njihovim eventualnim etnickim ili kulturoloSkim potrebama (Konstantinovi¢
Vili¢, S., Kosti¢, M., 2011).

Procesi obrazovanja i vaspitanja Cine neraskidivo jedinstvo usled cega ih je
nemoguce odvojeno posmatrati i izuCavati. Savremena nauka i praksa smatraju da je
pedagoski bitno da se u osudeniku socijalno-etickim vaspitanjem razviju one snage koje
imaju vrednosti 1 da u tom pogledu dolaze u obzir svi metodi, koji vode tom cilju.
Procesom vaspitanja, odnosno prevaspitanja umesto devijantnih vrednovanja i stavova
prema odredenim zivotnim vrednostima usaduje se pozitivan nacin gledanja na svet,
pojedinac prihvata svoje mesto u drustvu, opSteprihvacene norme ponasanja, kao 1
korektan odnos prema drugima. Vaspitanje je interakcioni proces koji treba da postane
osnova za kasnije vodenje drustveno korisnog Zivota na slobodi.

Iako vaspitni procesi pokazuju izvesne specifi¢nosti kada se radi o osudenicima,
vaspitne metode su u osnovi iste onim metodama koje se primenjuju prema ostaloj
populaciji. Ipak, potrebno je uzeti u obzir specificnosti ambijenta u kojem se osudenici
nalaze u smislu mogucih frustracija kod osudenika kao reakcije na niz liSavanja koja
zatvorski zivot sa sobom povlaci, kao i gubitka osec¢anja njihove drustvene vrednosti. Time
pruzanje pedagoske pomoc¢i osudenicima u shvatanju svog statusa i zivotne situacije u
kojoj se trenutno nalaze dobija na velikom znacaju (Milutinovi¢, M., 1988).

U naSim kazneno-popravnim zavodima organizuju se razni oblici prevaspitno-
obrazovnog rada sa osudencima, te pri svim veé¢im zavodima postoje Skole u kojima
osudenici sticu osnovno obrazovanje i stru¢no osposobljavanje za odredenu profesiju.
Posebno se ovaj oblik tretmana potencira u ustanovama za maloletne delinkvente. U
Kazneno-popravnom zavodu za maloletnike u Valjevu postoji model po kome se utvrduju
obrazovne potrebe maloletnih delinkvenata. U okviru zavoda postoji Skola u kojoj se stice
osnovno i srednje obrazovanje, a koja je povezana sa odgovaraju¢im Skolama u gradu. Za
osnovno obrazovanje postoji posebno, istureno odeljenje unutar zavoda, dok se svako vise
obrazovanje sti¢e upisom osudenika, koji za to imaju uslova, u skole van KPZ-a Valjevo,
¢ime se zadovoljava i1 obaveza da se iz diplome ili svedocanstva Skole ne vidi da je ona

zavrSena tokom izdrzavaja kazne maloletnickog zatvora.
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2.2. Rad osudenika

U savremenoj teoriji 1 praksi sve je viSe prisutna spremnost priznavanja kljucne
funkcije osposobljavanju osudenika za vodenje socijalno uskladenog zivota. Termin
,,socijalizacija radom* ima za cilj da naglasi kreativno dejstvo radne aktivnosti, kao faktora

socijalne integracije, na Coveka, a posebno na osudenika.

2.2.1. Razvoj penoloskih koncepcija o radu

Shvatanja prirode, karaktera i svrhe rada su u dugim vremenskim intervalima
uvodenja i primene raznih oblika kazne liSenja slobode, egzistiraju¢i stalno u interakciji sa
shvatanjima cilja kaznjavanja, pretrpela znacajne promene. One se mogu pratiti poc¢ev od
poimanja rada kao sredstva prinude i represije u najstarijem periodu, preko shvatanja rada
sa funkcijom dodatka kazni zatvora, sve do efikasnog sredstva za resocijalizaciju. Tako se
uslovno mogu identifikovati tri faze kroz koje je rad prosao tokom svog razvoja:

e rad kao kazna,;

¢ rad kao dopunski elemenat kazne;

e rad kao sredstvo za resocijalizaciju osudenih lica (Konstantinovi¢ Vili¢, S.,
Kosti¢, M., 2011).

Na samim pocecima razvoja ljudskog drustva u antickom periodu, usled niskog
stupnja razvoja proizvodnih snaga i sve vece potrebe da se obezbedi viSak proizvoda
eksploatacijom, rad je generalno shvatan kao sredstvo za postizanje tog cilja. Medutim, rad
kao penoloSka mera je na samom pocetku bio liSen tog elementa, te je njegova surovost
bila prevashodno motivisana kaznenim efektima, §to mu je cesto davalo obelezja
beskorisnosti. Vremenom se, ipak, osec¢a sve veci uticaj razloga eksploatacije na svirepost
osudeniCkog rada. Shvatanje rada kao kazne, nastalo pod uticajem religijskih shvatanja
koja rad tretiraju kao bozju kaznu i sredstvo izbavljenja ¢oveka iz grehova, u osnovi je
imalo potrebu kaznjavanja osudenika, kojima je rad sa svim svojim karakteristikama 1
uslovima pod kojima se obavljao bio ve¢a kazna od samog liSenja slobode. Sam termin
,robijaSki rad“ asocira na prinudu, patnju 1 mucenje zatvorenika. Tako su osudenici
obavljali besmislene poslove kao $to su okretanje vitla, premesStanje peska sa jednog mesta
na drugo 1 sl. Ovi poslovi nisu odgovarali njihovim interesovanjima i ambicijama, bili su
prisilni, ponizavaju¢i i u neskladu sa kvalifikacionom strukturom osudenika i njihovim

psihofizickim svojstvima. Osudenici su radili bez adekvatne materijalne nadoknade,
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potrebne edukacije u sluc¢aju njithove nedovoljne obucenosti za obavljanje konkretnog
posla, a sve s ciljem slamanja njihove volje i gasenja svake nade, sa svim negativnim
posledicama po njihovo duhovno i fizicko zdravlje (Radoman, M., 2003; Atanackovi¢, D.,
1988).

U narednom periodu, rad, zadrzavaju¢i i dalje svoj kazneni karakter, pocinje da se
poima kao instrument oteZavanja izreCene kazne liSenja slobode, sredstvo uveéanja
retributivnosti kazne. Ovaj period se vremenski poklapa sa uvodenjem kazne zatvora i
vremenski obuhvata interval od kraja XVII veka do pocetka XX veka. U tom periodu, rad
je zadrzao svoj retributivni karakter i obavljao se bez ikakve naknade.

Sa uvodenjem koncepcije resocijalizacije osudenika kao centralne ideje, od pocetka
XX veka, rad prestaje biti kazna i dopunski elemenat kazne i postaje veoma efikasan oblik
tretmana kao sredstva za prevaspitanja osudenika, nezaobilazan i neprocenjiv faktor u bilo
kom obliku drustvene rehabilitacije. Rad dobija vaspitne i terapijske efekte, te se pocinje
shvatati kao izvor kriti¢nosti, urednosti, pozitivnosti, konstruktivnosti i samodiscipline.
Postaje sredstvo za poboljSanje psihofizi€kih sposobnosti osudenika, promenu njihovih
karakternih osobina, navika, sklonosti i sistema vrednosti u celini. Indirektno, dobija 1
funkciju razvoja osecanja za zajednicku aktivnost, odgovornosti osudenika, uvidavnosti za
potrebe drugih, istrajnosti do zavrSetka posla, tatnosti, koncentracije na problem i reSenje
zadatka, smisla za organizaciju 1 planiranje, poStovanje radne discipline, Zelje za

usvajanjem novih znanja i vestina itd. (Nedeljkovi¢, D., 1971).

2.2.2. Organizacija rada u kazneno-popravnim ustanovama

Problem organizacije rada u kazneno-popravnim ustanovama reSava se na razlicite
nacine u pojedinim zemljama. Nacin reSenja ovog pitanja zavisi od drustveno-politickog
uredenja, nivoa privredne razvijenosti i drugih ekonomskih uslova rada u jednoj zemlji,
kao 1 vladajuceg shvatanja o cilju kazne. Tako se organizaciji rada pristupalo na razlicite
nacine u razli¢itim fazama istorijskog razvoja drustva.

Nacelno, mogu se izdvojiti dva sistema organizovanja osudeni¢kog rada. Prvi jeste
sistem privatnog interesa gde spadaju:

e sistem zakupa,
e sistem ugovora i

e sistem rada po jedinici proizvoda.
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Drugi je sistem drzavnog interesa, koji karakteriSe odsustvo privatnog interesa, a
gde se ubrajaju:
e rad za raCun drzave,
e rad za potrebe drzave,
e javniradovi i
e rad u preduzec¢ima na slobodi (Elliot, M., 1962).

Sistem zakupa podrazumeva ustupanje osudenika privatnom poslodavcu radi
obavljanja odredenog rada, koji za uzvrat placa odredenu sumu novca na ime zakupnine
drzavi. To je pogodan sistem i za drzavu, koja ubira zakupninu bez ikakvih troskova, i za
privatne poslodavce koji na ime zakupnine placaju znatno manji iznos nego Sto bi inace
placali za angaZzovanje radne snage. Kao nedostatak ovog sistema, navodi se zapostavljanje
tretmana 1 odnosa prema osudenicima, tj. organizovanje rada u vidu eksploatacije
zatvorenika umesto sredstva za njihovo stru¢no osposobljavanje i njihovu obuku, usled
cega postoji tendencija napusStanja ovog sistema, tj. njegovo zadrzavanje samo u odnosu na
neke kategorije osudenika.

Sistem ugovora sastoji se u organizovanju rada osudenika pod nadzorom i za racun
privatnog poslodavca koji sam obezbeduje sredstva i sirovine za proizvodnju. Poslodavcu
se mogu staviti na raspolaganje samo odredeni broj osudenika ili svi osudenici. U prvom
sluc¢aju postoji moguénost organizovanja rada u skladu sa interesovanjima i sklonostima
osudenika, te samim tim potpunijih efekata resocijalizacije. Iako je ovaj sistem nesto
povoljniji za osudenike u poredenju sa prethodnim, zbog ograni¢enog ostvarenja
resocijalizacije, moze se sresti samo u nekim modifikovanim oblicima u nekim zemljama.

Sistem rada po jedinici proizvoda podrazumeva organizaciju proizvodnje od strane
uprave kazneno-popravne ustanove, a u skladu sa porudzbinom privatnog poslodavca u
pogledu odredene vrste 1 koli¢ine proizvoda za Sta sam poslodavac obezbeduje sirovinu.
Prednosti ovog sistema ogledaju se u manjem stepenu eksploatacije osudenika, vec¢im
moguénostima njihovog obucavanja, sticanja odredenih znanja i veStina. Ipak, moguénosti
postizanja prevaspitanja i resocijalizacije su ograni¢ene. Medutim, i kod ovog sistema
moze do¢i do eksploatacije osudenika u situaciji kada drzava nastoji da nadoknadi gubitak
dobiti usled smanjenja porudzbina, a takode usled nedostatka porudzbina, osudenici mogu
ostati i bez posla.

Sistem rada za racun drzave sastoji se u organizovanju rada i proizvodnje u

kazneno-popravnoj ustanovi od strane drzave 1 danas je preovladujuci u svetu. S obzirom
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da drzava sama prodaje svoje proizvode, postoji rizik u vidu nemogucénosti ili teskoc¢a u
prodaji gotovih proizvoda. Iz tog razloga proizvodnja se nekada orijentiSe na jednostavnije
proizvode koji ne zahtevaju stru¢nu radnu snagu i dodatne faktore koji bi poskupeli
proizvodnju.

Sistem rada za potrebe drZave je slican prethodnom sistemu sa razlikom u pogledu
proizvoda na koje se orijentiSe proizvodnja, a to su ona dobra za kojima postoji potreba u
javnoj sluzbi. Sistem je povoljan za drZzavu s obzirom da se izbegava rizik nemogucnosti
prodaje proizvoda usled nepostojanja ili slabe traznje za njima, jer se proizvode upravo oni
proizvodi koji ¢e se bez teskoca prodati. To je povoljno i za zatvorenike, koji imaju
mogucnost izbora posla u skladu sa njihovim sklonostima 1 Zeljama.

Sistem javnih radova podrazumeva obavljanje javnih radova (npr. izgradnja
mostova, puteva, brana) od strane osudenika pod nadzorom kazneno-popravne ustanove.
Osnovni nedostatak ovog sistema ogleda se u slaboj prevaspitnoj funkciji ovakvog rada, s
obzirom da se radi o poslovima bez korisnih efekata za osudenike u smislu nepruzanja
dodatnih vestina 1 znanja. Pozitivna strana, pak, jeste okolnost da se rad obavlja na
otvorenom prostoru, ¢istom vazduhu, kao i da se radi o poslovima od opSteg znacaja.

Rad u preduzecima na slobodi postoji kada osudenici obavljaju rad u nekom
preduzecu u mestu kazneno-popravne ustanove, uglavnom pred kraj izdrZzavanja kazne, s
ciljem njihovog pripremanja za Zivot na slobodi. Osudenici obavljaju iste vrste poslova 1
pod istim uslovima kao i radnici na slobodi (Milutinovi¢, M., 1988; Konstantinovi¢ Vili¢,

S., Kosti¢, M., 2011).

2.2.3. Faktori efikasnosti rada osudenika

Ispunjenje funkcije rehabilitacije 1 prevaspitanja osudenika radom podrazumeva
ispunjenost odredenih kriterijuma, te od stepena realizacije tih faktora zavisi i efikasnost
rada zatvorenika. Od velikog znacaja za resocijalizaciju osudenog lica, kao i njegov kasniji
zivot po izlasku na slobodu, jeste pravilan izbor radnog mesta. On treba da bude rezultat
detaljne 1 stru¢ne opservacije licnosti osudenika, te saznanja njegovih biopsihi¢kih i
psihofizi¢kih osobina i drugih svojstava njegove li¢nosti (stepen stru¢nosti, dosadasnja
profesionalna orijentacija). Radno mesto se odreduje u skladu sa mogu¢nostima kazneno-
popravne ustanove. Prioritet pri izboru radnog mesta treba dati sklonostima, interesima i
sposobnostima osudenika, kao subjektivnim faktorima. Medutim, u obzir se moraju uzeti 1

objektivni faktori, kao $to su ekonomska struktura porodice iz koje poti¢e osudenik,
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tradicija, zaposlenost Clanova uze porodice, privredna struktura kraja iz koje osudenik
potice, konjukturnost odredenog zanimanja itd. PogreSan izbor radnog mesta moze imati
dalekosezne negativne posledice po dalji proces resocijalizacije. Do teskoca posebno
dolazi kada se treba odrediti radno mesto osudenicima bez izgradenih radnih navika i bez
profesionalne orijentacije, pasivnog stava prema izboru i, generalno, negativnog odnosa
prema radu. Problem predstavljaju i osudenici — intelektualci sa izgradenim radnim
navikama budu¢i da kod njih ne postoji potreba za struénim osposobljavanjem i
formiranjem radnih navika, jer iste ve¢ postoje, te rad treba imati funkiju skretanja njihove
paznje sa liSenja slobode i niza frustracija koje ono prati na druge sadrzaje.

Kroz =zainteresovanost, zalaganje na radu 1 snalazljivost prati se efikasnost
odredenog radnog mesta, te u skladu sa tim, eventualno donosi odluka o promeni radnog
mesta ili pojedinih uslova rada. Medutim, navedeni pokazatelji efikasnosti rada u velikoj
meri zavise i od nacina uvodenja osudenika u posao, posebno onih bez stru¢nih
kvalifikacija 1 radnih navika, uspostavljanja odredene kontrole nad njima, davanja saveta,
uputstava za rad, psiholoske pripreme za odredeni posao, upoznavanja sa uslovima rada,
radnog mesta, pravima i obavezama, merama zaStite na radu. Neophodno je i samo
uvodenje u rad obaviti uz postovanje odredenih psiholosko-pedagoskih principa. Osudenici
pokazuju veliku osetljivost na pitanja koja se ticu njihove trenutne zivotne situacije,
problema i teSkoca sa kojima se suoCavaju u zatvorskim uslovima. Zato je od veoma
velikog znacaja stvaranje empatijskog odnosa strucnih lica sa njima vodenjem razgovora,
pokazivanjem razumevanja za njihove probleme §to moze imati pozitivne efekte na planu
povecanja motivacije i elana za rad, kao i njihovog opsteg rasterecenja (Ali¢, H., 1986).

Znacajan objektivni faktor ostvarenja radne terapije jeste nacin finansiranja
kazneno—popravnih ustanova. Neosporna je ¢injenica da najprimerenije potrebama procesa
resocijalizacije osudenika jeste budzetsko finansiranje kazneno—popravnih ustanova.
Medutim, prelazak na samofinansiranje Cesto se vidi kao neizbezan proces usled sku¢enih
budZetskih sredstava. Samofinansiranje kazneno—popravnih ustanova, pak, dovodi u
pitanje korisnost osudeni¢kog rada sa aspekta njegovog prevaspitnog dejstva i uzrokuje
poimanje rada kao krajnjeg cilja, umesto sredstva za ostvarenje nekog daljeg cilja. Ipak, 1
samofinansiranje kazneno—popravnih ustanova moze, ukoliko se postavi na odredenim
principima i pri tom zadovolji odredene kriterijume, biti orijentisano na postizanje ciljeva
resocijalizacije. To ¢e biti moguce ukoliko se neSto smanjena produktivnost osudenickog
rada, nastala kao posledica orijentacije tog rada prevashodno na ispunjenje prevaspitnih

ciljeva, pa tek onda na postizanje dobiti, nadoknadi razlikom izmedu pune naknade 1
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naknade koju osudenici ostvaruju svojim radom, a koja je neSto manja. Na taj nacin se
postize finansiranje resocijalizacije osudenika od strane njih samih (Milutinovi¢, M.,
1988).

U neposrednoj vezi sa nacinom finansiranja kazneno—popravnih ustanova jeste i
pitanje organizovanja rada u zatvorskim uslovima, §to je takode znaCajan objektivni faktor
resocijalizacije osudenika. Zatvorska sredina, koja podrazumeva nacin Zivota nalik Zivotu
u kasarni, pruza brojne moguénosti zloupotreba i1 eksploatacije osudenika, povrede
njihovih prava, kao 1 davanja prevage ekonomskim na racun prevaspitnih ciljeva
zatvoreni¢kog rada. Zato je neophodno primeniti odredene mehanizme, s ciljem
sprecavanja ovih pojava i stavljanje resocijalizacije, kao primarne i osnovne ideje, iznad
svih ostalih ciljeva, a posebno rentabinosti osudeni¢kog rada po svaku cenu (Milutinovi¢,
M., 1988).

Od velikog uticaja na uspeh u sprovodenju procesa resocijalizacije je 1 stepen i
obim ogranicenja prava osudenika, odnosno klima zatvorskog ambijenta u celini. Rad pod
uslovima brojnih ogranicenja, liSenja slobode kao najveceg od svih, ozbiljno moze ugroziti
ostvarenje ekonomskih, a posebno prevaspitnih funkcija. Nedostatak slobodnog vremena,
isplaniranost ¢itavog dana, nemogucénost obavljanja Zeljenih aktivnosti ni po isteku radnog
vremena i1 dr. mogu imati destruktivno dejstvo na osudeno lice koje ¢esto nema nikakvog
podsticaja za obavljanje radnih zadataka. Zato je veoma bitno stvoriti Sto prijatniji
ambijent, sa S§to je moguée manjim ogranicenjema i uz pruzanje osudenicima odredenih
podsticaja za ostvarenje dobrih rezultata na radu.

Postoji 1 niz subjektivnih psiholoskih c¢inilaca sa negativnim dejstvom na
osudenicki rad. Oni u velikoj meri zavise od vrste izvrSenog krivicnog dela i kategorije
delinkventa, te se izvSioci razli¢itih kriviénih dela na razli¢ite nacine adaptiraju na radne
obaveze.

Slucajni krivci u najve¢em broju slucajeva ne manifestuju psihicke poremecenosti
koje bi ometale njihovo normalno uklju¢ivanje u rad i prihvatanje radnih zadataka. Mogu
se javiti simtomi depresije, emocionalnih konflikata, psihicke tenzije, Sto dovodi do
smanjenja zainteresovanosti za posao, a kao posledica raznih liSavanja koja zatvorski zivot
sa sobom nosi. Svrha ukljucivanja ovih lica u radni proces je prvenstveno oCuvanje ranije
steCenih radnih navika.

IzvrSioci ubistava i drugih krvnih delikata su najceSée lica bez strucne spreme,
vecinom porekla sa sela, pretezno dobri i savesni radnici. Saglasno ovim karakteristikama,

kao osnovni cilj njihovog radnog angazovanja pojavljuje se sticanje stru¢nog obrazovanja.
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Osudenike za kradu karakteriSe odsustvo radnih navika i1 potrebe za radom,
uglavnom, osposobljenost za obavljanje nekog zanata, prisustvo brojnih psihickih tenzija 1
slaba razvijenost socijalnog cula.

Izvrsioci pronevera i pljacke su lica steCenih radnih navika, koja su pre dolaska u
kazneno—popravnu ustanovu pretezno obavljala kancelarijske poslove, te treba voditi
raCuna prilikom izbora radnog mesta za ovu kategoriju delinkvenata u smislu

onemogucavanja jo§ vece specijalizacije u vrSenju konkretnih krivi¢nih dela.

2.2.4. Funkcije rada kao oblika tretmana

Razlikuju se dve osnovne funkije rada — vaspitna i radno osposobljavajuéa. Prva se
ogleda u stvaranju radnih navika u procesu radnog angazovanja osudenika koje ¢e on
usvojiti kao trajno obelezje i primenjivati i po izlasku iz ustanove. Takav rad treba
preduprediti Stetne posledice koje nastaju u sluc¢aju basposlicenja i dosade, upotpuniti
vreme osudenika korisnim sadrzajima koji ¢e usloviti njegovu moralnu regeneraciju,
promenu shvatanja, uticati na pravilan budu¢i razvoj 1 generalno, promenu celog zivota
osudenika. Polazi se od ¢injenice da je takav pedagoski efekat rada znatno korisniji od
izuCavanja bilo kakvog zanata (Johnson, E., 1978). U plodonosnom radu leZi visoka eticka
vrednost, on predstavlja izrazitu i snaznu protivtezu razli¢itim kriminalnim sklonostima i
psihickim napetostima. Radom se razvija svesna disciplina, kooperacija, osecaj za kolektiv,
prijateljstvo, pravilan odnos prema imovini, materijalu i sredstvima rada (Ogrizovi¢, M.,
1956).

Druga funkcija rada, koja posebno dobija na znacaju kada se radi o mladim
osudenicima, s obzirom da formiranje njihovog poziva moze biti trajna prekretnica u
njihovom ponasanju, ogleda se u profesionalnom osposobljavanju. Rad treba da osposobi
osudenike za konstruktivno vodenje Zivota po izlasku iz ustanove, za ponasanje i
zadovoljavanje potreba u okviru drustveno prihvatljivog ponasanja. Oblici profesionalnog
osposobljavanja mogu biti razli¢iti - zanatski, poljoprivredni, industrijski, intelektualni 1
drugi (Milutinovi¢, M., 1988).

Rad je veoma vazan faktor resocijalizacije u zatvorima SAD-a, te 95% od 1.320
drzavnih zatvora i 75% privatnih zatvora uklju¢uju osudenike u radni proces. Osnovna
karakteristika rada u oba tipa zatvorskih ustanova jeste da osudenici vode brigu o zatvoru i
okolnoj zemlji. Oko 25% drzavnih 1 10% privatnih zatvora karakteriSe ,,zatvorska

industrija®, gde su najviSe zastupljeni javni radni zadaci, kao Sto su ¢iS¢enje auto-puteva i
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ulica sa oko 60% u drzavnim 1 oko 33% u privatnim zatvorima. dok se na drugom mestu
nalazi bavljenje poljoprivredom. Drzavni zatvori uposljavaju veci broj osudenika u odnosu
na privatni sektor. Osudenici obavljaju poslove kao §to su pripremanje hrane, odrzavanje
gradevina, odrzavanje terena i puteva i slicno za $ta u proseku u drzavnim zatvorima
dobijaju naknadu u iznosu od $,56 po satu, a u privatnim za oko $,10 viSe. Veéina
zatvorenika radi od 22 do 40 sati nedeljno, a visina naknade zavisi od vrste posla i samog
zatvora. Najplaceniji poslovi su oni vezani za gradenje, popravljanje i odrZzavanje (oko
$,94 po satu), a najmanje popularni sa aspekta placenosti jesu poslovi u oblasti Sumarstva,
stoCarstva i poljoprivrede ($,31 po satu). Teksas i joS nekoliko drzava ne priznaju
osudenicima pravo na naknadu za obavljeni rad (Mays, L. G., Winfree, T. L., 2009).

U nasem penitenijarnom sistemu poklanja se velika paZnja funkciji radne terapije u
rehabilitaciji osudenih lica. Osudenici rade u prostorijama posebnog odeljenja, sa
sredstvima i predmetima koji nisu podobni za nanoSenje povreda, narusavanje zdravlja ili
pripremanje bekstva (Konstantinovi¢ Vili¢, S.,Kosti¢, M., 2013). Rasporedivanje na razne
vrste rada vrsi se prema sposobnostima i sklonostima osudenika za odredena zanimanja,
kao 1 objektivnim moguénostima ustanove za organizovanje takvih aktivnosti. Predvidena
je 1 mogucnost organizovanja posebne nastave za stru¢no osposobljavanje osudenika, a ona
se posebno potencira u kazneno-popravnim domovima za maloletnike, koji u tu svrhu
mogu organizovati industrijske 1 poljoprivredne Skole. U nasem sistemu se ne postavlja
postizanje ekonomske koristi kao prioritetan cilj, mada se s druge strane mora teZziti
postizanju ekonomskog efekta, $to je i razumljivo s obzirom da rad u ustanovi mora

odgovarati, po nivou organizovanosti 1 kvalitetu, radu na slobodi.

2.3. Organizovanje slobodnog vremena osudenih lica

Sprovodenje mera resocijalizacije (uc¢eS¢e u radnom 1 obrazovnom procesu,
grupnom radu i sl.), kao i obavljanje drugih neophodnih aktivnosti u ustanovi angazuje
osudeniku dosta vremena u toku dana. Medutim, u ukupnom trajanju, zajedno sa
vremenom za spavanje, osudeniku, ipak, preostaje dosta slobodnog vremena, koje treba na
neki nacin ispuniti. SadrZaj slobodnog vremena, koje iznosi u proseku oko 60 casova
nedeljno, te predstavlja ve¢i deo vremena u toku izdrzavanja kazne, jeste veoma bitna
komponenta osudenickog tretmana. Ipak, treba uzeti u obzir i potrebu osudenika za

provodenje nekog vremena u toku dana bez planiranih aktivnosti kada se on moze posvetiti
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sebi 1 razmiSljati o svojim problemima, porodici 1 drugim bliskim licima, Citati 1 pisati
pisma itd. (Konstantinovi¢ Vili¢, S., Kosti¢, M., 2011).

Ispunjavanje slobodnog vremena adekvatnim sadrzajima je od velike vaznosti iz
nekoliko razloga. Jedan se ti¢e odrzavanja discipline u zatvoru, s obzirom da bi prepustanje
organizacije slobodnog vremena samim osudenicima dovelo do raznovrsnih nereda,
nezdrave atmosfere, dokolice, pobuna, reketiranja drugih osudenika, kockanja, pijanstva,
razmene kriminalnih iskustava, planiranja bekstva i pokuSaja istog, kao i drugih slicnih
negativnih pojava. Ukoliko osudenici provode svoje slobodno vreme u okviru neformalnih
grupa sa negativnim orijentacijama prema formalnom sistemu ili tretmanu i bave se
nedozvoljenim aktivnostima, to sve proizvodi dalekosezne negativne posledice po njihovu
resocijalizaciju. Kao krajnji rezultat moze se javiti devijantno ponaSanje, pa i ponovno
vrsenje krivicnih dela.

Druga grupa argumenata u prilog afirmacije ovog oblika tretmana ti¢e se doprinosa
koji organizovanje slobodnog vremena osudenika ima u ostvarenju resocijalizacije
osudenih lica. Ova funkcija razvila se znatno nakon prve funkcije, tj. onda kada je
preovladala ideja resocijalizacije, kao osnovni cilj i svrha izvrSenja kazne zatvora.
Ispunjavanje slobodnog vremena osudenika korisnim sadrzajima omogucava razvijanje
sposobnosti 1 pozitivnih navika osudenika, smanjuje njihove tenzije i frustracije 1 unosi
izvesno osvezenje u njihov Zivot. Aktivnosti su usmerene na pravilnu orijentaciju
osudenika u koris¢enju njihovog slobodnog vremena, koje je u najve¢em broju slucajeva
bilo neadekvatno koris¢eno pre dolaska u ustanovu, $to je direktno ili indirektno uticalo i
na ispoljeno kriminalno ponasanje. Cilj je razgradnja destruktivnih impulsa agresivnih
delinkvenata 1 stvaranje impulsa za obavljanje drustveno korisnih aktivnosti, t;.
preobrazavanje agresivnosti kulturom (Atanackovi¢, D., 1988; Sobotincic, A., 1978a).

Da bi ovaj oblik tretmana ispoljio zeljeno dejstvo, mora ispunjavati nekoliko uslova
u vidu dobrovoljnog karaktera uces¢a osudenika u aktivnostima koje organizuje kazneno—
popravna ustanova, jer se u suprotnom ne bi radilo o slobodnom vremenu. Zatim,
neophodno je uspostavljanje odredene kontrole nad sprovodenjem slobodnih aktivnosti,
njihovo plansko koriS¢enje za ostvarenje resocijalizacije osudenika, raznovrsnost
aktivnosti koje se nude zatvorenicima, primerenost njihovim psihofizickim sposobnostima,
uzrastu i polu itd.

Iako svi vidovi kulturno-umetnickog rada i rekreativne terapije zavise prvenstveno
od materijalnih, prostornih i drugih objektivnih uslova u penitencijarnoj ustanovi, veéina

ustanova organizuje manje-vise sli¢ne oblike aktivnosti. One se javljaju kao:
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1) aktivnosti rekreativnog karaktera u vidu sportskih takmicenja, bioskopskih i
pozoriSnih predstava, filmskih projekcija, programa kulturno-umetnic¢kih drustava
itd.;

2) aktivnosti sa funkcijom odmora i relaksacije osudenika (Setnje, kupanje, suncanje,
medusobna komunikacija osudenika) i

3) aktivnosti usmerene na podsticanje razvoja licnosti osudenih lica smanjene

psihofizi¢ke aktivnosti, a €iji je osnov okupaciona terapija (Konstantinovi¢ Vili¢,

S., Kosti¢, M., 2011).

U te svrhe danas se koriste savremena tehnicka sredstva komuniciranja, kao $to su
radio, televizija, bioskopske predstave, izdavacka delatnost itd. Pritom se mora voditi
ratuna o izboru filmova 1 TV programa koji ¢e se prikazivati osudenicima, u smislu
neophodnosti njihovog pozitivnog dejstva na svest zatvorenika. Biblioteke unutar
kazneno—popravnih ustanova moraju biti $to je moguce viSe opremljene stru¢nom i
dobrom literaturom iz oblasti nauke, umetnosti, tehnike, beletristike, kao i casopisima i
drugom povremenom Stampom.

Pravo osudenika na pristup knjigama i zatvorskim bibliotekama, uzimanje knjiga 1
Citanje daje veoma znacajno mesto zatvorskim bibliotekama. U vecini drzava SAD-a,
zatvorske biblioteke su pod kontrolom ustanove u kojoj se nalaze s tim Sto dobijaju
odredena novc¢ana sredstva iz budzeta. Ona su, medutim, nedovoljna da bi konkurisale
spoljnim bibliotekama (Coyle, W. J., 1987).

Sportske aktivnosti se organizuju za mlade osudenike, dok je uceSée starijih
organizovano na dobrovoljnoj osnovi, a podrazumevaju ucesée u sportovima kao Sto su
odbojka, tenis, altletika, koSarka, fudbal, stoni tenis itd. Postoji i moguénost sprovodenja
takmi¢enja u pojednim disciplinama sa osnovnom svrhom pobudivanja i inteziviranja
zainteresovanosti osudenika i1 razvijanja zdravog takmicarskog duha (Atanackovi¢, D.,
1988).

Postoje shvatanja da je aktivnost dramske sekcije odlucuju¢a i1 jedna od
najvaznijih, jer direktno uti¢e na svest osudenika i1 formiranje novih, intezivnih emocija
kod njih. Vaspitni uticaj moze imati i pevanje, a posebno horsko. Jo§ su Platon i Aristotel
isticali ulogu muzike u formiranju etickih ose¢anja. Muzika vr$i posredan uticaj na li¢nost
osudenika kroz stvaranje smisla za meru i ritam, i to ne samo u muzici, ve¢ u ponasanju

uopste. Takode, ona doprinosi razvoju radnih navika, jer se uz muziku lakse radi, kao 1
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olakSavanju socijalne adaptacije osudenog lica kroz razvoj socijalnog sluha, ose¢anja za
oblik, sigurnosti u ponasanju, uskladivanju pokreta (Sobotinci¢ A., 1978b).

U naSim ustanovama za izvrSenje kriviénih sankcija pridaje se znacajna paznja
organizovanju slobodnog vremena osudenika. U tu svrhu organizuju se bioskopske i
pozorisSne predstave, predavanja razli¢itih tematika, sportske 1 slicne aktivnosti, kao 1
slobodne aktivnosti kojima se zatvorenici bave u slobodno vreme. Tu spadaju slikarstvo,
vajarstvo, muzika, knjizevno stvaralastvo i1 srodne aktivnosti koje su usmerene na
podizanje duhovnog i kulturnog nivoa osudenika, razvoj njihovih afiniteta i dispozicija, a
Sto sve moze dati znacajan doprinos procesu resocijalizacije (Milutinovi¢, M., 1988).

U ustanovama za maloletne delinkvente ove aktivnosti imaju poseban znacaj pa u
njima, radi bavljenja fiziCkom kulturom i sportom, kao i kulturno—prosvetnim radom

postoje posebni sportski tereni, dvorane i sli¢no (Sobotinci¢, A., 1978a).

2.4. Osudenic¢ko samoorganizovanje

S ciljem kvalitetnog funkcionisanja osudenickih kolektiva i ukupne osudenicke
zajednice od izuzetnog je znaCaja uspostavljanje 1 razvijanje osudenicke legalne
samoorganizovanosti. Ona se sastoji od formiranja organa i tela od strane samih osudenika
s tim $to se mora voditi racuna o licnim kvalitetima osudenika koji ulaze u njihov sastav. U
ove organe i tela, po pravilu, ne mogu biti birana lica koja su disciplinski kaznjavana i koja
se nalaze pod disciplinskom kaznom. Osudeni¢ko samoorganizovanje, gledano uopste,
treba tako regulisati da obezbeduje $to neposrednije ucescée u radu i Zivotu ustanove svakog
osudenika. Time ono istovremeno uti¢e na razvoj line odgovornosti osudenih, razvija
samoinicijativu 1 pridobija th za dobrovoljno uceS¢e u svim aktivnostima od znacaja za

njihovo prevaspitanje.

2.4.1. Istorijski razvoj osudeni¢kog samoorganizovanja

Koncepcija 1 praksa samoorganizovanja osudenika ima svoju relativno dugu
istoriju. Ona datira joS od pre izgradnje modernog sistema inspirisana principom humanosti
i teznjom da se davanjem osudenicima odredenih mogucnosti uticaja na svoju situaciju u
ustanovi, olaksa njihov Zivot u zatvoru.

Prva drzava u kojoj je pokusano uvodenje osudenickog samoorganizovanja jeste
SAD. Za te prve pokuSaje se pre moze re¢i da predstavljaju slu¢ajne pojave vezane za

pojedine upravnike koje su iS¢zavale sa njihovim smenjivanjima nego li ozbiljan pokusaj
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sistematskog uvodenja osudenickog samoorganizovanja. Jo§ pre uvodenja osudeniCkog
samoorganizovanja, u Americi je postojao tzv. ,,sistem poverenja* koji je po nekim svojim
karakteristikama podsecao na osudeni¢ko samoorganizovanje, ali ipak to nije bio. Sistem
se sastojao u davanju pojedinim, ,,poverljivim osudenicima® oruzja i obaveze da ¢uvaju
druge osudenike u koju svrhu su mogli upotrebiti dato oruzje prema onom osudeniku koji
pokusa bekstvo. U tom slucaju bi ,,poverljivi osudenik* bio osloboden daljeg izdrzavanja
kazne $to svedoc€i o apsurdnosti ovog sistema i nepostojanju njegovog resocijalizacionog
dejstva. Sistem je, naprotiv, razvijao negativne instikte kod ,,poverljivih osudenika* i
podsticao ih na zloupotrebu datih ovlaséenja kroz nagovaranje drugih osudenika na
pokusaj bekstva, radi li¢ne koristi (Ellis, H. B., Teeters, N. K., 1963).

U nekim americkim zatvorima osudenici su ve¢ krajem XIX veka kori§¢eni kao
nadzornici 1 vaspita¢i drugih osudenika, c¢lanovi raznih liga 1 kooperativnih
samoorganizovanja za staranje o disciplini i postovanje formalnog sistema. Jo§S 1860.
godine upravnik zatvora u Detroitu je birao strazu i nadzornike iz redova zatvorenika.
Kasnije dolazi do formiranja posebnih tela unutar zatvora u vidu saveta, komisija, radi
uredenja Zivota i rada, discipline i poboljSanja uslova zivota i rada u zatvoru. Postoje
podaci o postojanju osudenickog samoorganizovanja jo§ 1793. godine u Filadelfiji, u
zatvoru Walnut Street, u kome su osudenici u€estvovali u odrzavanju zatvorske discipline 1
samostalno donosili pravila o odrZavanju higijene. Godine 1826. u Bostonu, u popravnom
domu za delinkventnu decu ,,House of Reformation* osudenici su vrsili ulogu redara, a
glavni redar je vodio ustanovu u odsustvu sluzbenog lica (Konstantinovi¢ Vili¢, S., Kostic,
M., 2011).

Nakon toga bilo je viSe pokuSaja uvodenja samoorganizovanja u nizu americkih
kaznionica i zatvora. Treba spomenuti kazniocu u Micigenu 1883. godine i kaznionicu u
Oburnu 1914. godine, gde se osudenicko samoorganizovanje javilo u vidu ,lige za
uzajamnu pomoc¢®, a zatim i1 kazniocu u Norfolku u okviru koje su organizovani odbori
osudenika koji su zastupali njihove interese pred upravom i raspravljali pitanja opSte
discipline. Medutim, svi ovi pokusaji su se, usled ostrih kritika javnosti, prvenstveno zbog
nepoverenja u sposobnost osudenika za samoupravljanje, kao i zbog same ¢injenice da se
nalaze u zatvoru, zavrsili ostavkama upravnika. Isticana je i mogucénost zloupotrebe datih
prava i povlastica od strane osudenika, koji nisu u stanju da vide dalje od svoje neposredne
koristi, $to ih ¢ini nesposobnim za obavljanje socijalnih funkcija. Sa takvim negativnim
stavom slozilo se i Ameri¢ko udruzenje upravnika kaznenih ustanova. Takode, ove mere su

ve¢inom aktivirale samo odredeni krug osudenika i po svom karakteru su bile
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antipedagoske, te nisu predstavljale metod prevaspitanja osudenika, ali su bile pogodna
osnova za kasniji razvoj osudeni¢kog samoorganizovanja (Atanackovi¢, D., 1988).

Osudenicko samooganizovanje u sovjetskom sistemu javlja se u formi ,,saveta
kolektiva“ koji pruzaju pomo¢ zatvorskoj administraciji u reSavanju niza pitanja u vezi sa
vaspitanjem osudenika, organizacijom rada, odrzavanjem unutraS$nje discipline, davanjem
povlastica itd. Clanovi saveta se biraju iz redova najboljih osudenika i onih sa minimalnim
zatvorskim kaznama. Savet radi u sednicama kojima prisustvuju organi administracije i na
kojima se donose odluke koje stupaju na snagu po odobrenju upravnika kazneno—popravne
ustanove. U njegov sastav ulaze 9-15 osudenika koje biraju sami osudenici javnim
glasanjem na godinu dana. Oblik osudeniCkog samoorganizovanja jesu i zatvorski
,drugarski sudovi“ koji se staraju o odrzavanju discipline u zatvoru izricanjem
disciplinskih kazni u slu¢aju njene povrede.

Osudenicko samoorganizovanje javlja se, u manje ili viSe razvijenim oblicima, i u
drugim penitencijarnim sistemima. U naSem sistemu, ovaj oblik tretmana primenjuje se jos
od prvih dana funkcionisanja ustanova za izvrSenje krivicnih sankcija, nakon oslobodenja
nase zemlje. Prvi oblik osudenickog samoorganizovanja javlja se u formi sobnih staresina
biranih najpre od strane osudenika, uz potvrdu uprave, a potom od strane kolektivnog tela.
Iskustva 1 pozitivni rezultati u radu sobnih stareSina bili su podsticaj za razvijanje drugih
oblika i njihovo proSirivanje na druge oblasti zivota i1 aktivnosti osudenih. Razvoj ovog
oblika tretmana nije tekao svuda ravnomerno te je u nekim kazneno-popravnim
ustanovama poceo ranije i brze se razvijao, dok je u drugim poceo kasnije te ostao na
nizem stepenu evolucije. Kanije nastale forme samoorganizovanja osudenika javljaju se
kroz razne sekcije koje su se bavile kulturno—prosvetnim radom, fiskulturnim radom itd. U
SR Srbiji osudenicko samoorganizovanje javlja se u tri organizaciona oblika i to u formi

proizvodnog, stambenog i Skolskog zaveta (Milutinovi¢, M., 1988; Atanackovié, D., 1988).

2.4.2. Faktori efikasnosti osudenickog samoorganizovanja

Da bi osudenicko samoorganizovanje ostvarilo svoju prevaspitnu funkciju mora
kumulativno ispuniti nekoliko kriterijuma.

Najpre, mora se omoguciti osudenim licima da bar po nekim pitanjima mogu
donostiti samostalne odluke. Na taj nadin oni razvijaju sposobnosti posmatranja zivota i
ljudi oko sebe, donosenja zakljucaka, davanja kritickih ocena, vodenja rasprave o pitanjima

od zajednickog interesa i sl., nasuprot Ceste prakse potvrdivanja odluka osudenika od
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strane kazneno-popravne ustanove, koja iskljuuje osnovni prerogativ odlucivanja te se pre
moze nazvati ,,samouceS¢em osudenih®. Time se pridaje odredeni znacaj miSljenju
osudenog lica, ono sti¢e osecaj da se njegova li¢nost uvazava, makar i u ograni¢enoj formi,
te dobija na samopouzdanju i uvidanju svojih vrednosti i sposobnosti, a §to sve ima
pozitivan efekat na resocijalizaciju osudenika.

Dalje, potrebno je da osoblje u ustanovi pruzi pomo¢ i podrsku osudenicima u
ostvarivanju njihovih samoupravnih prava i duznosti, u prevaliZenju brojnih teSkoc¢a na
koje osudenici nailaze na putu vr$enja njihovih samoupravnih prava.

I konacno, mada se time ne moze zaokruziti konac¢na lista faktora efikasnosti
samoorganizovanja osudenika, ali su istaknuti najvazniji, postoji potreba informisanja
osudenika o deSavanjima u ustanovi putem sredstava javnog informisanja (razglasna
stanica, Stampa 1 sl.), kako bi oni mogli kroz svoje samoupravne mehanizme blagovremeno
i pravilno da reaguju. Postoji nuznost informisanja osudenika o radu samoupravnih
organa, tj. otvorenosti njihovog delovanja (Jagovi¢, Z., 1964).

Na kraju treba spomenuti 1 mogucénost zloupotrebe osudenickog
samoorganizovanja. Pojedini ¢lanovi samoupravnih organa i tela mogu ispoljiti tendenciju
birokratizovanja i zloupotrebe ukazanog poverenja. Takve pokusaje treba energi¢no suz-
bijati kako od strane drugih osudenika, tako i od strane vaspitaca i1 drugog osoblja

ustanove.

2.5. Forme i metode individualnog rada

Individualno prilazenje tretmanu zasniva se na pretpostavci da je svaki osudenik
poseban s obzirom na strukturu njegove li¢nosti, da je okruzenje u kojem zivi specificno 1
da je kriminalno ponasanje odraz tih osobenosti zbog ¢ega tretman mora da odgovara
svakom pojedinom osudeniku (Milutinovi¢, M., 1988).

Individualni tretman jeste oblik vaspitno-korektivnog postupka u kojem kao glavni
akteri ucestvuju osudeno lice i stru¢njak za realizaciju (pedagog, psiholog, socijalni radnik
itd.). Prolazi kroz nekoliko faza od prvog intervjua, preko sainjavanja ugovora, do faze
samog individulanog vaspitno-korektivnog i terapijskog tretmana (Radoman, M., 2003).

Osnovni preduslov Zeljenih rezultata primenjenog vaspitnog tretmana jeste
upoznavanje licnosti osudenog lica uz narocito potenciranje vaznosti prvog intervjua

osudenog lica i vaspitaca kada se uspostavlja odnos poverenja ili nepoverenja izmedu njih.

31



Naredna etapa podrazumeva obavljanje individualnog razgovora sa osudenim licem
nakon Cega sledi safinjavanje ugovora (usmenog, a u nekim penitencijarnim sistemima
pismenog) sa njim u pogledu oblika tretmana i nacina na koji ¢e se oni primeniti. U
njegovom izvrSenju pored pedagoga ucestvuju, jos i lekari, psiholozi, stru¢ni instruktori
itd. Osnovna funkcija ove faze ogleda se u pripremi osudenika za realizaciju finalne,
najvaznije etape individualizovanog tretmana (Konstantinovi¢ Vili¢, S. Kosti¢, M., 2011).

U slucaju uspesnog okoncanja prethodnih faza, stvaraju se uslovi za pocetak
individulanog vaspitno-korektivnog rada sa osudenim licem, koji ukljucuje aktivnosti na
planu analize zatvorskog ambijenta, eliminacije brojnih strahovanja, frustracija, deprivacija
1 drugih negativnih efekata nastalih liSenjem slobode. Tretman se prilagodava li¢nosti
konkretnog osudenika, polaze¢i od Cinjenice da svaki osudenik predstavlja slucaj za sebe
kome treba pri¢i sa poStovanjem njegovih osobenosti. S tim ciljem terapeutu na
raspolaganju stoje odredene tehnike, koje se mogu podeliti na direktivne i nedirektivne.
Kod direktivnih tehnika, inicijativa za reSenje problema osudenika lezi na vaspitacu kao
starijem i odgovornom licu, dok nedirektivne stavljaju akcenat na osudeno lice i njegovu
inicijativu, nasuprot znatno umanjenoj ulozi vaspitaca. Praksa u izvrSenju krivi¢nih
sankcija pokazuje tendenciju kombinovanja direktivnog 1 nedirektivnog pristupa u
postupanju sa osudenicima s obzirom na bolje rezultate u odnosu na rezultate primene
,,Cistog* pristupa.

U zavisnosti od odabranog prilaza procesu resocijalizacije, mogu se primeniti
metod permisivnosti ili metod autoriteta. Prvi se rukovodi idejom da ograniavanje
osudenog lica upotrebom prisile dovodi do suprotnih efekata u vidu stvaranja revolta 1
pobune, te podrazumeva prepuStanje izbora nacina ponasSanja samom osudenom licu.
Metod autoriteta, pak, polazi od pretpostavke da ¢e se osudeno lice rukovoditi asocijalnim
normama i u ustanovi, te nalazi da je ograni¢avanje osudenih lica i nametanje odredenih
pravila na ustrb slobodnog odabira nacina ponaSanja, potpuno opravdano i pozeljno u
zatvorskim uslovima. Postoje 1 druge metode kao Sto su metoda uveravanja, navikavanja,

podsticanja, spreavanja i prisiljavanja (Konstantinovi¢ Viloi¢, S., Kosti¢, M., 2011).

2.5.1. Primena psihoterapije

Psihoterapija podrazumeva korekciju ponasanja osudenog lica, ¢ak i eventualne
izmene njegove li¢nosti, pomoc¢u odredenih psiholoskih tehnika i metoda, ubedivanja,

sugestija 1 sli¢nih postupaka, po moguéstvu primenjenih od strane posebnih terapeuta uze



specijalnosti. Psihoterapeutske metode mogu biti dubinske i povrSinske. Prve teze dubljoj
reorganizaciji licnosti kroz pronalazenje uzroka neuroticnog poremecaja, koji su Cesto
nastali 1 delovali jo§ u ranom detinjstvu neuroticara, Sto zahteva veliko iskustvo i posebnu
obuku. Povrsinske su, pak, usmerene na otklanjanje simptoma neuroti¢nog poremecaja,
bez wupuStanja u ispitavanje njegove etiologije 1 geneze nastanka. Bitni sastojci
psihoterapijske situacije jesu: terapeut, pacijent ili klijent, relacija, patnja, bolest ili smetnja
1 tretman ili tehnika (Radoman, M., 2003).

Ostvarenje prevaspitnog efekta psihoterapije u zavodskim uslovima podrazumeva
stvaranje klime poverenja izmedu osudenika i vaspitaca. Posebno se istice znacaj prvog
intervjua, kao primarnog individualnog susreta oba ucesnika, kada dolazi do uzajamnog
razotkrivanja, §to Cesto nailazi na odredene teSkoce u smislu pruzanja otpora od strane
osudenika, ¢ime se otezava ceo proces. Uspeh psihoterapije u velikoj meri zavisi od
okolnosti da li je osudeno lice steklo uverenje u dobrobit kontakata sa terapeutom,
iskrenost njegovih namera i Zelju da mu pomogne, kao 1 uverenje da date informacije nece
biti zloupotrebljene. Vazan preduslov uspeha jeste i poverenje terapeuta u iskrenu Zeju i
volju osudenog lica da saraduje u postupku svoje resocijalizacije (Konstantinovi¢ Vilic,
S., Kosti¢, M., 2011).

lako se radi o ljudima koji su povredili propise izvrSenjem krivicnog dela i Cesto
time izgubili poverenje drustva i koji, svesni te Cinjenice, uzvra¢aju odbojnim stavom
prema tom istom drustvu, iskustva pokazuju da i najokoreliji zlo¢inci imaju potrebu da
pokazu svoje pozitivne osobine. U tom smislu terapeuti moraju da pokazu veru u njihova
oseCanja morala 1 da insistiraju na pozitivnim elementima strukture njihove li¢nosti,
njihovom daljem razvijanju i usavrSavanju. Osecanje neprijateljstva i nerazumevanja
terapeuta od strane osudenika dovodi do situacije beznadezne apatije na obe strane,
inteziviranja odbojnog stava osudenika prema svakom obliku tretmana i pokusaju promene
njegove li¢nosti, kao 1 osecanju besmislenosti Citavog procesa na strani terapeuta
(Atanackovi¢, D., 1988).

Jedna od psihoterapeutskih metoda u zavodskim uslovima, sugestivna terapija,
realizuje se primenom odredenih medikamenata, vodenjem razgovora sa osudenim licima,
s ciljem podizanja njihovog samopouzdanja, ulivanja poverenja, razjaSnjenja svih dilema
koje imaju, upotrebom hipnotickih sredstava itd.

Psihoterapija ima pozitivne efekte prema nekim kategorijama osudenika, dok je
prema drugima, ipak, treba uzeti sa rezervom. U prvu grupu bi se mogli ubrojiti duSevni

bolesnici, osudenici sa problemima u vezi sa radom i radnim mestom, u¢enjem i brakom,
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delinkventi neurotiCari, agresivni prestupnici, neke ubice, maloletnici koje karakteriSe
pogreSno vaspitanje i ubrzani pubertetski razvoj i druge sli¢ne kategorije osudenika.
Ograniceni vid primene psihoterapije dolazi u obzir kada se radi o licima sa nedovoljno
diferenciranim osecanjima, elementima infantilizma, sklonosti ka eksplozivnim reakcijama
1 slicnim svojstvima. 1z tog razloga veoma je bitno utvrditi, na osnovu proucavanja li¢nosti
osudenika sa razli¢itih aspekata i od strane stru¢njaka razli¢itih profila, kojoj kategoriji
osudenik pripada, proceniti njegove eventualne psiholoSke nedostatke u razvoju li¢nosti i
na kraju, moguénosti efikasne primene ovog oblika tretmana. Terapeutske metode i
tehnike mogu biti usmerene na budenje osecanja povezanih sa ranijim dogadanjima,
raspravljanje znacajnih problema osudenika, analizu prirode unutrasnjih konflikata. Pravac
u kome ¢e se preduzimati aktivnosti zavisi od klijenta, strukture njegove licnosti i onih
elemenata koji traze korekciju, a Sto sve zajedno opredeljuje izbor terapeutske tehnike koja
¢e biti primenjena u konkretnom sluc¢aju (Milutinovi¢, M., 1988).

lako je primena psihoterapije dala odredene pozitivne rezultate na terenu primene
na duSevne bolesnike, u vezi sa odredenim problemima sa radom i radnim mestom,
ucenjem i brakom, kao i u odnosu na tretman sociopatoloskih pojava, prisutna je tendencija
ograni¢avanja njene primene, tj. primene sa odredenom rezervom. Kao objasnjenje navodi
se argument da njena primena jo$ uvek nije u dovoljnoj meri ispitana, da su postojeca
iskustva bitno razlicita, te da globalno ona daje manje uspeha od primene grupne terapije
na planu borbe protiv kriminaliteta. Ipak, u toku zadnjih godina, zapaZena je ekspanzija

njene primene u odnosu na odredene kategorije osudenika.

2.5.2. Nagradivanje i kaZnjavanje osudenika

Stimulativno-destimulativni tretman sastoji se u preduzimanju disciplinskih mera i
uskracéivanju povlastica osudenicima koji stvaraju probleme u ponasanju i, s druge strane,
nagradivanju osudenika davanjem povlastica, proSirivanjem odredenih prava, davanjem
odsustava, omogucavanjem poseta porodici, slobodnijeg kretanja, uslovnog otpusta itd., u
slu¢aju dobrog vladanja. U tom smislu, nagradivanje i kaznjavanje osudenika ¢ine dve
strane jedne celine sa resocijalizacionim efektom, metode pozitivnog uticaja na osudenike
u vidu pripreme njihove socijalne adaptacije. Medutim, ispoljavanje prevaspitnog efekta
podrazumeva uskladenost ovih mera sa savremenim penitencijarnim konceptom i vazeéim

ciljevima kriminalne politike. One su usmerene na podsticanje osudenika i stvaranje
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potrebe 1 zelje kod njih samih da se aktivno ukljuce u proces svoje resocijalizacije i uvide
korisnost sprovodenja tog procesa (Radoman, M., 2003).

1) Stimulativne mere predstavljaju neki vid odgovora formalnog penitencijarnog sistema
na pozitivne rezultate primenjenih oblika tretmana prema osudenicima u vidu odredenih
pozitivnih promena njihove licnosti, a s ciljem njihovog usvajanja kao trajnih
karakteristika. Na taj nacin se osudenom licu odaje neka vrsta priznanja da se ponaSalo u
skladu sa o€ekivanjima formalnog sistema. Prevaspitni efekat zasniva se na pretpostavci da
¢e to priznanje kod njega stvoriti ose¢anje zadovoljstva, samopouzdanja, odgovornosti i
istovremeno zelju za usvajanjem nastalih promena i1 zadrzavanja datih pogodnosti. Sve to
ovom obliku tretmana daje veci prevapitni efekat u odnosu na kaznjavanje osudenika koje
se vrsi sa istim ciljem, ali koje moze, ukoliko ne ispuni odredene kriterijume, lako ispoljiti
1 kontraefekte.

Kompatarivhom analizom raznih penitencijarnih sistema uocavaju se brojna
razmimoilaZenja, varijacije, te postojanje ovog oblika tretmana u manje ili viSe
podudarnim formama, ali i poklapanje nekih stimulativnih mera u mnogima od njih, skoro
u identi¢nim oblicima. To se moZe pripisati pozitivnim rezultatima njihove prakti¢ne
primene, uz prisutnu tendenciju proSirenja spektra ovih mera. Stimulativne mere sastoje se
u prosirenju postojeCih prava osudenika, ispoljavaju¢i se konkretno u vidu priznanja
osudenicima naknade za rad, kao i nagrade za izuzetno zalaganje na radu, redovnih i
vanrednh odsustava i izlazaka van ustanove, poseta, prijema posiljki 1 dopisivanja,
otpustanja iz ustanove pre isteka vremenskog perioda kazne u vidu uslovnog otpusta
(Konstantinovi¢ Vili¢, S., Kosti¢, M., 2011).

Kao nuzna pretpostavka prevaspitnog efekta stimulativnih mera namece se potreba
njihove uskladenosti sa osudenickim grupama i metodama tretmana sa njima, kao i
sprec¢avanje transformacije ovih mera u privilegiju pojedinih osudenika. To bi dokazano
ostavilo niz negativnih posledica, kako na privilegovane osudenike, tako 1 na ostale, s
obzirom da je osetljivost osudenika narocito potencirana u uslovima izolacije i brojnih
lisavanja (Milutinovi¢, M., 1988).

Znacajna pogodnost sa pozitivnim efektom na prevaspitanje osudenika jeste
omogucavanje poseta bracnom drugu pod povoljnijim uslovima S§to povoljno uti¢e na
ocuvanje porodi¢nih veza i olakSava osudeniku povratak u drustvo nakon izdrzane kazne.
U SAD-u osudenici moraju ispuniti nekoliko uslova da bi se kvalifikovali za ovu
privilegiju, te ne sme biti krSenja pravila Sest meseci unazad, moraju imati istoriju dobrog

ponasanja itd. U svakom slucaju takva moguénost je iskljucena kada se radi o osudenicima
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u ustanovama sa maksimalnim ili srednjim stepenom obezbedenja, gde posete nisu
dozvoljene. Postoje rigorozna pravila u vezi sa ponasanjem i seksualnom orijentacijom.
Francuska i Kanada dozvoljavaju osudenicima, koji su stekli pravo na bra¢ne posete, da
ostanu u lepo uredenim kuc¢ama nalik apartmanima, tokom produzenih poseta. U Brazilu,
muski zatvorenici imaju pravo na posete heteroseksualnih i homoseksulanih partnera, dok
su bracne posete Zenskih zatvorenica strogo regulisane, ukolliko su uopSte dozvoljene
(Anonymous, 2008).

2) Mere kaZnjavanja osudenika u vidu disciplinskih mera sastoje se u umanjenju
garantovanih prava osudenika s ciljem uspostavljanja i odrzavanja normiranog reda u
ustanovi 1 sprecavanja njegovog krSenja, odnosno omogucavanja nesmetanog
funkcionisanja ustanove i uspesnog sprovodenja terapeutskog procesa. To se postize kroz
eliminaciju neprihvatljivih i zabranjenih oblika ponasanja i podsticanje na prihvatanje
drustveno korisnih obrazaca ponaSanja. Njihova primena zasniva se na shvatanju o potrebi
nuznog otezavanja zivota osudenog lica u uslovima neispunjenja njihovih obaveza i
nepokoravanja propisanom redu i disiplini, a sve u funkciji ostvarenja vrhovne ideje
resocijalizaije osudenika i pozitivnog delovanja na njih i na ovaj nacin.

Nagradivanje se smatra efikasnijim sredstvom resocijalizacije od kaznjavanja sa
trajnijim 1 intezivnijim efektom. Ono je usmereno na usvajanje novih oblika ponasanja, za
razliku od kaznjavanja, koje za cilj ima izazivanje straha od kazne, ali koji postoji samo
dotle dok je pretnja kaznjavanjem aktuelna. Dok se nagradivanjem podize samopouzdanje,
vera u sopstvene sposobnosti i ose¢aj drustvene vrednosti, kaznjavanjem se izazivaju i
potenciraju ve¢ postojece frustracije, te ono ¢esto moze ispoljiti 1 kontraefekte. Veliki broj
istrazivanja usmeren je na proucavanje mera kaznjavanja, njihovih efekata u procesu
vaspitavanja dece, uticaju pojedinih faktora na efekat kaznjavanja. Utvrdeno je da efekat
kaznjavanja zavisi od karakteristika kazne, doslednosti, inteziteta i vremenskog rasporeda
kaznjavanja, kao 1 prirode odnosa izmedu osobe koja se kaznjava i osobe koja kaznjava
(Rot, N., 2010).

U pogledu primene ovog oblika tretmana postoje odredeni medunarodni standardi,
sve s ciljem efikasnog postizanja svrhe njegove primene i spreCavanja eventualnih
kontraefekata. Oni se mogu javiti u vidu gubitka poverenja osudenika, stvaranja kod njih
osecanja indiferentnosti, §to posledicno moze dovesti i do nemoguénosti ili oteZzanog
sprovodenja tretmana prema njima i postizanja resocijalizacije i izazvati niz neZeljenih

posledica po duhovno i telesno zdravlje osudenika.
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Medutim, neki americki i1 engleski zatvori, ipak, primenjuju odredene forme
kaZnjavanja koje nisu u skladu sa postoje¢im medunarodnim preporukama u ovoj oblasti.
U nekima od njih se propisuje ¢ak i telesno kaznjavanje u slucaju nekih tezih prestupa, npr.
pobuna ili nasilja osudenika prema sluzbenom osoblju, a §to je u krajnjoj liniji nespojivo sa
principom humanog odnosa na kome se zasniva savremena kriminalna politika. Zastupljeni
su 1 drugi oblici neprilagodenog i nehumanog postupanja sa zatvorenicima, pod okriljem
disciplinskih kazni, u vidu batinanja, izolovanja u samicu bez adekvatnog medicinskog
nadzora, oblacenja ludacke koSulje i vezivanja ruku ili vezivanja za odredene predmete,
ograni¢avanja hrane, polivanja hladnom vodom i sli¢no. Svi oni se kose sa osnovnim
pravima osudenika 1 predstavljaju ozbiljan atak na njihovo duSevno i telesno zdravlje. Sa
njima se izjednacavaju i mere koje su usmerene na izazivanje moralnih patnji osudenika u
smislu ograni¢avanja nekih njihovih socijalnih potreba, kao S$to su oduzimanje ili
ograni¢avaje prava Citanja dnevne Stampe i drugih izvora informacija, dnevnih Setnji na

otvorenom prostoru i sl.

2.6. Grupni rad i grupna psihoterapija

Iako se ovaj oblik tretmana najcesce primenjuje u oblasti psihijatrije, gde je doziveo
svoju ekspanziju, upotreba grupnih oblika tretmana ostvaruje odredenu primenu 1 u
kazneno-popravnim ustanovama u rehabilitaciji osudenih lica. Ta nova podrucja primene
javljaju se kao posledica neocekivanih rezultata individualne klinicke metode u smislu
nemogucnosti socioloSkog pristupa tretmanu. Razlozi za uvodenje ovog oblika tretmana su
u znacaju interpersonalnih odnosa za covekovo ponasanje, te grupni rad poslednjih godina
narocito prosiruje polje svoje primene u oblasti prevaspitanja osudenika. Smatra se da je
vrsenje kriviénih dela povezano sa emocionalnim smetnjama izvrSilaca, kao i da zatvorska
sredina izaziva razne psihi¢ke napetosti i afektivne smetnje, a da se posredstvom grupe
lako mogu usvajati pozitivne vrednosti (Nikoli¢, Z., 1985).

Radi se o relativno novijoj formi postupanja sa osudenim licima. Grupna
psihoterapija je prvi put primenjena 1905. godine od strane ameri¢kog lekara Prata u
bolnici za lecenje tuberkuloznih bolesnika u Bostonu, na bazi pretpostavke o pozitivnom
uticaju razgovora sa grupama bolesnika o prirodi njihove bolesti i razmene iskustava
vezano za proces ozdravljenja i poboljSanja njihovog celokupnog zdravstvenog stanja.

Kao rezultat pozitivnih rezultata, primena metode se brzo prosirila i na lecenje

drugih somatskih i psihosomatskih oboljenja, a dalje i na Cisto psihi¢ke poremecaje i
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dusevna oboljenja. Kao pocetak primene u penitencijarnim ustanovama navodi se 1944.
godina u nekim kalifornijskim zatvorima prema delinkventnim decacima koji su upucivani
u vojne magacine.

Cesto se istitu odredene prednosti grupnog rada u odnosu na individualno
postupanje iako pracenje te prednosti daje razliCite rezultate. Primera radi, jedna meta
analiza govori da grupno savetovanje u pogledu zloupotrebe droge nije efikasno (Pearson,
F. S., Lipton, D. S., 1999), dok druga prezentuje upravo suprotne rezultate (Mitchell et al.,
2002, prema Pelissier, B., Motivans, M. & Rounds-Bryant, J. L., 2005). Kada je re¢ o
mentalnom zdravlju osudenika, kombiacija individualnog i grupnog terapijskog rada daje
mnogo bolje rezultate u poredenju sa samim individualnim radom, §to se ogleda u stopi
recidiva (Khodayarifard, M., Shookohi-Yekta, M. & Hamot, G. E., 2010). Kombinujuéi
navedene rezultate i ¢injenicu da uspeSnost rada na resocijalizaciji u velikoj meri zavisi i
od motivacije osudenika, zakljuuje se da je grupni rad forma koja se moze smatrati
vrednom i delotvornom, narocito ako ukljuci osudenike sa adekvatnom motivacijom.

Efikasnost metode potvrdena je medunarodnim priznanjima, i to kako grupni rad
generalno, tako 1 grupni rad kao penoloska mera. U tom smislu je organizovan
medunarodni skup na temu ,,Grupna psihoterapija za prestupnike* u Zenevi 1961. godine,
a potom i sastanak u Briselu 1962. godine sa slicnom tematikom. Takode, doneta je 1
rezolucija Evropskog saveta sa preporukom ispitivanja mogucnosti uvodenja metoda
grupnog rada u penitencijarnim ustanovama (Atanackovi¢, D., 1988).

Medutim, uprkos navedenim prednostima, u zatvorima u Srbiji izostaje pracenje
motivisanosti Sticenika za odredenu vrstu rada, a edukativno-prevaspitni treninzi i grupni
terapijski programi jo§ nisu razvijeni ni zastupljeni u odgovaraju¢oj meri. Izvestaji
nevladinih organizacija, sa€injeni nakon posete zatvorima u Srbiji, neretko potvrduju da se

tretman svodi na individualno-savetodavni rad, dok je grupni rad sporadi¢an.

2.6.1. Nacin organizovanja grupnog rada i rezultati primene

Da bi dao zeljene rezultate, rad sa osudenicima u okviru grupe mora biti adekvatno
organizovan u smislu optimalnog broja ¢lanova grupe, ispunjenosti odredenih uslova
vezano za prostoriju obavljanja razgovora, kao i same tematike i nacina vodenja razgovora.
Grupe mogu biti manje ili vece s tim da se smatra da broj ucesnika od oko dvanaest daje
najbolje rezultate. S ciljem dostizanja osecanja ravnopravnosti i blizeg kontakta,

preporucuje se vodenje razgovora u prostoriji van paviljona za stanovanje osudenika, sa
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kruzno postavljenim stolicama i1 uz elasticna pravila ponasanja. Ona trebaju da doprinesu
opustanju osudenika, te postizanju krajnje svrhe ovog oblika tretmana. Razgovori trebaju
biti spontani i nekonvencionalni, a za temu mogu imati Siroki spektar pitanja koja ulaze u
sferu interesovanja osudenika.

Razlog ekspanzije grupnog rada i sve Sire upotrebe u penitencijarnoj praksi lezi u
najceS¢im motivima izvrSenja kriviénih dela, pozitivnom psiholoskom uticaju sastava
grupe na mogucnost opustanja osudenika i njegovog saucestvovanja u njegovim
problemima i dilemama i teSko¢ama drugih, te socijaliziraju¢eg dejstva grupne diskusije.
Za razliku od drugih metoda resocijalizacije, koje polaze od pretpostavke da je Covek
ucinio krivi¢no delo zbog neznanja kako se trebao ponasati, grupni rad tezi da postigne
emocionalno ,,deblokiranje* osudenika koji je u najve¢em broju slucajeva znao kako treba
da se ponasa. Medutim, to znanje je bilo blokirano emocionalnim satisfakcijama koje su ga
usmerile na delinkventno ponasanje. Dalje, dokazan je pozitivan uticaj razgovora u grupi
sa drugim, po sudbini, srodnim osobama u odnosu na individualni rad na relaciji vaspitac—
osudenik. Grupa vrsi 1 konstruktivni uticaj na osudenika kroz moguc¢nost da uces¢em u
pronalazenju mogucih reSenja kriznih situacija i teSko¢a drugih osudenika, osudenik uvidi
potencijalno resenje za sopstveni problem. Ucesnici razgovora stvaraju i razvijaju potrebu
da razumeju druge usesnike i pruze im pomo¢, svojevrstan ose¢aj meduzavisnosti i, Sire,
osecaj drusStvene korisnosti, zelju da budu korisni ¢lanovi druStva. Time §to pomaZze
drugima u resavanju teSkoca, osudeno lice prolazi i kroz fazu svog ,,samodokazivanja i
afirmacije®, a Sto je od velike vaznosti za oslobadanje od osecanja krivice i sramote zbog
ucinjenog krivicnog dela, ose¢anja nemoci i drugih socijalnih pritisaka. U grupi, osudenik
stie 1 razvija naviku razmene misljenja, vodenja polemike, tolerantnosti prema tudim
stavovima, mogucnosti prihvatanja njihove razlicitosti, te uvida sopstvene zablude i iluzije

steCene pogresnim vaspitanjem (Atanakovi¢ D., 1988).

2.6.2. Faktori uspeha grupnog rada

Kao uslovi efikasnosti i zeljenih rezultata grupnog rada, navode se njegova
dobrovoljnost, poverljivost, zatvorenost i homogenost grupe, adekvatna kvalifikacija
penitencijarnog radnika, rukovodioca grupe, odrzavanje kontinuiteta i drugi, manje vazni
faktori.

Iako ne postoji saglasnost oko obaveznosti ues¢a u grupnom radu, preovladuje

stav o potrebi njegovog dobrovoljnog karaktera. To se moze obezbediti obaveStavanjem
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osudenika o takvom karakteru grupnog rada, njihovim pozivanjem da se dobrovoljno
prijave za rad u grupi ukoliko su zainteresovani, ili na sli¢ne nacine.

Zbog uspostavljanja i odrzavanja posebne emotivne povezanosti i odnosa poverenja
medu ¢lanovima grupe, kao i rezultata eksperimenata koji su imali za cilj da uporedno
ispitaju efikasnost zatvorenih 1 otvorenih grupa, odnosno homogenih 1 onih koje su tokom
rada promenile svoj sastav, postoji potreba obezbedenja i oCuvanja identicnog sastava
grupe. To je posebno vazno zbog moguénosti dublje analize problema s obzirom da se oni
mogu ograniiti na one koje ucesnici najbolje razumeju 1 za koje pokazuju priblizno
jednako interesovanje.

Slede¢i faktor uspesnog rada grupe tiCe se nalina njenog rada. Zahteva se
obezbedenje kontinuiteta u odrzavanju sastanaka u smislu drzanja sesija jedanput nedeljno
u trajanju od 45 minuta do jedan ipo sat. Medutim, na putu postizanja kontinuiteta mogu se
javiti izvesne teSkoce u vidu realne opasnosti opadanja interesovanja za rad u grupi kod
osudenika, ili pak povredi ovog zahteva od strane rukovodioca grupe radi ispunjenja nekih
njegovih li¢nih obaveza, ili problema u pronalazenju adekvatne prostorije.

Grupni rad bi bio besmislen bez obezbedenja poverljivosti 1 sigurnosti
nesaopStavanja podataka, do kojih se doslo radom u grupi, licima van grupe. U tom
pogledu postoji znatno veca izvesnost kada se radi o penitencijarnom radniku, rukovodiocu
grupe, u poredenju sa ostalim osudenicima, u€esnicima koji nemaju obavezu cuvanja
tajnosti grupnog rada.

Kvalifkacija penitencijarnog radnika, takode, utice na manju ili vecu efikasnost
grupnog rada, te je pozeljno rukovodenje grupom od strane vaspitaca sa dodatnim
obrazovanjem 1 po moguénosti oslobodenog drugih svojih duZznosti (Atanackovi¢, D.,

1988).

2.6.3. Vrste grupnog rada

Termin ,,grupna terapija“ ima generalno znacenje 1 obuhvata razne oblike grupnog
tretmana osudenika u korekcionom radu. Oni se uslovno mogu podeliti na dve osnovne
kategorije — grupna psihoterapija i grupno savetovanje. Grupno savetovanje se primenjuje
kod osudenika koji nisu dublje poremeceni s ciljem eliminacije simtoma neuroti¢nosti bez
upustanja u ispitivanje njihovih uzroka i geneze nastanka. Sastoji se u organizovanju
slobodnih diskusija u okviru manjih grupa osudenika (8-10 lica) gde osudenici uce da se

oslobode svojih teSkoca i problema njihovom prezentacijom ostalim ¢lanovima grupe, koji
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su i sami pod sli¢nim pritiscima. To im pomaze u razreSavanju sopstvenih teskoca kroz
postepeno kreiranje osudenika kao odgovorne i emocionalno i socijalne zrelije li¢nosti.

Grupna psihoterapija, pak, podrazumeva primenu dubinskih metoda s ciljem
utvrdivanja etioloskih faktora psihi¢kih promena, psihopatskih i sociopatskih procesa
(Konstantinovi¢ Vili¢, S., Kosti¢, M., 2011). Primenjuje se u malim grupama osudenika (8-
12 osudenika), a kao posebno uspesni psihoterapijski pristupi u penitencijarnim uslovima
pokazali su se: geStalt psihoterapija, klijentu usmerena psihoterapija Karla Rodzersa,
transakciona analiza, egzistencijalistiCka psihoterapija itd. (Radoman, M., 2003).

Posebni oblici grupne terapije su psihodrama i sociodrama. Prva koristi dramsku
predstavu da bi se osudenik u takvoj situaciji oslobadao svojih unutrasnjih latentnih
konflikata povezanih sa njegovim kriminalnim ponaSanjem. Sociodrama podrazumeva da
osudenici unutar grupe igraju neku opstu ulogu koju ¢e vrsiti u slobodnom zivotu s ciljem
njihove pripreme za obavljanje socijalno prihvatljivih uloga.

Moze se uopsteno reci da grupna terapija predstavlja jednu terapeutsku metodu koja
mnogo obecava u ostvarivanju procesa rehabilitacije osudenih lica, uz ispunjenje
odredenih kriterijuma radi veceg uspeha u njenoj primeni i boljih rezultata. Nuzna je i
restriktivna primenu prema nekim kategorijama delinkvenata kao §to su psihopate,
alkoholic¢ari, mentalno deficijentni, kao 1 usmeravanje prema fazama koje trebaju ostvariti

parcijalne ciljeve na putu ka glavnom cilju (Boskovi¢, M., Radoman, M., 2002).

2.7. Okupaciona i radna terapija

Pojam radna terapija srece se prvenstveno u medicini i posebno u psihijatriji, a
obuhvata primenu radnog tretmana prema bolesnicima s ciljem njihovog leenja. U tom
smislu, radna terapija moze naci primenu i prema osudenim licima uz neophodno precizno
razgrani¢avanje proizvodnog rada osudenih lica od terapije radom. Dok su u proizvodni
rad ukljuceni zdravi i radno sposobni osudenici, za koje je rad i prakti¢na obuka za stru¢no
osposobljavanje, radna terapija se primenjuje na one osudene koji su nesposobni za rad iz
bilo kog razloga. To se ne odnosi samo na osudenike sa poremecajima medicinske prirode,
ve¢ 1 na medicinski zdrava osudena lica sa odredenim poremecajima socijalne prirode, a
sve s ciljem njihove resocijalizacije (Milutinovi¢, M., 1988).

Radna terapija je relativno novi metod lecenja u psihijatriji koji je po¢etkom XX
veka uveo nemacki psihijatar Henri Simon, koji je u radu po psihijatrijskim bonicama u

Vestfaliji osetio veliki potencijal rada kao terapijskog sredstva. Ovaj novi vid tretmana
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Simon je nazvao ,,aktivna terapija®“, ali vremenom se rasirio termin ,,radna terapija“ kao
opsSteprihvacen. Medutim, Cesto se ne pravi dovoljno jasna razlika izmedu termina radna,
okupaciona i rekreativna terapija. Pod radnom terapijom podrazumeva se sprovodenje
jednostavnijih aktivnosti, pretezno mehani¢kog karaktera koje potenciraju radno-korisni
ucinak. Primera radi, osudenici Okruznog zatvora u Zrenjaninu, na oshovu sporazuma
zatvora sa Drustvom srpsko-japanskog prijateljstva, imaju priliku da uce japansku tehniku
savijanja papira — origami, koja se uspesno koristi kao radna terapija 1 pritom deluje
smirujuce, §to je od posebnog znacaja kada se radi o zavisnicima od narkotika. Primena
origami tehnike kroz programske radionice smatra se izuzetnim vidom rehabilitacije i
resocijalizacije osudenih osoba, te se u mnogim zemljama ve¢ koristi kao radna terapija.
Cilj je korisno angaZovanje osudenih lica, okupiranje vremena 1 misli, kao 1
oplemenjivanje li¢nosti (Anonymous 2, 2014).

Osnovni nedostaci radne terapije ogledaju se u zanemarivanju individualnog
pristupa svakom pojedinom osudeniku, te samim tim, zapostavljanju njegovih sklonosti,
ambicija, zelja. Okupaciona terapija je usmerena na otklanjanje ovih nedostataka, te
predstavlja dopunu radne terapije sa naglasenim individualnim pristupom. On se ogleda
kroz sagledavanje individualnih potreba, mogucnosti i sposobnosti svakog osudenika.
Organizuje se za ona osudena lica koja ne mogu da se uklju¢e u proizvodni rad zbog
umanjene psihofizicke sposobnosti. S druge strane, rekreativna terapija je usmerena na
ostvarenje rekreativno-relaksiraju¢eg efekta i1 obuhvata sportske, kulturno-zabavne
aktivnosti koje trebaju da doprinesu oslobodenju onih potencijala li¢nosti koji se nisu
mogli ostvariti, ili se nisu u dovoljnoj meri ostvarili putem radne i okupacione terapije

(Konstantinovi¢ Vili¢, S., Kosti¢, M., 2011).

2.8. Ostali oblici tretmana

Pored klasi¢nih, Siroko rasprostranjenih oblika tretmana, postoje 1 neke, relativno

novije forme ¢iji su efekti i resocijalizaciono dejstvo jos uvek predmet ispitivanja.

2.8.1. Programi rada sa osudenim licima zasnovani na uce§¢u Zivotinja

Pozitivni efekti koje razliciti vidivi interakcije sa zivotinjama proizvode u odnosu
na fizicko 1 psihicko zdravlje 1 sveopste duhovno 1 telesno blagostanje ¢oveka, odavno su
uoceni u medicinskoj i1 psihoterapijskoj praksi i potvrdeni od strane eminentnih stru¢njaka

iz ovih oblasti. Medutim, upotreba Zivotinja s ciljem inteziviranja pozitivnih rezultata
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odredenih tretmana, terapija i programa rada sa ljudima viSe nije ograni¢ena samo na
oblast lecenja fizickih 1 mentalnih oboljenja. Ona svoje mesto nalazi i u drugim oblastima,
ukljucujucéi oblast izvrSenja krivicnih sankcija, prvenstveno, kazne zatvora (Batricevié, A.,
2012).

U praksi inostranih sistema za izvrSenje krivi¢nih sankcija u poslednje vreme sve se
¢eS¢e primenjuju raznovrsni programi rada sa osudenim licima koji ukljucuju Zivotinje. Svi
bi se mogli podvesti pod zajedni¢iki pojam ,,Animal Assisted Interventions®, a zajednicka
karakteristika im je da se sastoje iz razliCitih aktivnosti koje ukljucuju interakciju izmedu
osudenih lica i Zivotinja. Osmisljeni su od strane multidisciplinarnih stru¢nih timova u ¢iji
sastav ulaze psiholozi, pedagozi, pravnici, socijalni radnici, veterinari, lekari 1 stru¢njaci za
ponasanje zivotinja (Davis, K., 2007).

Programi rada sa osudenim licima bazirani na upotrebi Zivotinja, pokazali su
korisne efekte, kako u primeni na maloletne delinkvente, tako i u odnosu na punoletne
osudenike. Po pravilu se sprovode za vreme boravka osudenog lica u zatvoru, ali se mogu
izvrSavati 1 u vanzavodskom okruZenju, §to je naroCito Cesto u slucaju maloletnih
osudenika. Bez obzira na to kako su koncipirani, svi programi zasnovani na interakciji
izmedu osudenih lica i zivotinja, po pravilu, imaju jednu zajednicku odliku. Radi se o
dvostrukom benefitu koji njihova primena donosi. Sa jedne strane, njima se nastoji uticati
na osudenike da se resocijalizuju, odnosno da promene svoje antisocijalne i asocijalne
stavove, da napuste devijantne, delinkventne i kriminalne modele ponaSanja. Takode,
njihov cilj je i sticanje novih znanja i vestina od strane osudenika koje ¢e im omogucditi da
se nakon izdrzane kazne reintegriSu u druStvenu zajednicu kao njeni korisni ¢lanovi, ¢ime
se doprinosi smanjenju verovatno¢e da ¢e nakon izdrZzane kazne do¢i do recidiva
(Batricevi¢, A., 2013).

Pojedine studije su pokazale da se sprovodenjem programa koji ukljucuju
interakciju izmedu maloletnih ucinilaca kriviénih dela 1 Zivotinja stavovi i ponasanje
maloletnika menjaju. Razvija se pravilan odnos prema Zzivotinjama, ose¢anje empatije,
strpljenje, emotivna povezanost sa zivotinjama uklju€enim u program (ali i sa drugim
ucesnicima u programu), smisao za saradnju i ,timski rad“ i, uopSte, sposobnost
komunikacije 1 interakcije sa ljudima 1 zivotinjama (Davis, K., 2007). U¢eS¢em u tim
programima maloletnici uce kako da se ponasaju kao zrele i odgovorne osobe i kako da
svoje vreme iskoriste na kvalitetan i sadrZajan nacin. Primena tih programa, takode, u

izvesnoj meri unapreduje kvalitet i donekle prosiruje kapacitete za zbrinjavanje bolesnih,
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povredenih 1 napustenih Zivotinja (pre svega pasa) kojima preti eutanazija ili dugotrajan
boravak u azilima (Altschuler, D.M , Brash, R., 2004).

Niz studija potvrdilo je koristan efekat prevaspitnih programa baziranih na upotrebi
zivotinja u zatvorima na ponasanje osudenika. Programi se zasnivaju na moguéem
pozitivnom terapeutskom efektu zivotinja na osudenike, zrtve nasilnih krivicnih dela, kao 1
delinkvente sa odredenim mentalnim poremecajima. On se ogleda u smirivaju¢oj funkciji
koju imaju Zivotinje, kao i razvijanju empatije. Osudenici uklju€eni u programe ovog tipa
pokazali su izmene u ponasanju, ispoljavanje zatvorskih frustracija u manjem obimu, kao 1
intezivniji razvoj socijalnih osecanja. Takve efekte dokazuje slucaj pensilvanijskog
zatvorenika James Palucha koji je krSio zatvorska pravila kriSom iznose¢i hranu iz
zatvorske kuhinje u svoju ¢eliju samo da bi nahranio svoje ljubimce ptice. Zatim, slucaj
Roberta Strunda, zatvorenika Alkatraza, koji je podigao na hiljade ptica, a potom ih
prodavao ostalim zatvorenicima i slao novac svojoj majci. Isti zatvorenik je napisao i
objavio dve knjige o pticama.

Takode, istrazivanje sprovedeno u Ohaju koje je obuhvatilo osudenike sa
odredenim mentalnim poremecajima, a koje je trajalo niz godina, dokazalo je pozitivan
efekat staranja osudenika o zZivotinjama i u odnosu na ovu kategoriju zatvorenika. On se
manifestuje prevashodno u smanjenju suicidalnih namera, koje su inace postojale kod
osudenika iz kontrolne grupe u znatno vecem stepenu. To se smatra rezultatom pruzanja
mogucénosti ovim osudenicima da se staraju o zivotinjima polovinu vremena lecenja. U
nekim zatvorima Japana, takode, osudenici dobijaju Stenad, vodiCe za slepe, sa zadatkom
da pomognu u njihovom obucavanju, tj. u¢enju vestina hodanja i poslusnosti (DeLisi M.,
Conis J. P., 2013).

Posebno se izdvaja program neprofitne organizacije ,,Project Pooch®, koji se od
1993. godine sprovodi u vaspitno—popravnoj ustanovi za maloletnike Maklaren u
Vudburnu u Oregonu. Sastoji se u radu maloletnika iz te zavodske ustanove sa psima iz
skloniSta za napustene Zivotinje. SuStina programa je u tome da maloletni delinkventi uz
pomo¢ stru¢nih lica uce kako da dresiraju i neguju pse ne bi li ih pripremili za
udomljavanje. Dakle, ovaj program u sebi objedinjuje nekoliko oblika rada sa maloletnim
delinkventima:

1) obrazovanje u smislu sticanja novih znanja i veStina maloletnika koje oni kasnije
mogu primenjivati u licnom i profesionalnom Zivotu na slobodi;
2) prevaspitanje u smislu vrSenja uticaja na promenu njihovih stavova, osecanja,

modela ponasanja i
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3) ,,popunjavanje” slobodnog vremena maloletnika korisnim, prosocijalnim
aktivnostima, koje u sebi sadrze i elemente radnog angazovanja i elemente

razonode (Davis, K., 2007).

Jedan od najpoznatijih programa koji se primenjuje prema punoletnim osudenicama
za vreme izdrzavanja kazne zatvora jeste ,,Prison Pet Partnership Program®. Sprovodi se
od strane istoimene neprofitne organizacije smeStene u zavodu za izvrSenje krivicnih
sankcija za zene ,,Washington Corrections Center for Women* (WCCW) u Gig Harboru u
Vasingtonu, pocevsi od 1981. godine. Program se sastoji od dve komponente. Prva
podrazumeva spasavanje i dresiranje napustenih pasa, kako bi se osposobili za pomaganje
osobama sa invaliditetom ili licima obolelim od takvih bolesti koje ih ometaju u obavljanju
svakodnevnih zivotnih aktivnosti (npr. multipla skleroza). Druga komponenta sastoji se u
profesionalnom osposobljavanju osudenica koje borave u ovom zatvoru da ovladaju
struénim znanjem 1 prakticnim veStinama potrebnim za negu, odrzavanje i ulepSavanje
pasa. Sve osudenice imaju mogucnost polaganja ispita i dobijanja sertifikata o steCenom
zvanju tehni¢ara za negu kucénih ljubimaca (Pet Care Technician Certification). Pored
savladavanja znanja iz oblasti dresiranja, nege i ulepSavanja kuénih ljubimaca, osudenice
se tokom uceS¢a u ovom programu obucavaju i da obavljaju odredene kancelarijske
poslove u vezi sa tim. Kako bi se osiguralo da su osudenice tokom programa stekle sva
neophodna znanja i u potpunosti ovladale veStinama koje se zahtevaju u industriji
ulepSavanja kuénih ljubimaca potrebno je da njihovo ucestvovanje u programu traje
najmanje dve godine. To znaci da se u program ne mogu ukljuciti one zatvorenice kojima
je izreCena kazna zatvora u trajanju do dve godine, ve¢ samo one kojima je izrecena kazna
zatvora Cija duzina prelazi navedeni vremenski period (Anonymous, 2012).

Postoje¢i normativni okvir kojim je regulisano izvrSenje kriviénih sankcija u
Republici Srbiji ne postavlja bilo kakve prepreke uvodenju novih oblika, odnosno metoda
rada sa osudenicima koji bi se zasnivali na njihovoj interakciji sa Zivotinjama. Primena
ovih programa sasvim je izvodljiva i moguca, kako u odnosu na maloletnike kojima je
odreden vaspitni nalog ili izre¢ena neka od vaspitnih mera ili kazna maloletnickog zatvora,
tako 1 u odnosu na punoletne uc¢inioce krivi¢nih dela, kojima je izrecena kazna zatvora. Oni
bi mogli da zazive, pre svega, kao dopuna psihoterapeutskog metoda u okviru
individualnog i1 grupnog oblika rada sa osudenim licima, ali i u okviru njihovog
obrazovanja 1 stru¢nog osposobljavanja za obavljenje odredenih poslova. Tu bi se kao

jedna od vestina koju bi sticali, ukljucilo 1 dresiranje pasa, odnosno njihovo negovanje i

45



odrzavanje. Kada su u pitanju zivotinje koje bi bile uklju¢ene u program, u nasoj zeml;ji
postoji veliki broj napuStenih odnosno nevlasnickih pasa. Ilustracije radi, prema procenama
Veterinarske ustanove Veterina Beograd, fakticki broj uli¢nih pasa u 2010. godini, iznosio

je 8.500 jedinki na deset centralnih gradskih opstina.

2.8.2. Programi zasnovani na poverenju

U jednom zatvoru u Kaliforniji pocev od 2000. godine sprovodi se program
osmisljen od strane samih zatvorenika, Cija je svrha stvaranje bezbedne zatvorske
atmosfere, odnosa poverenja i medusobnog uvazavanja osudenika. Zatvorenici koji Zele
da prijave svoje uces¢e u programu moraju se prethodno obavezati na uzdrzavanje od
upotrebe narkotika, nasilja 1 moraju iskazati spremnost tolerancije ostalih osudenika bilo
koje rase. Program ima za cilj razvoj tolerancije osudenika, njihovih moralnih osobina na
bazi ukazanog poverenja. Osudenici se podsti¢u da svoje vreme u zatvoru provode u miru,
postujuci ostale zatvorenike i radeci na sopstvenom usavrsavanju i ostvarenju prevaspitnih
ciljeva. U prvoj godini primene programa doslo je do umanjenja incidenata koji ukljuc¢uju
oruzje za 88% 1 smanjenja nasilnih incidenata uopste za 85%, Sto je uStedelo preko
$200.000 samo za prvu godinu primene u troSkovima vezanim za kontrolu nasilnickog
ponasanja osudenika. Za Sest godina primene, program je ustedeo poreskim obveznicima

Kalifornije viSe stotina hiljada dolara (Martinson, R., 1974).

2.8.3. Deca u zatvorima

Izmedu meksickih nau¢nika se ve¢ godinama vodi debata na temu da li rani
boravak u zatvoru uzrokuje kasnije psihicke probleme. Jo$§ ranih devedesetih godina
proslog veka vlada u ovoj zemlji dozvolila je ostanak dece rodene u zatvoru kraj svojih
majki, Sto se danas koristi 1 kao znacajno terapeutsko sredstvo. Smatra se da to proizvodi
pozitivne efekte za obe strane. Deci je bolje kraj svojih bioloSkih majki u odnosu na
smestaj kod rodaka ili hranitelja, dok se majkama osudenicama na taj nacin u znacajnoj
meri olakSavaju frustracije sa kojima se one suocavaju u zatvoru, a od kojih je svakako
jedna od najvecih odvojenost od svoje porodice, posebno dece. Deci se priznaje mogucnost
odsustvovanja za dane vikenda i1 praznika radi posete porodici. lako je debata o dejstvu ove
terapeutske mere 1 njenoj opravdanosti izmedu meksickih nau¢nika nastavljena, pravo je

normiralo da deca rodjena u zatvoru moraju ostati kraj svojih majki.
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U Ohaju se, pocev od juna 2001. godine, sprovodi sli¢an program pod nazivom
,»The Achieving Baby Care Success Program®. Majke koje su ucestvovale u programu (12
osudenica) bile su smestene u odvojenom krilu zatvora, a kolevke za njihovu decu
postavljene su unutar njihovih ¢elija. Primena programa do sada belezi pozitivne rezultate
(Martinson, R., 1974).

Na$ penitencijarni sistem, takode, predvida pravo osudene Zene sa detetom da
zadrzi dete do isteka kazne, a najduze do navrSene druge godine zivota deteta, nakon cega
roditelji sporazumno odlu¢uju o poveravanju deteta ocu, ostalim srodicima ili drugim
licima. Ranije vaze¢i zakon predvidao je ovakvu moguénost najkasnije do navrSene prve
godine deteta. Moze se zakljuciti da je znaCaj ostanka dece kraj svojih majki u zatvoru za
proces njihove resocijalizacije prepoznat i od strane naseg zakonodavca (Zakon o izvrSenju
krivi¢nih sankcija, Sl. glasnik RS, br. 55/2014.; Zakon o izvrSenju krivi¢nih sankcija, Sl.
glasnik RS, br. 31/2011).

2.8.4. Programi zasnovani na veri

Na putu pronalazenja novih, inovativnih programa postupanja sa osudenim licima,
korekcioni sistem osmislja odredene programe zasnovane na religiji. Sve viSe na znacaju
dobijaju verski terapeutski programi koji za cilj imaju promenu unutra$nje motivacije
zatvorenika, kao 1 spoljasnjeg ponaSanja. Najvec¢i eksperiment te vrste sproveden je u
Floridi ¢iji zatvori su bazirani na tri razlicite religije i koji pruzaju kompletnu rehabilitaciju
zasnovanu na religijama. Ce3¢e, ovakvi programi su posveceni jedinicama u okviru
zatvora, ili pak zatvorenici dobijaju pomo¢ od volontera mentora, koji koordinira ovim
programom. U nekim zatvorima SAD-a osudenici imaju mogucénost uc¢esca u zajednickim
molitvama 1 programima meditacije, Sto je pokazalo pozitivne efekte u vidu umanjenja
stresa kod osudenika. Americka vlada daje snaznu podr$ku ovakvim i sli¢nim programima
1 podstie verske humanitarne i neprofitne organizacije da podrze takve inicijative.

(Anonymous 1, 2008).

2.9. Priblizavanje osudenika uslovima Zivota na slobodi

Pojedni autori govore o merama koje se preduzimaju prema osudenim licima s
ciljem njihovog priblizavanja uslovima zivota na slobodi kao o posebnom obliku tretmana.
Iz iskustava sa prethodnim sistemima, a narocito zakljucka da liSavanje slobode ostavlja

cesto teske posledice po osudeno lice, da u zatvoru vlada nepovoljna klima u kojoj se



stvara netolerantnost i1 odioznost prema druStvu, nastala je teznja normalizacije
institucionalnog zivota osudenika 1 priblizavanja njihovog Zivota uslovima na slobodi.
Neophodno je drzati osudenika na kursu zivota razvijanjem komunikacija sa spoljnim
svetom 1 stvaranjem takve zatvorske atmosfere koja ¢ini kontinuitet sa realnim Zivotom,
njegovim dnevnim interakcijama, pozitivnim vrednostima 1 stavovima (Milutinovi¢, M.,
1988).

OdrZzavanje kontakata sa spoljnim svetom trebalo bi da doprinese uspesnoj
reintegraciji osudenika u slobodno drustvo po okon¢anju izdrzavanja kazne. Istovremeno,
uspostavljanje i odrzavanje relacija sa svetom van zatvora i informisanost o aktuelnim
zbivanjima omogucava bezbolnije podnoSenje deprivacija koje boravak u zatvorskoj
ustanovi neminovno namece. Jedna od najznacajnih svakako se ogleda u prekidu kontakata
sa spoljnim svetom, rodbinskih i prijateljskih veza. To moze dovesti do znatnih
emocionalnih teskoca, emocionalne atrofije, kao i fenomena prizonizacije zbog slabljenja
vere u buduénost i moralne snage, Sto uzrokuje strah od Zivota na slobodi koji se vise ne
zeli (Sokovi¢, S., 20006).

Oblici povezivanja i komunikacije osudenika sa spoljnim svetom su brojni i
razli¢iti. Mogu se ostvariti putem poseta, dopisivanja, dnevne Stampe, televizije i radija,
povremenih predavanja, eventualnog koriS¢enja odmora van ustanove, kra¢ih odsustava
radi posete porodici, poseta spoljnih organizacija, sportskih takmicenja sa spoljnim
ekipama 1 drugih oblika. U realizaciji tih veza sa spoljnim svetom prednjace ustanove
otvorenog tipa u kojima se ostvaruje atmosfera ,,kvazi“ slobode, Siroka sloboda kretanja
osudenika u okviru granica ustanove i objekta zaposlenja, nekontrolisano planiranje i
raspolaganje slobodnim vremenom S§to veoma povoljno uti€e na socijalnu adaptaciju
osudenika (Milutinovi¢, M., 1988).

Znacajna oblast primene ovog oblika tretmana jeste period pripreme osudenika uoci
njegovog pustanja na slobodu. Sprovodi se s ciljem sprecavanja ili, bar, ublazavanja
negativnih posledica naglog prelaska iz institucionalnog rezima, ma koliko on liberalan
bio, na slobodni rezim i izbegavanja raznih iskuSenja koji on sa sobom nosi. Po izlasku iz
ustanove, naroCito ako se radi o duzim kaznama zatvora, osudenik se sre¢e sa brojnim
teSko¢ama 1 problemima, emocionalne i druStvene prirode, koji posledi¢no dovode do
reakcije osudenika u vidu inertnosti i nezainteresovanosti, straha od neizvesnosti, ili pak
osecanja olakSanja i radosti usled vracene slobode. Nemoguénost snalaZzenja u novim

okolnostima, ispoljavanje neZeljene reakcije na nastale promene, nekad moze uzrokovati i
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potrebu primene specijalnog tretmana, te otuda i neophodnost preduzimanja raznih mera u
tom prelaznom periodu.

Priprema osudenika za povratak u zivot, kakav su vodili pre dolaska u ustanovu,
sprovodi se na razli¢ite nafine u raznim penitencijarnim sistemina. Medutim, praksa
pokazuje da se ta priprema svodi uglavnom na premestanje osudenika uoci pustanja na
slobodu u posebne paviljone, spoljne logore, ili specijalne zavode, ,,ku¢e na pola puta®,
,kuée nade“ 1 slicno. Njihova zajedniCka karakteristika i svrha jeste razvijanje li¢ne
slobode i inicijative osudenika na bazi davanja veée slobode, kroz primenu posebnog
programa radi provere njihove sposobnosti za slobodu. Ove prelazne domove generalno
karakteriSe uspostavljanje toplije emocionalne klime 1 primena posebnih tretmanskih mera
s ciljem ulivanja poverenja i samopouzdanja osudenicima, njihove pripreme za probleme
sa kojima ¢e se sresti po izlasku na slobodu, reSavanja problema nastalih tokom
izdrzavanja kazne, povezivanja sa spoljnim organima i ustanovama itd. (Milutinovi¢, M.,
1988).

U praksi naSeg sistema se, takode, realizuju sli¢ni vidovi povezivanja sa spoljnim
svetom, te se tako osudenim licima priznaje niz prava, s ciljem realizacije ovog oblika
tretmana. Radi se o pravima na neograni¢eno dopisivanje o troSku osudenog lica, na
telefonski razgovor, prijem poseta, paketa, nov€anih posiljki, pravu na obavestavanje, a ¢iji
obim zavisi od tipa ustanove u kojoj je osudenik smesSten. Osudenik svojim vladanjem 1i
ponasSanjem ima mogucnost sticanja i nekih posebnih prava ili pogodnosti koje inteziviraju
veze osudenika sa spoljnim svetom olakSavaju¢i njihov polozaj i smanjujuci zatvorske
frustracije. To se koristi kao posebna mera prevaspitanja osudenika sa specijalnim
terapeutskim efektom. Javljaju se u vidu proSirivanja tradicionalnih prava koje osudenici
koriste unutar zavoda, kao i priznavanja posebnih prava ¢ije koriS¢enje podrazumeva
izlazak osudenika iz ustanove (slobodan izlazak u grad, posete porodici i prijateljima o
vikendu 1 praznicima, vanredno odsustvo iz zavoda do sedam dana i sl.) (Konstantinovi¢
Vili¢, S., Kosti¢, M., 2013)

Pripreme osudenika za otpuStanje iz zatvora u nasem sistemu vrSe se u vidu
smestaja osudenika na nekoliko dana pre otpusStanja iz ustanove u posebne prostorije
prijemnog odeljenja. Tamo se prema njima primenjuje finalni tretman u vidu vodenja
razgovora sa strucnim licima za opservaciju i tretman sa tematikom vezanom za njihove
probleme koji ih ocekuju po izlasku, buduce Zivotne planove, pomo¢i koja im je potrebna u
postpenalnom periodu itd. Pored ovih mera, uoci otpustanja osudenika iz ustanove, obavlja

se 1 njihov lekarski pregled, kao i odredene mere organizacijskog i slicnog karaktera
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povezane sa pruzanjem pomoc¢i u postpenalnoj fazi resocijalizacije. Ove mere narocito
dobijaju na znacaju kada se radi o maloletnim delinkventima, s obzirom na pojacanu

potrebu njihovog zaposljavanja i nastavka Skolovanja po izlasku iz ustanove.

2.10. Postpenalna pomo¢

S ciljem integracije osudenika u novi zivot na slobodi, eliminacije ,,postzatvorskog
pecata“ 1 prevazilaZzenja brojnih psihickih, emocionalnih, finansijskih i drugih problema sa
kojima se oni susrecu po izlasku iz ustanove, sprovodenje tretmana se ne zavrSava nakon
izdrzane kazne. Osudeniku se razli¢iti vidovi pomo¢i pruzaju i po izlasku iz ustanove. To
je narocito vazno zbog opasnosti od recidivizma koja je odmah po otpustanju na slobodu
intezivnija. Postpenalna pomo¢ se primenjuje prema osudenicima na kaznu zatvora, po
proteku vremena na koje je ona izrecena ili po uslovnom otpustu, kao i prema osudenicima
koji se jo§ uvek nalaze u zatvoru, neposredno pre njihovog otpustanja (Kosti¢, M.,
Dimovski, D., 2011).

Potreba postinstitucionalne zastite ne postoji u idealnim uslovima uspeSno
sprovedenog institucionalnog tretmana. Medutim, u najveéem broju slucajeva nuznost
njene primene uslovljena je, bilo nedovoljnim uspehom institucionalnog tretmana, bilo
emocionalnim teSko¢ama i socijalnim problemima, uo¢i otpustanja osudenika iz ustanove.
Kao reakcija na te probleme moze se javiti Siroki spektar emocija, od radosti slobodnom
zivotu, preko indiferentnosti, sve do straha od neizvesnosti buduceg zivota (Korn, R.R.,
McCorkle, L.W., 1959).

Razli¢iti vidovi brige za osudenika tokom i nakon izdrzane kazne zatvora mogu se
pratiti jo§ od XVIII veka u Engleskoj. Ogledaju se u dobrovoljnom radu pojedinaca u
pojedinim zatvorima s ciljem uposljavanja osudenika, organizovanja nastave i teCajeva.
Medutim, pravi znacaj tih izolovanih pokuSaja pojedinaca jeste u promeni stava javnog
mnjenja prema osudenicima, koji je rezultirao u formiranju Centralnog udruzenja za
pomoc¢ otpustenim osudenicima u Engleskoj 1924. godine. Udruzenje je promenilo naziv u
Nacionalnu asocijaciju za brigu o delinkventima 1966. godine (NACRO) 1 vremenom
postalo najveca dobrotvorna organizacija koja u saradnji sa privatnim filantropskim
organizacijama preduzima aktivnosti na planu pomoc¢i osudenicima nakon otpustanja

(Kosti¢, M., Dimovski, D., 2011).
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U organizovanju postpenalnog prihvata posebno se isticu skandinavske zemlje
edukacijom organa socijalnog staranja, uspostavljanjem mreZe institucija 1 ulaganjem
znacajnih finansijskih sredstava u te svrhe. U Francuskoj se postpenalna pomo¢ pruza od
strane odbora za pruzanje opste pomoci i pronalazenje zaposlenja osudenicima. U SAD-u
se, takode, sprovode brojni projekti, uz znacajnu aktivnost volonterskih organizacija, s
ciljem pomoc¢i osudenicima da opstanu kao korisni ¢lanovi drustva nakon izlaska iz zatvora
(Konstantinovi¢ Vili¢ S., Kosti¢ M., 2011).

Cesto, zbog brojnih ogranienja i, generalno, zatvorskog na¢ina Zivota, osudenici
gube samoopouzdanje, veru u sebe, svoje sposobnosti, stvaraju navike prilagodene
zatvorskom zivotu koje se kasnije teSko mogu uklopiti u potrebe slobodnog Zzivota
(Johnson, E., 1978). Ve¢ prilikom prvog susreta sa slobodom, kod osudenika se javlja
osecaj neizvesnosti, nesigurnosti i straha za svoju buduénost, svoj tretman u zajednici. On
Cesto uzrokuje oseCanje sopstvene inferiornosti, niskog samopouzdanja, sumnje u
spremnost sredine da ga prihvati kao svog ¢lana bez kolebanja i rezerve, te ima i takvih
osudenika koji nakon spoznaje nemoguénosti uklapanja na slobodi, traze povratak u
ustanovu. U takvoj situaciji, osudenik, ukoliko je prepusSten sam sebi i svojim problemima,
kao jedini izlaz i odgovor na novonastalu situaciju moze videti put kriminaliteta i
devijantnog ponasanja (Milutinovi¢ M., 1988).

Iz svega napred navedenog, jasno je postojanje potrebe pruzanja pomoc¢i osudenom
licu po izlasku iz ustanove, a koja se javlja u dva oblika:

1) unutrasnja pomo¢ u formi davanja podsticaja, ohrabrenja i saveta i
2) spoljna u vidu pruzanja materijalne pomoci, obezbedenja smestaja, zaposlenja i
sli¢no.

Zaposlenje se moze odrediti kao finalni faktor rehabilitacije osudenih lica.
Osudenici nailaze na realne tesko¢e na putu pronalazenja svog zaposlenja po izlasku iz
ustanove. One se manifestuju iskazanim nepoverenjem od strane potencijalnih
poslodavaca, kao posledice boravka u zatvoru, sumnjom u njihovu profesionalnu
osposobljenost. Sumnja se nekada pokazuje ispravnom zbog nemogucnosti ustanova da
osudenike osposobe u punoj meri za poslove trazene na slobodi. U tom smislu drustvo
treba stvoriti uslove za zasposlenje bivSeg osudenika, iskazati razumevanje za bivse
osudenike 1 prihvatiti ih kao svoje ¢lanove. Neophodna je promena postojecih tendencija
negativnog ophodenja drustva prema bivS§im osudenicima, otklanjanje podozrenja prema
njima i eliminacija odbacujuceg stava. Drustvo treba da ceni osudenika na osnovu

ponasanja nakon izdrzane kazne, zanemarujuci, koliko je to moguce, okolnost da se radi o
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izvrSiocima krivicnih dela. Zato je neophodno podizanje svesti javnosti, njeno
,,koncentrisano vaspitanje* (Johnson, E., 1978).

U mnogim pravnim sistemima, aktivnosti iz sastava postpenalnog tretmana odvijaju
se u saradnji drzavnih organa i nevladinih organizacija. U nekim slu¢ajevima, njegovo
sprovodenje je u potpunosti prepusSteno civilnom sektoru (Batricevi¢, A., Srni¢, J., 2013).
U sprovodenju ovog oblika tretmana, veliki znacaj imaju volonterske organizacije ¢ija je
aktivnost usmerena na pruzanje podrSke osudenicima u njihovom prelazu iz zatvorskog
zivota u slobodan Zivot, razne sluzbe i institucije koje se staraju o prihvatanju otpustenih
osudenika. Javljaju se u vidu postpenalnih odbora ili komisija u lokalnim zajednicama,
raznih centara za prijem osudenika. Veliki znacaj imaju 1 same ustanove u kojima se
izdrzava krivi¢na sankcija 1 na kojima je vazan zadatak iniciranja raznih oblika pomoci
osudenicima koji uskoro napuStaju ustanovu, pracenje njihovog daljeg kretanja i
ponasanja, kao i povezivanje na vreme sa institucijama i organima na slobodi i porodicama
osudenika.

I pored postoje¢ih medunarodnih standarda u ovoj oblasti koji ukazuju na znacaj
postinstitucionalne pomo¢i i velike opasnosti koju postpenalni period sa sobom nosi,
iskustvo ipak pokazuje da ona ne funkcioniSe dovoljno aktivno. U praksi su osudenici
nakon izdrzane kazne Cesto prepusteni sami sebi, Sto moZe imati ozbiljne posledice po

njihovo dalje ponaSanje i dovesti do recidivizma.

3. Tretman maloletnih delinkvenata

Specificna psiholoska 1 psihosocijalna obelezja maloletnih delinkvenata, koja
uslovljavaju naroc€itu osetljivost maloletnika na deprivacije i liSavanja u ustanovi, i sve
veci porast obima kriminaliteta maloletnih lica uzrokuju neophodnost primene posebnih
oblika tretmana prema njima. Organizacija prevaspitanja mladih delinkvenata mora se
zasnivati na posebnim principima koji maksimalno otklanjaju svaki prizvuk kaznenih
Sablona u terapeutskoj praksi. Za institucionalno prevaspitanje maloletnih delinkvenata u
svim zemljama postoje ustanove sa duzim trtetmanom u vidu otvorenih, zatvorenih i
mesovitih ustanova, vaspitnih $kola, javnih i privatnih ustanova, domova za posebne tipove
maloletnika itd. U nasem sistemu predvideni su posebni kazneno-popravni domovi ili
posebna odeljenja za maloletnike, pri opStim kazneno-popravnim domovima, za

izdrzavanje kazne maloletnickog zatvora, kao i vaspitne ustanove i vaspitno-popravni

52



domovi za izvrSenje vaspitnih mera — upucéivanje u vaspitnu ustanovu i upucivanje u

vaspitno—popravni dom (Milutinovié, M., 1988).

1)

2)

3)

4)

5)

Tretman maloletnika sprovodi se u nekoliko faza:

Faza pripreme za smesStaj u ustanovu obuhvata pripremu maloletnika i njegove
porodice na zavodske uslove, upoznavanje sa sadrzajima programa s ciljem
otklanjanja neizvesnosti, straha i predrasuda o ustanovi i sredini gde se upucuje;
Faza prijema, adaptacije 1 klasifikacije podrazumeva obavljanje odredenih
razgovora sa maloletnikom od strane upravnika ustanove, rukovodioca prijemnog
odeljenja 1 vaspitaca grupe u koju se rasporeduje. Za cilj ima upoznavanje
maloletnika sa kuénim redom, osobljem ustanove i adaptaciju na nove uslove;

Faza neposrednog rada sa vaspitnom grupom jeste centralna faza u procesu
tretmana maloletnika. Ona obuhvata vaspitno-terapeutski rad sa njim u okviru
grupe i pod nadzorom vaspitaca radi realizacije saCinjenog programa postupanja,
staranja o maloletniku i njegovim potrebama;

Faza pripreme za otpust jeste integralni deo tretmana, sa osnovnom svrhom
pripreme maloletnika za zivot van zavoda, upoznavanja novonastalog konteksta i
zivotne situacije u koju treba da se vrati. Sa maloletnikom se vode razgovori radi
procene njegovih potreba 1 teSko¢a koje ga Cekaju na slobodi. Potrebno je
pripremiti teren za izlazak maloletnika iz ustanove, uspostaviti kontakt sa
agencijama za zapoSljavanje, maloletnikovom porodicom 1 prijateljima,
sluZzbenicima koji sprovode programe brige i pomo¢i nakon otpusta.

Faza postinstitucionalnog prihvata jeste finalna faza i1 svojevrsni test efikasnosti
ostalth faza 1 svih postupaka preduzetih s ciljem resocijalizacije maloletnika.
Odvija se bez vecih teSkoca ukoliko su prethodne faze kvalitetno sprovedene.
Aktivnosti iz sastava ove faze treba da sprovodi mesno nadlezni centar za socijalni
rad. Slozenost njegovog zadatka zavisi najvise od toga da li se maloletnik vrac¢a u
svoju roditeljsku porodicu, kada proces reintegracije najbezbolnije tece, ili, pak, za
to nema uslova, te se on smesta kod rodbine ili prijatelja, ili u posebne institucije,
Sto u krajnjoj liniji moze nositi i opasnost od recidiva. Takve institucije postoje u
nesSto bogatijim zemljama u vidu ,kuca na pola puta”, odnosno odredenih
prihvatili§ta (Radoman M., 2003). U okviru ove faze sprovode se konkretne
aktivnosti pruzanja pomo¢i maloletniku. Ona se moze sastojati u davanju

jednokratne novcane pomoci, nabavci alata za obavljanje poslova za koje su stekli
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potrebne kvalifikacije, a u koje mogu biti ukljuena i1 privatna udruzenja ili

nevladine organizacije (Konstantinovi¢ Vili¢, S., Kosti¢, M., 2011).

Iako je ideja specificnog tretiranja maloletnih delinkvenata prilicno stara, u novije
vreme ona naroCito dolazi do izraZaja, sa usvajanjem vaspitne orijentacije u tretmanskom
radu sa osudenicima generalno, a posebno sa maloletnim prestupnicima. Kaznene ustanove
se transformisSu u ,,organizacije za tretman i resocijalizaciju®, iako se i danas mogu naci
ostaci prakse neadekvatnog postupanja sa maloletnim prestupnicima.

Rehabilitacioni proces maloletnih delinkvenata za osnovu mora imati opStu ili
socijalnu pedagogiju i njene tehnike umesto tzv. ,kriminalne pedagogije”, koja je
neprihvatljiva u slucaju ove delinkventne kategorije. To se objasnjava Cinjenicom da se
vaspitanje maloletnih delinkvenata ne razlikuje znacajno od opSteg vaspitanja maloletnika 1
da se ne radi o kriminalcima ve¢ o mladima ¢iji su kriminalni akti uglavnom nastali kao
posledica ugrozenosti i vaspitne zapustenosti u ne tako povoljnim uslovima za zivot. Usled
narocite osetljivosti maloletnika na deprivacije i liSavanja u ustanovi i neophodne pomoc¢i u
periodu prve institucionalizacije, tretman prema njima mora imati prevaspitni karakter. Da
bi se on blize odredio, neophodno je prethodno proucavanje maloletnika, sagledavanje
karakteristika njegove li¢nosti, njegovih sklonosti, Zelja i interesovanja itd., koje se vrsi u
prijemnim odeljenjima ili posebnim opservacionim centrima, ustanovljenim u tu svrhu
(Milutinovi¢, M., 1988).

Kao posebno znacajan u procesu psiholoske transformacije li¢nosti maloletnog
prestupnika, istice se psiholoSki tretman. Narocdita paznja poklanja se i obrazovanju
maloletnika, organizovanju nastave u te svrhe, profesionalnom osposobljavanju,
organizovanju slobodnog vremena, individualnoj psihoterapiji i grupnom radu. Zajednicko
prilikom sprovodenja svih ovih oblika tretmana jeste nuznost postavljanja reZima
postupanja sa maloletnicima u okvirima izmedu suviSe strogog, koji potiskuje svaku
inicijativu 1 slobodnu aktivnost mlade osobe, 1 preterano liberalnog, koji posledi¢no moze
dovesti ili bar doprineti razvoju negativnih i devijantnih osobina i inhibitorno delovati na
celokupan prevaspitni proces.

Prose¢no nizi obrazovni nivo maloletnika, kao i punoletnih osudenih, potencira
terepeutski znacaj obrazovnog procesa. To je potkrepljeno i rezultatima istraZivanja da je
stopa recidivizma maloletnih delinkvenata, koji su dopunili svoje osnovno obrazovanje u
ustanovi znatno manja u odnosu na one koji to nisu. Iz tog razloga se u svim sistemima
organizuje osnovna nastava, uc¢enje srednje Skole, kao i stru¢no, odnosno profesionalno

osposobljavanje za vodenje sigurnijeg i samoinicijativnijeg zivota na slobodi.
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Okolnost da maloletnici krSe zakonske norme ve¢inom u svoje slobodno vreme, u
situaciji avanture i rizika, kada ¢esto gube svoju pravilnu ortijentaciju, a rede u ozbiljnijim
situacijama, namece potrebu ispunjenja njihovog slobodnog vremana u ustanovi
adekvatnim sadrzajima. Na taj naCin oni u¢e kako da pravilno koriste svoje slobodno
vreme 1 na slobodi. Iskustvo je pokazalo, a istrazivanja potvrdila postojanje uzrocno—
posledi¢ne veze izmedu obezbedenja uslova maloletnom prestupniku unutar ustanove za
bavljenje sportom, muzikom i slicnim aktivnostima i pozitivnih promena u njegovoj
liénosti, tj. njegove stvarne rehabilitacije.

Stvaranje mogucnosti povezivanja sa spoljnim svetom je od neuporedivo veceg
znaCaja kada se radi o ovoj delinkventnoj kategoriji u odnosu na odrasle osudenike.
Raznovrsne komunikacijske forme razvijaju se u svim sistemima u raznim obicima kao $to
su povezivanje sa mesnim omladinskim organizacijama, omogucéavanje telefonskih
razgovora, neposrednih poseta itd.

Veliki prevaspitni znacaj za maloletnike imaju 1 individualni rad, individualna
psihoterapija, kao i grupni rad koji se realizuje u razli¢itim formama. Njihov zajednicki cilj
je teznja uticaja na maloletnika u pravcu izgradnje i1 aktivacije stvaralackih snaga,
razvijanje navika za kolektivnu saradnju, uspostavljanje zrelih socijalnih relacija i razvoj
drugih pozitivnih osobina li¢nosti.

Pojedine kategorije maloletnih prestupnika zahtevaju primenu i nekih drugih,
specificnih oblika tretmana pored redovnih oblika. Tu spadaju oni sa emocionalnim i
drugim tesko¢ama, alkoholicari, narkomani, mentalno bolesni i sli¢ne kategorije, kod kojih
se krivicno delo javlja kao posledica dejstva alkohola, narkotika ili mentalnih izmena.
Prema njima treba primeniti tretman usmeren na klinicki aspekt, specijalizovane terapije,
psihijatrijske tretmane (prema mentalno obolelim maloletnicima), medicinske tretmane (u
ustanovama za maloletnike za fizickim oSte¢enjima).

Nas penitencijarni sistem predvida posebne kazneno-popravne domove ili posebna
odeljenja za maloletnike, pri opStim kazneno-popravnim domovima za izdrzavanje kazne
maloletni¢kog zatvora. Iako se izvrSenje kazne maloletnickog zatvora zasniva na opStim
principima izvrSenja svih krivi¢nih sankcija, odredena odstupanja predvidena su kao
posledica nuznog prilagodavanja karakteristikama ove kategorije delinkvenata i1 njihovog
specificnog polozaja u krivicnom pravu. Tako se prema njima primenjuju odredene
terapeutske mere koje najviSe odgovaraju svojstvima njihove li¢nosti, a medu kojima se

posebno isti¢e psiholoski tretman uz posebno poklanjanje paznje organizovanju nastave,

55



profesionalnom osposobljavanju, organizovanju slobodnog vremena, individulanoj
psihoterapiji 1 grupnom radu (Konstantinovi¢ Vili¢, S., Kosti¢, M., 2011).

I pored uvidanja korisnosti i nezamenljive uloge institucionalnog tretmana
maloletnih delinkvenata, postoje odredene rezerve u njegovoj primeni. One nastaju kao
rezultat sprovedenih istrazivanja 1 izvedenog zakljucka da duzi boravak u ustanovi
uslovljava negativan uticaj na stabiliziranje vrednosnog sistema. Kako to moze voditi i u
ponovno delinkventno ponasanje, prisutna je sve veca orijentacija ka primeni alternativnih

mera kao izlaza iz ,,krize* institucionalnog tretmana.

4. Pravna regulativa tretmana u medunarodnim okvirima

Postupanje sa osudenicima u savremenim uslovima ima Sire znacenje i sve vise
postaje predmet interesovanja na medunarodnom planu. Znacajnu ulogu u regulisanju
polozaja lica liSenih slobode imaju razne medunarodne institucije, organizacije i udruzenja,
medu kojima su Ujedinjene nacije dale najve¢i doprinos. On se ogleda u brojnim
kongresima organizovanim pod okriljem ove organizacije, pocev od 1955. godine. Pored
Ujedinjenih nacija, od znacaja je i aktivnost drugih medunarodnih i regionalnih
organizacija i specijalizovanih institucija, od kojih se posebno istiCu: Medunarodno
udruzenje za krivicno pravo, Medunarodno udruZenje za kriminologiju, Medunarodno
udruzenje za pomo¢ osudenim licima i dr. Najvazniji dokumenti koji su ustanovili
odredene standarde tretmana osudenih lica na medunarodnom planu i na osnovu kojih su
doneti zakoni o izvrSenju kriviénih sankcija u pojedinim zemljama jesu: Standardna
minimalna pravila o postupanju sa zatvorenicima, Evropska zatvorska pravila, Evropska
konvencija o spreCavanju mucenja i1 necovecnog ili ponizavajuéeg postupanja ili

kaznjavanja, Evropska konvencija za zastitu ljudskih prava i osnovnih sloboda.

4.1. Minimalna pravila UN o postupanju sa zatvorenicima
Doneta su na Prvom kongresu Ujedinjenih nacija o spreavanju kriminaliteta i
postupanju s delinkventima odrzanom u Zenevi 1955. godine. SadrZe odredbe o disciplini,
kaznjavanju 1 sredstvima prinude koja se mogu primeniti radi odrZzavanja reda u zatvoru,
radu osudenika, njihovom pravu na odrzavanje kontakata sa spoljnim svetom, koris¢enje
biblioteke, ispovedanje religije, osudeni¢kom samoorganizovanju (Standard Minimum

Rules for the Treatment of Prisoners, 1955).
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U ¢lanu 71. reguliSe se rad osudenika tako da su svi osudenici podvrgnuti obavezi
rada, uz vodenje racuna o njihovim fizickim i duSevnim sposobnostima koje utvrduje lekar
(¢l. 71). Prvo nacelo rada jeste nacelo integrisanosti osudenickog rada u privrednu
aktivnost drzave, predvideno s ciljem postizanja jednakog tretmana rada osudenika sa
radom slobodnih ljudi. Slede¢i princip, nacelo obaveznosti, podrazumeva definisanje
radnog angazovanja kao prava osudenika, njegove potrebe koja mu se ne moze oduzeti
liSavanjem slobode. Dalje, istiCe se znacaj profesionalne orijentacije osudenika za
razvijanje radnih navika i stru¢no osposobljavanje, potreba stvaranja jednakih uslova rada
osudenika u odnosu na uslove istih struka slobodnih radnika, nuznost priznavanja
osudenicima prava na pravicnu nagradu i naknadu, popravne funkcije radnog angazovanja
zatvorenika (Radoman, M., 2003). Da bi rad mogao da ispolji svoju vaspitnu i korektivnu
vrednost, naravno u sadejstvu sa ostalim terapijskim postupcima, potrebno je i da ispunjava
nekoliko kriterijuma. Zatvorenicki rad ne sme biti muciteljske i ponizavajuée prirode, a
osudenici ucestvuju u radnom procesu ,,zavisno od njihovih fizickih i mentalnih
sposobnosti koje treba da odredi zdravstveni radnik®. Svrha rada jeste osposobljavanje
osudenika za rad i sticanje naknade na druStveno prihvatljiv nacin po izlasku iz ustanove.
Osudena lica imaju moguénost izbora posla u sklopu svojih moguénosti i ,,ne remeteci pri
tome disciplinu 1 zahteve administracije”. Dalje, Pravila reguliSu pravo na ograni¢eno
radno vreme u skladu sa propisima koji vaze za slobodne radnike, pravo na odmor i pravo
na naknadu za rad (Cl. 72-76).

Nastava se organizuje za sve osudenike koji su u stanju da je koriste s tim §to
nastava za nepsimene i mlade zatvorenike treba da bude obavezna. Nastavni plan i
program treba biti usaglaSen sa sistemom javne nastave kako bi osudenici mogli bez ve¢ih
teskoca da se uklope u nastavni sistem na slobodi nakon izlaska iz ustanove (¢l. 77).

Svaki zatvorenik, koji ne radi, treba da provede najmanje sat vremena dnevno u
telesnim veZzbama na svezem vazduhu, ukoliko to vremenske prilike dozvoljavaju. Za
mlade osudenike i one druge kojima godine i fizicka kondicija to dozvoljavaju treba
obezbediti odgovarajuéi teren, uredaje i opremu (¢l. 21). Svaki zavod treba da ima
biblioteku dovoljno snabdevenu pou¢nom i zabavnom literaturom za sve kategorije
zatvorenika. Zatvorenike treba podsticati da Sto je moguce vise Kkoriste zatvorsku
biblioteku (¢l. 40). U svim zavodima treba organizovati zabavu i kulturnu delatnost kako bi
se osudenici telesno i dusevno dobro osecali (¢l. 78).

Pravila preporucuju stvaranje takvog okvira za odrzavanje discipline osudenika koji

nece otic¢i dalje od cilja odrzavanja bezbednosti i dobro organizovanog zajednickog zivota.
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Potrebno je prilagodavanje disciplinskih kazni li¢nosti osudenika, pocinioca prestupa, i
usaglaSavanje disciplinskog rezima sa ciljem prevaspitanja, uz sekundarni znacaj same
tezine prestupa. lako svaka kazna u sebi prirodno sadrzi retributivni elemenat, koji ne vodi
racuna o osudeniku, njegovim potrebama i potrebi njegove resocijalizacije, disciplinski
rezim treba normirati tako da u svakom trenutku bude i ostane u senci ideje prevaspitanja i
savremenog tretmana. Svaka disciplinska kazna treba da predstavlja instrument pozitivnog
uticaja na osudenika i stepenik viSe na putu njegove resocijalizacije. Predvideno je da
nijedan zatvorenik ne moZze biti kaznjen ukoliko to nije u skladu sa zakonom ili drugim
propisima, niti moZe biti kaznjen dva puta za isti prestup (&l. 27-32). Clan 70. pod nazivom
,Povlastice* preporuuje uvodenje sistema povlastica u svakom zavodu, s ciljem
podsticanja osudenika na dobro ponaSanje i razvijanja smisla za odgovornost, interesa i
saradnje u pogledu postupanja sa njima.

Pravila su znacajno doprinela razvoju osudenickog samoorganizovanja (self
government) kroz preporuku organizacije penitencijarnog sistema na bazi
samoorganizovanja osudenika kroz druStveni, vaspitni i1 sportski rad, radi stvaranja
osecanja odgovornosti kod zatvorenika (¢l. 28.2).

Postpenalnom tretmanu posveceno je nekoliko odredbi, te Pravila predvidaju
potrebu podsticanja osudenika da stvara 1 odrzava takve odnose sa ljudima 1
organizacijama van ustanove koji ¢e biti u najboljem interesu njegove druStvene
rehabilitacije. Razne sluzbe i1 organizacije imaju obavezu pruzanja pomoc¢i osudenicima
nakon izlaska iz ustanove, kako bi oni Sto lakSe pronasli svoje mesto u drustvu. Pomo¢ se
moze sastojati u pomoc¢i pri pribavljanju isprava osudenika o identitetu, pronalazenju
smestaja, zaposlenja, obezbedenju odece i1 sredstava koja su im potrebna da stignu do

odredenog mesta i da mogu normalno Ziveti po izlasku na slobodu (¢l. 80-81).

4.2. Evropska zatvorska pravila (Preporuka R(87)3)

Doneta su 1987. godine pod okriljem Saveta Evrope, s ciljem zastite lica liSenih
slobode u evropskim zemljama, a revidirana Preporukom br.(2006)2 usvojenoj na sednici
Komiteta ministara 2006. godine. Evropska zatvorska pravila sadrze niz odredbi od
znaCaja za sprovodenje tretmana 1 ostvarenje resocijalizacije osudenika (The European
Prison Rules, 2006).

Radu u zatvoru se pristupa kao pozitivnom elementu zatvorskog rezima i isti se ne
sme koristiti kao kazna. Rad treba biti koristan, usmeren na odrzavanje iil povecanje

sposobnosti zatvorenika da zarade za Zivot po izlasku iz zatvora (Cl. 26.1-26.3). Rad se
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slobodnih radnika. Zatvorenicima se priznaje pravo na naknadu za rad uz potrebu
podsticanja na Stednju, pravo na zastitu na radu, ograni¢eno radno vreme (¢l. 26.10-26.17).

Pravila ukazuju na neophodnost organizacije i omogucavanja pristupa
sveobuhvatnom obrazovnom programu organizovanog na bazi potreba i teznji zatvorenika
1 uz davanje prednosti nepismenim osudenicima i onima koji nemaju osnovno ili stru¢no
obrazovanje. Narocito se istie znacaj ovog oblika tretmana u odnosu na kategoriju
maloletnih delinkvenata imaju¢i u vidu znacaj $kole, kao faktora socijalizacije li¢nosti, kao
i u proseku slabijeg uspeha u Skoli maloletnih prestupnika u odnosu na njihove vrSnjake.
Evropska zatvorska pravila, dalje, ukazuju na neprihvatljivost snoSenja Stetnih finansijskih
posledica po one osudenike koji su prioritet dali obrazovanju u odnosu na obavljanje rada 1
sticanje zarade. Potrebno je postojanje biblioteke u krugu svakog zavoda koja mora
ispunjavati odredene kriterijume u pogledu snabdevenosti (¢1. 28.1-28.5).

Svaki zatvorenik treba da ima pravo na komunikaciju bez ograniCenja, pismima,
telefonom ili na drugi nacin sa ¢lanovima porodice i drugim licima, a zatvorska sluzba
treba da im pruzi pomo¢ u tome (€l. 24.1, ¢l. 24.5). Ogranicenja su dozvoljena samo ako to
nalazu razlozi za odrzavanje reda i1 sigurnosti, ukoliko to zahtevaju potrebe krivicne
istrage, radi spreCavanja povreda, ¢injenja krivicnih dela, s tim da takva ograniCenja ipak
omoguce prihvatljiv minimalni nivo kontakata (¢l. 24.2). Zatvorenici imaju pravo
informisanja koriS¢enjem Stampe, pracenjem radio i1 tv programa, mogucnost uceS¢a na
izborima, referendumima i drugim aspektima javnog zivota u skladu sa domaéim
zakonskim propisima (Cl. 24.10).

Pravila dalje predvidaju pravo zatvorenika na fizicku aktivnost i rekreaciju i1
obavezu zatvorske uprave da obezbedi odgovarajuce uslove za njihovo sprovodenje u vidu
odgovarajucih prostorija i opreme. Svakom zatvoreniku se mora omogucditi da se najmanje
jedan sat dnevno bavi telesnom aktivnoS¢u na otvorenom prostoru, ukoliko to dozvoljavaju
vremenski uslovi. U slu¢aju nepovoljnih vremenskih prilika, moraju se primeniti
alternativni aranZmani vezbanja. Rekreacija obuhvata bavljanje sportom, kulturne
aktivnosti, hobije, igre i druge slobodne aktivnosti, a zatvorenicima se treba omoguditi
druzenje tokom ovih aktivnosti (¢l. 27.1-27.7).

U ¢lanu 56. sadrZane su preporuke za odrZavanje reda 1 bezbednosti u zatvoru kroz
regulisanje disciplinskog postupka, prava zatvorenika tokom njegovog sprovodenja, kao 1
izreCene kazne. Pravila ne normiraju mere nagradivanja osudenika u sluc¢aju njihovog

dobrog vladanja.
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Odredba clana 107. odnosi se na postpenalni tretman u vidu obaveze pruzanja
pomoc¢i osudeniku u pronalaZenju smestaja 1 posla prilikom otpustanja, ukoliko mu je
takva pomo¢ potrebna. Radi uspe$nog prelaska sa Zivota u zatvoru u slobodan Zivot, koji je
u skladu sa propisima, zatvorenicima je potrebno na vreme obezbediti pomo¢ pre
otpustanja. U te svrhe ostvaruje se saradnja zatvorskih vlasti sa sluzbama 1 institucijama

koje vrSe nadzor i pruzaju pomo¢ otpustenim osudenicima.

4.3. Konvencija MOR-a o prinudnom radu

Usvojena je od strane Generalne konferencije MOR-a 1930. godine, a stupila je na
snagu 1932. godine. Republika Srbija je jedna od 175 drzava koje su je ratifikovale. Sadrzi
znacajne odredbe u pogledu rada osudenih lica, starosne granice ispod i iznad koje se
osudenici ne mogu radno angazovati, zarade osudenika, zaStite na radu, pravnim
sredstvima koja osudenicima stoje na raspolaganju u slucaju povrede njihovih prava itd.
(Konvencija Medunarodne organizacije rada o prinudnom radu br. 29, 1930).

Pod prinudnim radom podrazumevaju se rad ili usluge koje se zahtevaju od bilo
koje osobe pod pretnjom neke kazne i mimo volje te osobe. Medutim, to se ne odnosi na
lica osudena pravnosnaznom presudom odredene drzave, ¢lanice MOR-a i potpisnice
Konvencije broj 29, pod uslovom da je rad sproveden pod nadzorom i upravom slobodnih
drzavnih vlasti i da imenovani pojedinac nije zapoSljen ili predat na rad privatnom
preduzecu, kompaniji ili drugoj organizaciji (¢l. 2). Pre radnog angaZovanja u
penitencijarnoj ustanovi, obavezan je psiho-fizicki test i lekarski pregled radi utvrdivanja
sposobnosti za rad. Normirana je donja i gornja starosna granica ispod i iznad koje lice u
kazneno-popravnoj ustanovi ne moze raditi i ona iznosi najmanje 18, a najvise 45 godina
starosti. Zaposleni ima pravo na naknadu koja se moze isplatiti samo njemu licno, a moze
biti i u obliku porcija hrane ili neke druge vrste robe, jednakoj po vrednosti visini njegovih
primanja (¢l. 10-12).

Konvencija priznaje pravo osudenog na zastitu na radu kroz regulisanje zdravstvene
zaStite na radu i1 obezbedenjem adekvatnih sanitarnih uslova rada. Zabranjen je rad
osudenika u podzemnim rudnicima, a osudenici, u slucaju bilo kog nedostatka ili povrede
vezane za nacin 1 uslove rada u ustanovi, mogu podneti zalbu upravi te ustanove koja je

duzna da istu razmotri i uzme u obzir (¢l. 21).
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4.4. Ostali medunarodni dokumenti od znacaja za tretman osudenika

Od medunarodnih dokumenata od znacaja za postupanje i tretman prema osudenim
licima 1 ustanovljavanje odredenih standarda humanog postupanja sa osudenicima treba
pomenuti jos:

1) Medunarodni pakt o gradanskim i politickim pravima donet od strane Generalne
skupstine UN 1966. godine;

2) Konvencija protiv torture i drugih surovih, neljudskih ili ponizavaju¢ih kazni i
postupaka usvojena pod okriljem Ujedinjenih nacija 1984. godine;

3) Evropska konvencija o spre¢avanju mucenja i necovecnog ili poniZavajuceg
postupanja ili kaznjavanja usvojena 1987. godine od strane Saveta Evrope;

4) Evropska konvencija za zastitu ljudskih prava i osnovnih sloboda doneta od strane
Saveta Evrope 1950. godine;

5) Temeljna nacela postupanja sa zatvorenicima doneta od strane Ujedinjenih nacija
1990. godine;

6) Skup principa za zaStitu svih osoba koje se nalaze u pritvoru ili zatvoru usvojen od
strane Generalne skupStine UN 1988. godine;

7) Konvencija UN o pravima deteta od 1989. godine;

8) Standardna minimalna pravila UN za maloletnicko pravosude od 1985. godine;

9) Pravila UN za zastitu maloletnika liSenih slobode — JDL pravila od 1990. godine
(Konstantinovi¢ Vili¢, S., Kosti¢, M., 2011).

Lista medunarodnih dokumenata koji se na posredan ili neposredan nacin bave
problematikom tretmana zatvorenicke populacije je dosta duga. Navedeni dokumenti
znacajno su doprineli prevenciji kriminaliteta i razvoju penitencijarne teorije i prakse u
pogledu pitanja koja se odnose na tretman, individualizaciju i resocijalizaciju osudenih
lica. Njima se obezbeduje zastita osnovnih ljudskih prava osudenika.

Nezaobilazan faktor u kontekstu razvoja i interpretacije sadrzaja ljudskih prava
osudenika i pritvorenika je svakako i1 praksa Evropskog suda za ljudska prava jer se odnos
ove sudske instance prema pravima pripadnika ove populacije dramaticno menja
poslednjih godina. Tako na primer u predmetu Messina protiv Italije (iz 2000. godine)
zaklju€eno je da zatvorski rezim koji u velikoj meri ograni¢ava posete ili druge vazne
kontakte moZze predstavljati krSenje prava na porodi¢ni Zivot iz ¢l. 8. Evropske konvencije

za zastitu ljudskih prava i osnovnih sloboda (Sijer¢ié¢-Coli¢, H., 2005).
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5. Pravna regulativa tretmana u zakonodavstvima bivsih

jugoslovenskih republika

Proucavanju tretmana i pojedinih njegovih oblika, odredeni doprinos moze dati
uporednopravno posmatranje pravne regulative tretmana u drzavama nastalim raspadom
biv§e SFRJ, s ciljem komparativnog sagledavanja pojedinih njegovih oblika, utvrdivanja

sli¢nosti i razlika medu njima.

5.1. Oblici tretmana u Republici Sloveniji

U Republici Sloveniji materija tretmana regulisana je Zakonom o izvrSenju
kriviénih sankcija (,,Uradni list RS, br. 110/06). U ¢l. 14 predvideno je da se izvrSenje
kazne zatvora i maloletni¢kog zatvora organizuje na nacin koji ¢e omogucditi osudeniku
osposobljavanje za zivot na slobodi. U tom smislu, osudenika treba podsticati i omoguciti
mu aktivno ucesce u tretmanu. Narocita paznja posvecena je radu osudenih lica, te zakon
propisuje niz prava osudenika po osnovu i u vezi sa radom tokom izdrzavanja kazne.
Osudeniku koji je u stanju i Zeli da radi treba se obezbediti rad, u skladu sa mogu¢nostima
ustanove (¢l. 15). Radno angazovani zatvorenici, koji ne odsustvuju neopravdano sa
radnog mesta viSe nego Sto je to dopusteno slobodnim radnicima, uzivaju sva prava, kao 1
slobodni radnici, ako zakonom nije drugacije odredeno (Cl. 45).

Zakon dalje predvida obavezan medicinski pregled osudenog lica pre njegovog
upucivanja na rad, kao 1 naknadne, periodi¢ne lekarske preglede o troSku penitencijarne
ustanove ili privatnog preduzetnika sa kojim je zakljuen ugovor o radnom angaZovanju
osudenika (¢l. 46-47). Osudenik se rasporeduje na odredenim poslovima u skladu sa
svojim sposobnostima, kao i moguénostima kazneno-popravne ustanove. Ukoliko postoji
takva objektivna mogucénost, osudenik se moze rasporediti na onaj posao koji odgovara
njegovim zeljama (Cl. 48). Za one osudenike koji iz opravdanih razloga ne mogu da se
ukljuc¢e u proizvodni rad, zakon predvida okupacionu i radnu terapiju. Takode, postoji
moguénost obavljanja rada van ustanove na osnovu ugovora sa poslodavcem kojim se
detaljno definiSu uslovi rada i medusobna prava i obaveze. Zakon, takode, ureduje nacin
obracunavanja zarade osudenika odredujuéi osnovicu za obra¢un zarade osudenika u visini
od 25% osnovne zarade zaposlenih u drzavnim organima. Jedan deo zarade se ostavlja na
obaveznu Stednju, §to se precizira programom rehabilitaciije 1 postupanja (¢l. 49-57).

Radno angazovani osudenik koji izdrzava kaznu duzu od 6 meseci, za koje vreme

radi, ima pravo na kontinuirani odmor. Poseban podsticaj osudeniku predstavlja okolnost
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da se duzina trajanja odmora u granicama od 18 do 30 dana u kalendarskoj godini, utvrduje
u zavisnosti od odnosa osudenika prema radu, njegovog zalaganja pri realizaciji programa
individualnog tertmana, naravno uz ocenu i tezine rada, uslova rada itd. (¢l. 56).

S obzirom na znacaj obrazovanja i nuznost podizanja istog, zakon predvida da
osudeniku treba da bude omoguceno sticanje znanja i obrazovanja u skladu sa njegovim
sposobnostima i interesovanjima. Akcenat se stavlja na zavrSetak osnovnog obrazovanja i
dobijanja profesije za one osudenike sa najnizim nivoom obrazovanja (¢l. 16). Radno
angazovanje osudenih ne sme $tetiti procesu obrazovanja osudenika. U tom smislu, zakon
reguliSe da se radno vreme osudene osobe koja se obrazuje ili studira po akreditovanom
programu koji vodi do diplome 1 ujedno do posla, moze skratiti,. Takvom osudeniku mogu
se priznati i1 druga prava, predvidena opStim propisima (¢l. 49).

Zakon predvida pruzanje postpenalne pomoc¢i osudeniku koji po otpustu nema
sredstava za Zzivot bez svoje krivice u vidu obezbedenja odece i obude, nckada i
jednokratne novC€ane pomoci, za §ta je potrebno da se osudenik obrati nadleznom centru za
socijalni rad. Ukoliko osudenik zbog bolesti ne moZe da napusti ustanovu, zavod ga
upucuje u najblizi zdravstveni centar o troSku drzave (¢l. 109-110). Zavod, takode,
najmanje tri meseca pre otpusta iz ustanove, ostvaruje saradnju sa nadleznim institucijama
radi izrade programa mere pomoc¢i osudeniku (¢l. 111).

Sprovodenje postpenalnog tretmana spada u nadleZnost centara za socijalni rad,
koji imaju obavezu pruzanja pomoci osudenicima i njihovim porodicama, tokom i nakon
izdrzane kazne zatvora. Pomo¢ se ogleda u davanju podrske u procesu resocijalizacije,
savetovanju s ciljem reSenja problema i prevazilazenja teSko¢a nakon otpusta, materijalnoj
pomo¢i itd. (Zakon o socijalnoj zastiti, ,,Uradni list RS®, br. 3/07). Osim centara za
socijalni rad, u organizovanju postpenalnog prihvata mogu da ucestvuju i nevladine

organizacije.

5.2. Oblici tretmana u Republici Hrvatskoj
Zakon o izvrSavanju kazne zatvora Rebublike Hrvatske na slican nacin regulise
oblast tretmana osudenika (,,Narodne novine®, br. 48/2011, 150/2013). Zakon priznaje
osudeniku pravo na rad, u skladu sa njegovim zdravstvenim sposobnostima, steCenim
na slobodi (€l. 80). Osudenici se podsticu na uceS¢e u ovom obliku tretmana priznavanjem
niza prava, kako bi rad zatvorenika bio $to sli¢niji radu slobodnih radnika, kao §to su pravo

na naknadu za rad, pravo na dnevni, nedeljni i godiSnji odmor, pravo na zastitu na radu.
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Zakon daje prioritet resocijalizaciji osudenika nad ostvarenjem ekonomske dobiti
obavljanjem rada. Normirana je i mogu¢nost obavljanja rada kod poslodavca van ustanove,
uz pristanak osudenika. S ciljem stimulativnog dejstva na osudenike u pogledu
ukljucivanja u obrazovni proces, predvideno je da osudeniku pripada pravo na naknadu za
rad tokom pohadanja obuke i obrazovnog programa. Veliki napredak na putu prihvatanja
ideje resocijalizacije osudenika, kao vodece ideje ostvaren je kombinacijom rada i
postpenalnog tretmana kroz moguénost nastavka rada osudenika, kome je izrecena kazna
do 6 meseci, kod poslodavca ili nastavka obavljanja vlastite delatnosti i nakon izdrzane
kazne. Dalje, zakon normira radno vreme osudenika, pravo na odmor, pravo na naknadu i
nagradu i naCin obracunavanja naknade, pravo na izdavanje potvrde za obavljeni rad, kao 1
povrede radnih obaveza (¢l. 80-90).

Obrazovnom tretmanu osudenika posveceno je nekoliko narednih odredbi (€l. 91-
94). Zakon predvida organizovanje osnovnog obrazovanja za osudenike do 21. godine
zivota, bez zavrSene osnovne Skole, stru¢nog obrazovanja, u ustanovi ili van nje i
opismenjivanja nepismenih zatvorenika nezavisno od Zzivotnog doba. Po zavrSenom
Skolovanju osudeniku se izdaje svedocanstvo iz kojeg ne sme biti vidljivo da je izdato u
zatvoru. Postoji moguénost sticanja viSeg i visokog obrazovanja o trosku osudenika,
ukoliko se obrazovni program moze uskladiti sa sigurnosnim rizicima (¢l. 91-93).

Slobodno vreme osudenika reglulisano je najpre kroz jednu nacelnu odredbu da ¢e
zatvor obezbediti prostor i opremu za svrsishodno koris¢enje slobodnog vrmena (¢l. 96).
Nadalje, postavljeni su odredeni standardi u pogledu opremljenosti zatvorske biblioteke 1
normirano je pravo zatvorenika da nabavlja knjige, novine i ¢asopise o vlastitom trosku (¢l.
97-98). Zatvor je duzan da obezbedi uslove za rekreaciju 1 bavljanje sportom (¢l. 99).
Najmanje jednom u tri meseca, postoji obaveza organizovanja prigodnih sportsko-
rekreacionih takmicenja, predavanja i umetnickih priredbi. Zatvorenicima se mora
omoguciti 1 pracenje radio i tv programa u skladu sa ku¢nim redom s tim $to im se isto
pravo moze 1 uskratiti radi odrzavanja reda 1 sigurnosti (¢l. 100-101).

Zakon normira i Siroku paletu pogodnosti koje se dodeljuju zavisno od uspesnosti u
sprovodenju pojedina¢nog programa izvrSenja. Njihova svrha jeste smanjenje negativnih
dejstava zatvaranja 1 podsticanje izvrSenja programa postupanja radi ostvrarenja svrhe
izvrSenja kazne zatvora. lako su taksativno navedene u zakonu, izvr§ena je njihova podela
na dve kategorije, i to ublazavanje uslova zZivota unutar zatvora i ¢e$¢i kontakti sa spoljnim
svetom (Cl. 129-132). Penitencijarni sistem Hrvatske poznaje i disciplinsko kaznjavanje te

zakon, nakon taksativnog navodenja lakSih 1 tezih disciplinskih prestupa, normira
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disciplinske mere i disciplinski postupak na gotovo identi¢an nacin kao u naSem pravnom
sistemu (Cl. 145-148).

U glavi XXV ,,Priprema za otpust i pomo¢ poslije otpusta“ regulisan je postpenalni
tretman. Predvideno je da priprema osudenika za otpust zapocinje odmah po dolasku u
ustanovu, sacinjavanjem programa pripreme za otpust i podsticanja samog osudenika na
odgovorno 1 aktivno uceS¢e u njegovoj realizaciji. Najkasnije tri meseca pre otpustanja,
zatvor ukljucuje osudenika u pojedinacni ili grupni savetodavni rad radi njegove pripreme
za otpust (Cl. 164). Nakon otpustanja iz zatvora, osudeni se moze obratiti nadleznom sudiji
za izvrSenje radi pruzanja pomo¢i i podrSke. Sudija za izvrSenje saraduje sa centrom za
socijalni rad kome moze pisanim reSenjim narediti preduzimanje potrebnih mera (¢l. 165).
Pomo¢ podrazumeva skup mera i postupaka kao §to su osiguranje smeStaja i ishrane,
lecenje, davanje saveta o izboru prebivaliSta, odnosno boravista, regulisanje porodi¢nih
odnosa, pronalazenje zaposlenja, davanje nov€ane pomo¢i za podmirenje najnuznijih
potreba itd. (¢l. 167).

S ciljem realizacije postpenalnog prihvata, predvidena je saradnja niza ustanova i
institucija sa zavodom, gde znacajna uloga pripada centru za socijani rad i sudiji izvrSenja.
Nadleznost centara za socijalni rad detaljnije je regulisana Zakonom o socijalnoj skrbi, koji
predvida da korisnik jednokratne nov€ane pomoc¢i, izmedu ostalog, moze biti i ,,lice koje
se nalazi na izdrzavanju kazne zatvora ili je otpuSteno sa izdrzavanja te kazne* (,,Narodne
novine*, br. 33/12). Pored unutrasnje stru¢ne pomoc¢i postoji mogucnost dobijanja
jednokratne novcane pomo¢i, pruzanja usluga smestaja, ishrane, nabavka odecée i obuce itd.

@1, 27).

5.3. Oblici tretmana u Bosni i Hercegovini

Penitencijarni sistem Bosne i Hercegovine reguliSe oblike tretmana u zatvorskim
ustanovama sli¢no sistemima drugih bivSih jugoslovenskih republika (Zakon Bosne i
Hercegovine o izvrSenju krivi¢nih sankcija, pritvora i drugih mera, ,,SluZzbeni glasnik
BiH*, br. 13/05). Osudenicima se pruza mogucnost radnog angazovanja, u zavodu u skladu
sa njegovim moguénostima, kao i van zavoda, uz nastojanje priblizavanja tog rada radu na
slobodi. To se postize priznavanjem niza prava osudenicima (pravo na zaStitu na radu,
pravo na naknadu za rad, pravo na odmor itd.) (¢l. 88-96).

Za zatvorenike kojima je potrebno opSte ili stru¢no obrazovanje i osposobljavanje,
organizuje se nastava, a kada se radi o maloletnim i mladim punoletnim osudenicima koji

nemaju zavrSenu osnovnu Skolu, takva nastava je obavezna. Zavod moZze organizovati
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nastavu u saradnji sa mesnim Skolama, ukoliko je to pogodno, o ¢emu se zakljucuje
poseban ugovor (¢l. 122). O zavrSenom Skolovanju, osudenom licu se izdaje svedo€anstvo
bez navodenja podatka gde je obrazovanje steceno.

Radi ispunjavanja slobodnog vremena osudenika adekvatnim sadrzajima, zakon
propisuje obavezu svakog zavoda da poseduje biblioteku koja je na raspolaganju svim
zatvorenicima i pritvorenicima, zadovoljavajuéeg nivoa opremljenosti. Dalje, reguliSe se
fizicka kultura osudenika, razni oblici kulturno-prosvetnog rada, osnivanje sportskih,
dramskih, literarnih, muzickih i drugih sekcija, odrzavanje takmicenja i priredbi (Cl. 87).

Na gotovo identican nain kao u pravnim sistema ostalih bivsih jugoslovenskih
republika regulisane su mere nagradivanja u vidu pogodnosti i disciplinske mere u slucaju
izvrSenja lakSeg ili tezeg dispciplinskog prestupa.

Zakonodavstvo BIH ureduje nacin otpuStanja osudenika, pruzanje pomoci
osudeniku prilikom otpusta s ciljem njegovog lakSeg ukljucivanja u redovan Zivot na
slobodi. Pomo¢ se moZe sastojati u pronalazenju privremenog smestaja, zaposlenja,
osiguranju ishrane, neophodnog lec¢enja, pruzanju pomo¢i u regulisanju porodi¢nih odnosa,
pruzanju nov¢ane pomo¢i za podmirenje najnuznijih potreba i zavSetku zapocetog strucnog
oposobljavanja (¢l. 116-118).

Na gotovo identiCan nacin kao u zakonodavstvu Bosne i Hercegovine, rad i
obrazovanje osudenih lica uredeni su u pravu Republike Srpske. Zakon o izvrSenju
kriviénih sankcija Republike Srpske reguliSe da ¢e se osudenom licu pruziti neophodna
pomoc¢ prilikom otpustanja, ukoliko mu je takva pomo¢ potrebna (,,Sluzbeni glasnik RS*,
br. 68/07). Potencijalni korisnici socijalne pomo¢i jesu, pored ostalih, i osudena lica, koja
mogu dobiti pomo¢ u vidu savetovanja radi lakSeg povratka u drustveni Zivot, jednokratne
nov¢ane pomoc¢i (kao jedan od opravdanih razloga davanja nov€ane pomo¢i navedena je i
okolnost izdrzavanja kazne i otpusta iz ustanove) i smestaja u ustanove socijalne zastite

(Zakon o socijalnoj zastiti, ,,Sluzbeni glasnik Republike Srpske®, br.37/12).

5.4. Oblici tretmana u Republici Makedoniji

U Republici Makedoniji predviden je klasi¢an spektar oblika tretmana regulisan
Zakonom o izvrSenju krivi¢nih sankcija (,,Sluzben vesnik na Republika Makedonija®, br.
2/06, 57/10). Zatvorenici rade u skladu sa svojim fizickim i psihi¢kim sposobnostima, koje

procenjuje lekar kazneno-popravne ustanove. Osudena lica rade, po pravilu, u ekonomskoj
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jedinici kazneno-popravne ustanove, s tim S§to osudenici iz otvorenog odeljenja imaju
mogucénost obavljanja rada i van ustanove. Za zatvorenike poluotvorenog odeljenja, takva
moguénost takode postoji, ali pod uslovom nadzora od strane poslodavca kod koga
povremeno rade, a koji mora ispunjavati minimalne tehnicke uslove za rad osudenih lica.
Zakon dozvoljava licu osudenom na kaznu zatvora do 6 meseci, za delo koje nije povezano
sa poslom koji obavlja u zavodu, da radi u pravnom licu, kod koga je radilo pre dolaska u
ustanovu, za Sta je potrebna saglasnost direktora Uprave za izvrSenje krivi¢nih sankcija (€.
113-122).

Zakonom je propisana duznost ustanova za izvrSenje krivicnih sankcija da
organizuju obrazovanje osudenih lica, u ustanovi ili van nje, u skladu sa opstim sistemom
vaspitanja i1 obrazovanja. Osudenom licu se moZe, o njegovom troSku, odobriti vanredno
Skolovanje, u bilo kojoj obrazovnoj instituciji na slobodi, ukoliko se time ne narusava
kuéni red ustanove. Pored opSteg obrazovanja, u ustanovi se mogu sprovoditi razni
kursevi, seminari i druge forme stru¢nog osposobljavanja, sve u skladu sa opStim
propisima o struénom osposobljavanju (¢l. 135-137).

U slobodno vreme osudenim licima na raspolaganju stoje zatvorska biblioteka,
knjige 1 Stampa koje osudena lica mogu nabaviti o svom trosku, kulturno-umetnicki,
sportski 1 drugi sadrzaji (¢l. 138-139). Predvida se i organizovanje pojedinacnih i grupnih
razgovora sa osudenim licima radi reSavanja njihovih licnih i1 zajednic¢kih problema (Cl.
140). Isti ¢lan u drugom stavu reguliSe osudenicko samoorganizovanje, posebno u pogledu
pitanja koja se ti¢u uslova zajednickog zivota.

Postpenalna pomo¢ pruza se u saradnji sa nadleznim organima, sudijama za
izvrSenje 1 centrima za socijani rad koji sprovodi konkretne mere pomoci otpuStenom
osudeniku. Pomo¢ se javlja u dva oblika, kao unutra$nja koja se pruza za vreme boravka u
ustanovi 1 kao spoljasnja, po izlasku osudenog lica na slobodu. Zakon ne navodi konkretno
oblike unutrasnje pomo¢i, ve¢ samo nacelno propisuje da se osudeno lice priprema za
otpustanje sa izdrZzavanja kazne od samog pocetka izdrzavanja kazne (¢l. 193). SpoljaSnja
pomo¢ se moze sastojati u obezbedivanju smeStaja i ishrane, omogucéavanju lecenja,
savetovanju oko izbora mesta stanovanja, reSavanju porodi¢nih problema, obezbedivanju
zaposlenja, dovrSavanju stru¢nog osposobljavanja, nov€anoj pomoc¢i za podmirenje
najosnovnijih potreba, kao i drugih oblika pomo¢i 1 podrske. Nakon izlaska iz ustanove,
bivsi osudenik kome je potrebna pomo¢ se moze obratiti sudiji za izvrSenje sankcija, koji u

saradnji sa centrom za socijalni rad obezbeduje neophodnu pomo¢ (¢1. 207-208).
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Za oblast postpenalnog tretmana relevantan je 1 Zakon o socijalnoj zastiti s obzirom
da se bivsi osudenici mogu podvesti pod kategoriju ,,pojedinaca i porodica u slucajevima
socijalnog rizika i drugim oblicima socijalne iskljuc¢enosti®, te javiti u ulozi korisnika

socijalne pomo¢i (,,Sluzben vesnik na Republika Makedonija“, br. 79/09).

5.5. Oblici tretmana u Republici Crnoj Gori

U Crnoj Gori, pitanje tretmana osudenika uredeno je Zakonom o izvrSenju krivicnih
sankcija iz 1994. godine (,,Sluzbeni list CG*, Br. 32/2011). Osudenim licima se, u skladu
sa potrebama njihovog tretmana, odreduje vrsta posla, na osnovu njihovih sposobnosti,
struénih kvalifikacija, mogucnosti i potreba odrzavanja reda i discipline (¢l. 37). Rad je
normiran kao pravo osudenika o kome se oni izjasnjavaju joS prilikom boravka u
prijemnom odeljenju. Osudenicima se priznaje klasi¢an spektar prava po osnovu rada:
pravo na naknadu i nagradu za rad, na ograniceno radno vreme, odmor, osiguranje, zastitu
na radu (¢l. 37).

Za osudena lica, a narocito maloletnike i mlada punoletna lica bez zavrSene
osnovne Skole, organizuje se nastava za osnovno obrazovanje, s tim $to postoji moguénost
organizovanja nastave i za stru¢no obrazovanje i usavrSavanje (Cl. 17). Ukoliko se u
ustanovi ne organizuje nastava odredenog stepena ili smera, maloletno osudeno lice koje
ima pravo na Skolovanje u ustanovi, moze pohadati nastavu u redovnoj, srednjoj Skoli na
osnovu odluke stareSine vaspitno-popravnog doma i uz saglasnost direktora skole u koju se
maloletnik upucuje (Cl. 152).

Slobodno vreme osudenika regulisano je posredno kroz priznavanje prava
osudenicima na ispunjavanje njihovih osnovnih kulturnih 1 verskih potreba, kao i1 prava na
bavljenje fizickim aktivnostima (¢l. 15. st. 3). U ¢lanu 19. predvideno je da se ove
aktivnosti osudenika blize ureduju kuénim redom organizacije koji donosi stareSina
organizacije uz saglasnost ministra pravde.

U delu koji se odnosi na otpusStanje osudenika, zakonodavac propisuje obavezu
smestaja osudenika u najblizu zdravstvenu ustanovu radi leenja i podmirenja troSkova
lecenja za prvi mesec od strane organizacije, ukoliko osudeno lice nema moguénosti da
samo snosi troSkove. Zavod je, takode, duzan da proceni potrebu pomo¢i osudeniku pre
njegovog otpustanja i da u slucaju utvrdivanja iste, ostvari adekvatnu saradnju sa

ustanovama socijalne zastite, radi reSenja identifikovanih problema osudenika (¢l. 62-64).
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Stimulativno-destimulativni tretman osudenika zakon reguliSe kroz mere
nagradivanja osudenog lica u sluc¢aju njegovog dobrog vladanja (¢l. 52) i mere kaznjavanja
za povredu odredbi kuénog reda (€. 55).

Pitanje postpenalne pomoc¢i delimi¢no je regulisano i odredbama Zakona o
socijalnoj 1 decijoj zastiti (,,Sluzbeni list CG*, br. 27/13). Njime je predvidena jednokratna
novcana pomo¢ za porodicu ili pojedninca koji se nadu u stanju socijalne potrebe zbog

posebnih okolnosti koje uticu na stambeno, materijalno i zdravstveno stanje (¢l. 37).

5.6. Oblici tretmana u naSem zakonodavstvu

U nasem pravnom sistemu materija tretmana osudenika regulisana je nizom
zakonskih 1 podzakonskih propisa. Do odredenih promena doslo je 2005. godine kada je
usvojen set zakona iz oblasti krivicnog zakonodavstva. Zatim, 2009. godine, kada su
izmenjeni i dopunjeni Zakonik o krivicnom postupku i Kriviéni zakonik. Iste godine,
doneti su Zakon o izvrSenju kazne zatvora za krivicna dela organizovanog kriminala,
Pravilnik o tretmanu, programu postupanja, razvrstavanju i naknadnom razvrstavanju
osudenih lica, Pravilnik o kuénom redu kazneno-popravnih zavoda i okruznih zatvora i
drugi, od manjeg znacaja za sprovodenje tretmana prema osudenim licima (Konstantinovi¢
Vili¢, S., Kosti¢, M., 2013).

Za oblast tretmana osudenika relevantni su Zakon o izvrSenju krivi¢nih sankcija,
Zakon o maloletnim uciniocima krivi¢nih dela i1 krivicnopravnoj zastiti maloletnih lica, kao
1 odgovaraju¢i podzakonski akti — uredbe i1 pravilnici. Najnoviju izmena predstavlja
usvajanje novog Zakona o izvrSenju krivi¢nih sankcija i Zakona o izvrSenju vanzavodskih
sankcija i mera sa primenom od 1. septembra 2014. godine.

Kada se radi o maloletnim osudenim licima, Zakon o maloletnim uciniocima
kriviénih dela i1 krivicnopravnoj zastiti maloletnih lica jeste lex specialis koji objedinjuje
materijalno, procesno i izvrsno zakonodavstvo koje se odnosi na maloletnike. U tom
smislu navedeni zakon sadrzi 1 odredbe o nacinu postupanja sa maloletnicima tokom
izvrSenja kazne zatvora i zavodskih vaspitnih mera i oblike tretmana koji se mogu
primeniti prema njima.

Od veceg znacaja za oblast tretmana su i Pravilnik o disciplinskim prestupima,
merama 1 postupku prema osudenim licima, Pravilnik o merama za odrzavanje reda i

bezbednosti u zavodima za izvrSenje zavodskih sankcija, Pravilnik o kuénom redu za
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primenu mere pritvora, Pravilnik o kuénom redu vaspitno-popravnog doma, Uredba o
osnivanju zavoda za izvrSenje krivicnih sankcija i dr.

Prva novina koju donosi novi Zakon o izvrSenju krivi¢nih sankcija ti¢e se svrhe
izvrSenja krivi¢nih sankcija. Dok je ranije ona definisana kao suzbijanje dela kojima se
povreduju ili ugrozavaju covek 1 osnovne drustvene vrednosti, po novom zakonu
izvrSenjem krivi¢nih sankcija ostvaruje se opsta i individualna svrha njihovog izricanja,
radi uspesne reintegracije osudenih u drusStvo. Dakle, novi zakon, umesto retribucije, u
svrsi izvrSenja kriviénih sankcija vidi rehabilitaciju osudenih lica. Svrha izvrSenja kazne
zatvora ostala je ista i sastoji se u usvajanju drustveno prihvatljivih vrednosti od strane
osudenog, s ciljem lakSeg ukljucivanja u uslove zivota posle izvrSenja kazne kako ubuduce
ne bi ¢inio krivi¢na dela, a kao rezultat primene odgovarajucih programa postupanja tokom
izvrSenja kazne. Zakon reguliSe rad osudenih lica, moguénost sticanja obrazovanja tokom
izdrzavanja kazne, mere nagradivanja i kaznjavanja osudenika, forme komunikacije sa
spoljnim svetom, slobodno vreme osudenih lica, kao i postupanje sa osudenim licem
prilikom otpuStanja (Zakon o izvrSenju krivi¢nih sankcija, Sl. glasnik RS, br.55/2014).

Rad osudenog jeste sastavni deo programa postupanja, a njegova svrha je da
osudeni stekne, odrzi i razvije svoje radne sposobnosti, radne navike i stru¢no znanje, kako
bi se ispunili uslovi za njegovu uspesnu reintegraciju. Postavljeni su odredeni kriterijumi
koje rad mora zadovoljiti, a koji su u skladu sa medunarodnim izvorima u ovoj oblasti. Rad
mora biti svrishodan ¢ime se otklanja moguénost uklju¢ivanja elemenata beskorisnosti,
karakteristi¢nih za ranije periode i ne sme biti ponizavajuéi. Prilikom odredivanja vrste
rada strucni tim zavoda mora voditi ratuna o psihickim 1 fizickim sposobnostima
osudenika, stru¢nim kvalifikacijama, ispoljenim zeljama, kao 1 mogu¢nostima zavoda.
Zakon daje prevagu prevaspitnim ciljevima u odnosu na ostvarenje ekonomske dobiti od
rada, te ekonomski motivi ne smeju i¢i na Stetu postizanja svrhe rada. Osudenici se mogu
uposliti u zavodu ili van zavoda, a uslovi 1 naCin rada van zavoda moraju biti $to slicniji
onima u zavodu. Da bi rad ispoljio resocijalizaciono dejstvo, neophodno je njegovo
obavljanje pod humanim uslovima, sli¢no uslovima slobodnih radnika. U te svrhe, Zakon
priznaje osudenom odredena prava po osnovu rada, i to pravo na ograni¢eno radno vreme
(do 40 casova 1 izuzetno duze pod uslovima odredenim zakonom), pravo na naknadu i
nagradu za obavljeni rad, prava po osnovu zaStite na radu, pravo na dnevni, nedeljni 1
godisnji odmor. Godi$nji odmor se koristi u posebnim prostorijama zavoda i tokom njega
osudeni ostvaruje pravo na naknadu za rad, kao da radi. Pravo na odsustvo sa rada priznaje

se osudenoj Zeni zbog trudnoce, porodaja 1 materinstva (¢l. 98-110).
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Obrazovanju kao obliku tretmana posveceno je nekoliko odredbi Zakona o
izvrSenju krivi¢nih sankcija. Predvideno je organizovanje obrazovnih programa u zavodu,
radi sticanja osnovnog i srednjeg obrazovanja, kao i drugih vidova obrazovanja osudenika.
Osudenom licu se moze, o njegovom trosku, odobriti vanredno Skolovanje ukoliko se
program obrazovanja moZze uskladiti sa bezbednosnom procenom. Za steceno obrazovanje,
osudenom licu se izdaje isprava iz koje ne sme biti vidljivo da je obrazovanje steceno za
vreme izdrzavanja kazne zatvora. S ciljem podizanja obrazovnog nivoa osudenika, njima
se priznaje pravo da nabavljaju i koriste sva sredstva javnog obavestavanja, o svom trosku.
Posebno je normirano pravo osudenog lica da cita knjige iz zatvorske biblioteke, kao i
knjige koje sam pribavi (¢1.121-124).

Sto se ti¢e slobodnog vremena osudenih lica, Zakon ureduje ovaj oblik tretmana
kroz pravo osudenog da van zatvorenih prostorija, u slobodno vreme, provede najmanje 2
¢asa dnevno. Osudeni, kome godine i telesne sposobnosti to dopustaju, ima pravo na
organizovanu fizicku aktivnost, ukljuuju¢i i pravo da zajedno sa drugim osudenicima
koristi sportske terene, uredaje i opremu u slobodno vreme (¢l. 80).

U nasem normativnom sistemu i penitencijarnoj praksi priznaje se i sprovodi Siroka
paleta pogodnosti i nagradivanja osudenika. Zakon predvida moguénost priznavanja
posebnih prava od strane upravnika zavoda osudenom licu koje se dobro vlada i zalaze na
radu 1 koje je ostvarilo poseban napredak u donetom programu postupanja. Tu spadaju:

1) proS$ireno pravo na prijem paketa;

2) prosireno pravo na broj poseta;

3) proSireno pravo na krug lica koja mogu posetiti osudenog;

4) prosireno pravo na prijem poseta bez nadzora u prostorijama za posete;
5) prosireno pravo na prijem poseta u posebnim prostorijama;

6) prosireno pravo na prijem poseta izvan zavoda;

7) prosireno pravo na pogodniji smestaj.

Osudenom licu se mogu dodeliti i druge pogodnosti i to: slobodan izlazak u grad,
poseta porodici i srodicima u vreme vikenda i praznika, nagradno odsustvo iz zavoda do
sedam dana u toku godine i koriS¢enje godiSnjeg odmora van zavoda. Postoji moguénost
oduzimanja dodeljene pogodnosti ukoliko osudeni naknadno prestane da ispunjava uslov
dobrog vladanja i zalaganja na radu (¢l. 129). Ekstenzivna primena ovih mera zastupljena
je kada se radi o maloletnim delinkventima, posebno onima smeStenim u vaspitno—

popravnim domovima.
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Glava VIII Zakona o izvrSenju krivicnih sankcija, ,,Disciplinski prestupi, mere 1
postupak i1 materijalna odgovornost osudenog®, odnosi se na kaznjavanje osudenika u
slu¢aju povrede normativnog sistema i pravila radne discipline kroz izvrSeni tezi ili laksi
disciplinski prestup. Nakon taksativnog navodenja tezih i lakSih disciplinskih prestupa,
zakon predvida nekoliko disciplinskih mera, poredanih po tezini pocev od najlakse, i to:

1) ukor;

2) ogranicenje ili zabrana primanja paketa do tri meseca;

3) oduzimanje dodeljenih proSirenih prava i pogodnosti do tri meseca;
4) ogranicenje ili zabrana raspolaganja novcem u zavodu do tri meseca;

5) upucivanje u samicu u slobodno vreme ili tokom celog dana i no¢i.

Izvrsenje disciplinske mere, osim ukora, moze se uslovno odloziti do tri meseca s
tim Sto se odlaganje moze opozvati ukoliko osudeni u roku za koji je odlozeno izvrSenje
mere ucini novi laksi disciplinski prestup. U slucaju izvrSenja tezeg disciplinskog prestupa,
uslovno odlozena disciplinska mera se obavezno opoziva, iako zakon to izrucito ne
reguliSe. Za sticaj disciplinskih prestupa izrice se jedinstvena disciplinska mera, na osnovu
ocene tezine prestupa u sticaju i drugih okolnosti koje uti¢u na izricanje mere. Nekoliko
odredbi posveéeno je izvrSenju disciplinske mere upudivanja u samicu, kao najteze (CL
159-168). Predviden je obavezan lekarski pregled osudenog pre izvrSenja ove disciplinske
mere, postavljeni su odredeni standardi u pogledu prostorije u kojoj se ova mera izvrSava i
garantovana odredena prava osudenom tokom izvrSenja ove disciplinske mere (Pravilnik o
disciplinskim postupcima, merama i postupku prema osudenim licima, Sl. glasnik, br.
59/06).

Oblast postpenalnog tretmana je dugo bila zanemarena, kako u zakonskom, tako i u
prakticnom smislu, $to se negativno odrazilo na stopu recidiva. Gledano u celini, moZe se
re¢i da je postpenalni prihvat ipak najslabija karika ukupnog lanca vaspitno-obrazovnog
tretmana o ¢emu posebno svedoCe izvesna nastojanja pravosudnih institucija Republike
Srbije da pomenuto stanje ublaze ili prevazidu. Pozitivno zakonodavstvo Republike Srbije
oblast postpenalnog tretmana reguliSe odredbama Zakona o izvrSenju kriviénih sankcija i
Zakona o maloletnim uc¢iniocima krivi¢nih dela i kriviénopravnoj zastiti maloletnih lica, a
blize, zakonima iz oblasti socijalnog rada i staranja. Zakon o izvrSenju krivi¢nih sankcija
propisuje obavezu zavoda da pre otpustanja osudenog sa izvrSenja kazne zatvora utvrdi
program pripreme za otpust i pomoc¢i nakon otpusStanja, a u okviru utvrdenog programa

postupanja. U realizaciji pomo¢i i prihvata zavod saraduje sa poverenickom sluZzbom,
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organom starateljstva nadleznim prema mestu poslednjeg prebivalista, odnosno poslednjeg
boravista osudenog pre upucéivanja na izvrsenje kazne zatvora, policijom i odgovaraju¢om
organizacijom ili udruzenjem (¢l. 185 st. 1 1 4). Zavod je duzan da pre otpustanja osudenog
o tome obavesti policiju u mestu prebivalista, odnosno boravista osudenog, kao i1 sud koji
je izrekao kaznu zatvora (Cl. 186). Inae, program za otpust podrazumeva ukljucivanje
osudenika u pojedninacni ili grupni savetodavni rad, s ciljem njegove pripreme za Zivot na
slobodi (Cl. 185 st. 3).

Dalje, Zakonom o socijalnoj zastiti normirano je da korisnik socijalne pomo¢i moze
biti punoletno lice koje se suocava sa teSkoCama zbog poremecéenih odnosa u porodici,
zavisnosti od alkohola, droga ili drugih opojnih sredstava, ili zbog drugih oblika drustveno
neprihvatljivog ponasanja i drugih uzroka (Zakon o socijalnoj zastiti, ,,S1. glasnik RS, br.
24/2011). Zakon izri¢ito ne navodi osudena lica kao potencijalne korisnike, ali se smatra
da se ona mogu podvesti pod ,,druge oblike drustveno neprihvatljivog ponasanja i druge
uzroke* 1 biti korisnici socijalne pomo¢i i zastite. Inace, socijalna pomoc¢ se moze sastojati
1z

1) usluga procene i planiranja (procena stanja, potreba, snaga i rizika korisnika i

drugih znacajnih osoba u njegovom okruzenju; procena staratelja, hranitelja i

usvojitelja; izrada individualnog ili porodi¢nog plana pruzanja usluga i mera pravne

zaStite 1 drugih procena i planova);

2) dnevnih usluga u zajednici - dnevni boravak, pomo¢ u ku¢i, svratiste i druge usluge
koje podrzavaju boravak korisnika u porodici i neposrednom okruzenju;

3) usluga smestaja (smestaj u srodniCku, hraniteljsku ili drugu porodicu za odrasle 1
starije, domski smestaj, smestaj u prihvatiliSte 1 druge vrste smestaja);

4) savetodavno-terapijskih i socijalno-edukativnih usluga;

5) podrske za samostalan zivot (stanovanje uz podrsku, personalna asistencija, obuka

za samostalan zivot 1 drugi oblici podrske neophodni za aktivno ucesc¢e korisnika u

drustvu) (¢1.40-41).

Novi normativni okvir, posebno Zakon o izvrSenju vanzavodskih sankcija i mera,
koji pocinje sa primenom od 1. septembra 2014. godine, posvecuje znacajnu paznju toj
problematici (Zakon o izvrSenju vanzavodskih sankcija i mera, Sluzbeni glasnik RS, br.
55/14). Njime se po prvi put detaljno reguliSe primena alternativnih sankcija i mera i uvodi
odgovarajuca brigu o osobama koje su odsluzile kaznu. U glavi Sestoj, ,,Pruzanje pomo¢i

licu posle izvrSenja kazne zatvora®, ureden je postupak izrade programa za otpust, kao i
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njegov sadrzaj. Prilikom izrade programa poverenik saraduje sa sluzbom tretmana u
zavodu 1 po potrebi uspostavlja neposredan kontakt sa osudenim licem. Izrada programa
prihvata otpocinje najkasnije u roku od mesec dana pre otpusta, ukoliko sluzba tretmana
proceni da postoji potreba za pruzanjem pomo¢i osudenom nakon izdrzane kazne zatvora,
ili osudeni sam zatrazi takvu pomoc¢. Postpenalni tretman definisan programom prihvata
obuhvata:
1) pomo¢ pri pronalazenju smestaja i ishrane;
2) pomo¢ pri ostvarivanju prava na zdravstvenu i socijalnu zastitu;
3) savetovanje kod izbora prebivalista ili boravista;
4) savetovanje radi uskladivanja porodi¢nih odnosa;
5) pruzanje podrske i pomo¢i prilikom pronalazenja zaposlenja, dovrSavanja
Skolovanja ili stru¢nog osposobljavanja;
6) uspostavljanje saradnje sa nadleznim centrom za socijalni rad radi davanja nov¢ane
podrske za podmirenje najnuznijih potreba;

7) druge oblike pomo¢i i podrske (€l. 56-58).

Kada se radi o tretmanu maloletnih osudenih lica, Zakon o maloletnim u¢iniocima
kriviénih dela i kriviénopravnoj zastiti maloletnih lica, u Cetvrtom delu, reguliSe oblike
tretmana koji se primenjuju tokom izvrSenja kazne maloletni¢kog zatvora. Zakonodavac
propisuje da se osudenim maloletnicima tokom izdrzavanja kazne omogucuje obrazovanje,
stru¢no 1 radno osposobljavanje za zanimanje prema njihovim sposobnostima, sklonostima
1 dotada$njem angaZovanju, u skladu sa moguénostima zavoda. U istom ¢lanu potencira se
ukljucivanje maloletnika u vaspitno korisno radno angazovanje uz odgovarajucu naknadu,
omogucavanje 1 podsticanje kontakata maloletnika sa spoljnim svetom putem pisama,
telefona, poseta, odsustava i dr. S obzirom na poseban znacaj korisnog provodenja
slobodnog vremena maloletnika, poseban znacaj pridaje se i ovom obliku tretmana.
Maloletni osudeni ima pravo da van zatvorenih prostorija, u slobodno vreme, na svezem
vazduhu, provede najmanje tri ¢asa dnevno. Zakon predvida ukljucivanje maloletnika u
sportsku, kulturnu, umetnicku, zabavnu aktivnost i osiguranje uslova za vrSenje verskih
obreda. Insistira se na posebnoj stru¢nosti lica iz sluzbe za tretman maloletnika, te to mogu
biti samo lica koja poseduju posebna znanja iz oblasti pedagogije, psihologije i penologije
(CL.138).

Radno angaZovanje maloletnog osudenog ne sme biti na Stetu ostalih oblika

tretmana, posebno obrazovanja i stru¢nog osposobljavanja maloletnika 1 korisnog
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provodenja njegovog slobodnog vremena. Slicno kao i kod punoletnih osudenih, maloletno
lice ima mogucénost sticanja nekih posebnih prava u slucaju primerenog ponasanja i
zalaganja u ucenju i radu. Takvom licu upravnik zavoda moze odobriti odsustvo radi
posete roditelja, usvojioca, staraoca, bra¢nog druga, lica sa kojim je zasnovalo vanbra¢nu
zajednicu, dece, usvojenika, brace i sestara, odnosno drugog bliskog lica (¢1.141-143).
Zakon o maloletnim uciniocima krivi¢nih dela i1 krivicnopravnoj zastiti maloletnih lica
reguliSe postpenalni prihvat maloletnih osudenih lica u delu pod nazivom ,,Pomo¢ posle
izvrSenja zavodskih mera i kazne maloletni¢kog zatvora®. Potencira se vaznost pripreme
maloletnika 1 njegove porodice za povratak maloletnika u raniju socijalnu sredinu i
nastavak drustvenog zivota iz koga je na odredeno vreme bio iskljuen. Predvidena je
duznost nadleznog organa starateljstva da tokom trajanja zavodske vaspitne mere i kazne
maloletnickog zatvora odrzava kontakt sa maloletnikom, njegovom porodicom i
ustanovom u kojoj je on smesten. U tom smislu, zavod ili ustanova u koju je maloletnik
smesten ima obavezu da najkasnije tri meseca pre planiranog otpusStanja maloletnika o
tome obavesti roditelje maloletnika, usvojioca ili staraoca, kao 1 lica sa kojima je
maloletnik Ziveo (€l. 147). Takode, o otpuStanju se obaveStava i1 nadleZzni organ
starateljstva sa predlogom mera koje treba preduzeti, na kome lezi konkretna obaveza
pruzanja pomo¢i maloletniku bez roditelja, kao 1 onome sa nesredenim porodicnim i
materijalnim prilikama, nakon otpuStanja. Ona se ogleda u pronalaZenju smestaja,
obezbedivanju ishrane, nabavci odece, leCenja, okonCanju struénog osposobljavanja i
pronalazenju zaposlenja (¢l. 149).

Pravilnik o tretmanu, programu postupanja, razvrstavanju 1 naknadnom
razvrstavanju osudenih lica, donet na osnovu Zakona o izvrSenju krivi¢nih sankcija iz
2011. godine, detaljno ureduje nacin utvrdivanja programa postupanja sa osudenim licem,
procene rizika, kapaciteta i potreba osudenog lica, sadrzaja ovog programa, kao i
kriterijuma za razvrstavanje osudenika u neku od vaspitnih grupa i njegov polozaj u svakoj
od njih. Pravilnik, takode, predvida moguénost naknadnog razvrstavanja i sadrzi obrasce
upitnika za osudene prema kojima se izvrSava kazna zatvora do tri godine i za one osudene
na kaznu preko tri godine, uputstvo za njegovu primenu i nacin ocenjivanja.

Oblici tretmana koji ¢e se primeniti prema osudenom licu utvrduju se programom
postupanja, koji se, pak, saCinjava na osnovu procenjenog stepena rizika osudenog lica 1
procene njegovih potreba. Procena rizika vr$i se na osnovu vrste i tezine izvrSenog
krivicnog dela, visine izre¢ene kazne, oblika krivice, nadina stupanja na izvrsenje kazne,

ranije osudivanosti, ponasanja tokom ranijeg izdrzavanja kazne, kao 1 psiholoskih,
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socijalnih 1 zdravstvenih osobenosti. Rezultati upitnika za brzu procenu rizika se kategorisu
u skali u jedan od Cetiri stepena procenjenog rizika, na osnovu ¢ega se osudeni razvrstava u
otvoreno odeljenje (grupe Al i A2), poluotvoreno (grupe B1 i1 B2) ili zatvoreno (grupe V1
1 V2), od Cega zavisi i njegov poloZzaj, stepen ogranicenja njagovih prava i sloboda i oblici
tretmana koji ¢e se prema njemu primenjivati (Pravilnik o tretmanu, programu postupanja,

razvrstavanju i naknadnom razvrstavanju osudenih lica, Sl. glasnik RS, br. 72/2010).

5.7. Komparativna analiza pravnih sistema bivSih jugoslovenskih repubika

Nakon raspada SFRJ-a i stvaranja novih, samostalnih drzava na njenoj teritoriji,
nastalo je viSe pravnih sistema koji imaju isti osnov, a koji je ¢inila zajednicka drzava. Ta
drzava 1 zajednicki koreni prava doprineli su da mozemo govoriti o sli¢nostima nastalih
pravnih sistema bivs$ih jugoslovenskih republika, i sada, dvadeset godina nakon raspada
zajednicke drzave. Sedamdeset tri godine postojanja te drzave uzrokovale su zadrzavanje
tog zajednickog osnova do danaSnjih dana. On se ogleda u saradnji i svakodnevnom
povezivanju drZava nastalih raspadom SFRJ-a i njihovih gradana, prirodnoj povezanosti
sliénih ili istih naroda, bez obzira na razlike u religiji, naciji, politickim shvatanjima itd.
Dakle, iako je doslo do odredenih promena u pravima pojedinih drzava, koje su posledica
mnogih okolnosti vezanih za svaku zemlju ponaosob, dalji razvoj prava u svim sistemima
tekao je zajednickom linijom.

Krivicna zakonodavstva bivsih jugoslovenskih drzava spadaju u podsistem
germanskog pravnog modela u okviru evropsko-kontinentalnog pravnog sistema. Vec
sama ta Cinjenica ukazuje na odredene slicnosti njihovih pravnih sistema. Zajednicka
drzava iz koje vode poreklo u obliku SFRJ-a jos viSe potvrduje takav zakljucak. U svim
drzavama, bivS§im jugoslovenskim republikama, poslednjih nekoliko decenija primetno je
nastojanje za kompletnom reformom krivicnog pravosuda. To je potrebno radi
usaglasavanja sa evropskim standardima, s obzirom da sve balkanske zemlje u tom
pogledu zaostaju za drugim evropskim drzavama. Zajedni¢ka nastojanja realizuju se u
razli¢itim uslovima i nejednakom brzinom.

Ipak, analizom pravne regulative izvrSenja kazne zatvora, dolazi se do zakljucka da
izmedu penitencijarnih sistema drzava nastalih raspadom SFRJ-a nema bitnijih razlika. Sve
na manje ili viSe slican nacin reguliSu klasi¢ne oblike tretmana: rad osudenika, njihovo
obrazovanje i vaspitanje, uredenje slobodnog vremena, osudeni¢ko samoorganizovanje,
individualni i grupni rad sa njima, kao i postpenalni tretman. Slede¢i standarde sadrzane u

nizu univerzalnih 1 regionalnih medunarodnih dokumenata nastalih pod okriljem
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Konvencije o pravima deteta, Republika Srbija je 2005. godine donela poseban Zakon o
maloletnim uciniocima krivi¢nih dela i1 krivicnopravnoj zastiti maloletnih lica. Na taj nacin
je sveobuhvatno i na jednom mestu regulisan materijalni, procesni i izvrSni poloZaj
maloletnika kao ucinilaca krivicnih dela, odnosno maloletnika kao Zrtava kriviénih dela
(,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 85/05). Na sli¢an nacin to su ucinile i druge bivse republike
SFRJ-a, Hrvatska (Zakon o sudovima za mladez od 1997. godine), Makedonija (Zakon za
maloletni¢ku pravdu od 2007. godine), Bosna 1 Hercegovina, Republika Srpska (Zakon o
zastiti 1 postupanju sa djecom i maloljetnicima u krivicnom postupku od 2010. godine). Od
2011. godine maloletnicko pravosude formalno je izdvojeno i u pravu Crne Gore
donoSenjem Zakona o postupanju prema maloljetnicima u krivicnom postupku (,,Sluzbeni
list Crne Gore®, br. 64/11). Sli¢no kao i kod punolenih osudenika, pravni sistemi bivsih
jugoslovenskih republika reguliSu gotovo istovetno tretman maloletnika osudenih na kaznu

maloletni¢kog zatvora.
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I
EMPIRIJSKI PRISTUP

1. Predmet i cilj istraZzivanja

Osnovna svrha izvrSenja kazne zatvora prema Zakonu o izvrSenju krivicnih
sankcija jeste da osudeni tokom izvrSenja kazne usvoji drustveno prihvatljive vrednosti s
ciljem lakSeg ukljucivanja u uslove zivota nakon izdrzane kazne, kako ubuduce ne bi vrsio
krivicna dela. Navedena svrha postize se primenom odgovaraju¢ih oblika postupanja,
metoda, mera i postupaka, oznacenih jedinstvenim terminom - tretman. lako su brojna
dosadasnja istrazivanja za predmet imala oblike tretmana i dala znacajan doprinos
izu¢avanju ove pojave, mnoga pitanja ipak su ostala nedovoljno ispitana. To uzrokuje
potrebu daljeg istrazivanja navedene oblasti.

Postoji mnogo razli¢itih nacina za resocijalizaciju pojedinca. Predmetom ovog
istrazivanja obuhvaceni su ti razli¢iti instrumenti ostvarenja oznacene svrhe izvrSenja
kazne u formi raznih oblika tretmana, tj. prakti¢ni aspekt njihove primene u OZ-u
Leskovac. Konkretnije, predmet se moze odrediti kao podudarnost teorijskog okvira oblika
tretmana sa prakticnom primenom u OZ-u Leskovac. Istrazivanje je usmereno i na
karakteristike primenjenih oblika tretmana, nedostatke u njihovoj primeni i teSko¢e na putu
sprovodenja tretmana, kao i naline za prevazilazenje istih. Posredno je analizirana i
motivacija osudenika u vezi njihovog ucesca u sprovodenju tretmanskog procesa.

Konkretni cilj istrazivanja postavljen je u skladu sa globalnim ciljem svakog
naucno-struénog rada u vidu dobijanja novih, originalnih rezultata i originalnog doprinosa
autora teoriji i praksi iz okvira problematike predmeta rada. U tom smislu cilj rada bi se
mogao definisati kao:

1) analiza podudarnosti teorijskog okvira palete oblika tretmana sa primenjenim
oblicima tretmana u OZ-u Leskovac;

2) utvrdivanje nacina primene, uslova pod kojima se primenjuju i karakteristika onih
oblika tretmana koji se sprovode u OZ-u Leskovac;

3) uocavanje nedostataka u sprovodenju tretmana i1 ukazivanje na nacine za njihovo
otklanjanje kroz predlog konkretnih mera;

4) sagledavanje procesa resocijalizacije iz ugla osudenika kroz utvrdivanje motiva koji

ih opredeljuju na ucesce u tretmanskom procesu.
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Dakle, istrazivanje za cilj ima upoznavanje sa oblicima tretmana koji se organizuju
1 sprovode prema osudenicima u OZ-u Leskovac, ukljucenosti i zainteresovanosti
osudenika za svaki od njih, postignutih rezultata sprovodenjem tretmana generalno i
pojedinih oblika pojedinacno, kao i uocavanje odredenih propusta i protivure¢nosti u
odnosu na teorijske okvire 1 nacine za njihovo otklanjanje. Rad tezi da ukaze na ¢injenicu
da postoji potreba za razli¢itim oblicima tretmana osudenih lica, koje je lako uociti i
delimi¢no su konstatovane, ali se njihova realizacija nalazi pod znakom pitanja kako sa
stanoviSta modaliteta, tako 1 sa stanoviSta inteziteta preduzetih aktivnosti i procene
njihovih efekata.

Kao jedan od ciljeva postavljeno je 1 sagledavanje procesa resocijalizacije i primene
raznih oblika tretmana iz perpektive osudenih lica, njithovo poimanje tog procesa u smislu
utvrdivanja razumevanja, odnosno nerazumevanja njegovog znacaja 1 pozitivnih
prevaspitnih efekata. Prakti¢ni znacaj ovog cilja ogleda se u objas$njenju uzro¢nosti otpora
koji pojedina osudena lica pruzaju prema tretmanu, te kreiranju efikasnog mehanizma za

njegovo otklanjanje.

2. Vremenski i prostorni okvir i uzorak istrazivanja

Istrazivanje je sprovedeno u toku juna i jula 2014. godine u Okruznom zatvoru u
Leskovcu. Radi se o ustanovi poluotvorenog tipa za izvrSenje kazne zatvora i mere
pritvora. Od osnivanja zatvora, viSe puta je dolazilo do promene lokacije. Njegove
pretece se nalaze u lagumima i prostorijama velikih kuéa u centru grada. Godine 1945.
formiran je zatvor na nivou sreza u okviru opstinske policijske stanice, u produzetku
zgrade, tada, Opstinskog suda. Sve do 1966. godine zatvor je funkcionisao kao sreski
zatvor, a tada dolazi do rasformiranja sreza kada je postao zatvor regionalnog SUP-a.
Kasnije, 1968. godine zatvor prelazi pod ingerenciju Opstinskog suda u Leskovcu, da bi
se 1971. godine izdvojio iz sastava OpStinskog suda i1 formirao kao samostalni organ na
lokaciji na kojoj se 1 danas nalazi. Januara 1977. godine zatvor je preSao u nadleZnost
pravosuda Srbije.

Kapacitet zatvora iznosi 300 osudenika (220 mesta u otvorenom odeljenju i jos 80 u
zatvorenom) 1 50 pritvorenika, s tim §to je prosecno brojno stanje oko 170 osudenika, 10
pritvorenih i 7 kaznjenih lica u prekrSajnom postupku. Zatvor Cine:

1),,Stari paviljon” (zatvoreno odeljenje), izgraden 1969. godine, kapaciteta 30

osudenika;
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2)Paviljon sa maksimalnim obezbedenjem (tzv. ,,paviljon istrage*), izgraden 1977.
godine;
3),,Novi paviljon“ (otvoreno odeljenje), sagraden 1980. godine, kapaciteta 220 mesta

(Anonymous, 2008).

U praksi postoje Cetiri paviljona i to:
1)Paviljon I

2)Paviljon II

3)Paviljon III

4)A paviljon

Prva tri paviljona predstavljaju zatvoreno odeljenje, bez vecih razlika u tretmanu. A
Paviljon ¢ine otvoreno i poluotvoreno odeljenje. U okviru Paviljona II postoji posebno
odeljenje za smestaj osudenika, zavisnika od narkotika, prema kojima se primenjuje
terapija metadonom.

Istrazivanje u OZ-u Leskovac sprovedeno je, nakon upoznavanja konkretne
zatvorske atmosfere, na uzorku od 50 osudenika. S obzirom na brojno stanje od 146
osudenika na dan 17.06.2014. godine, smatra se da uzorak od 34,2% od ukupnog broja
osudenika u OZ-u Leskovac, obezbeduje reprezentativnost i omogucava primenu
dobijenih rezultata na osudenicku populaciju OZ-a Leskovac.

Uzorak je formiran slucajnim odabirom, tako da obuhvata osudenike iz svih
paviljona, ali uz obezbedenje srazmernosti osudenika odredenog odeljenja iz uzorka sa
ukupnim brojem osudenika iz tog odeljenja. U tom smuslu, uzorak je obuhvatio nesto
vedi broj osudenika otvorenog i1 poluotvorenog odeljenja (A paviljona), u skladu sa nesto
ve¢im ukupnim brojem osudenika u ovom odeljenju u odnosu na zatvoreno odeljenje

(paviljon L, 11 i III).

3. Hipoteze istrazivanja
e Pojedini oblici tretmana imaju samo teorijski znacaj bez prakti¢ne primene;
e Postoji nedostatak kvalifikovanog osoblja u sluzbi za prevaspitanje 1 veliki broj
osudenika u vaspitnim grupama;
e Obrazovni nivo osudenika u proseku je nizi od obrazovnog nivoa nedelinkventne

populacije pa OZ Leskovac sprovodi obrazovni program;

80



e Rad kao oblik tretmana prvenstveno se sastoji od zaposljavanja osudenika na
poljoprivrednoj ekonomiji;

e Postoji mogucnost radnog angazovanja osudenika van ustanove;

e Slobodno vreme osudenika zatvorenog odeljenja nije ispunjeno adekvatnim
sadrzajima;

o Kontakti osudenika sa spoljnim svetom ostvaruju se na zadovoljavajuéi nacin;

e Stimulativno-destimulativni nacin postupanja sa osudenicima svodi se na njihovo
disciplinsko kaznjavanje;

e Grupni rad sa osudenicima se Siroko primenjuje u OZ- Leskovac;

e Grupni rad sa osudenicima nema znacajnije resocijalizaciono dejstvo;

e Postpenalna pomo¢ svodi se na unutraSnju pomoc;

e Ucesce osudenika u tretmanu opredeljeno je prvenstveno njihovom ekstrinzi¢nom

motivacijom.

4. Metodologija rada

Teorijsko istrazivanje sprovedeno je uz primenu pravno-dogmatskog, uporedno-
pravnog i komparativnog metoda. Pravno-dogmatski metod koris¢en je prilikom tumacenja
zakonske regulative oblika tretmana. Uporedno-pravnim je izvrSena analiza domaceg 1
inostranog pravnog okvira u vezi sa predmetom istrazivanja, dok je komparativni metod
upotrebljen u poredenju naseg i drugih normativnih sistema radi uocavanja sli¢nosti 1
razlika medu njima.

U sprovodenju empirijskog istrazivanja upotrebljeni su metod neposrednog i
posrednog posmatranja i metod analize sadrzaja. Metod neposrednog posmatranja bez
uces¢a primenjen je s ciljem utvrdivanja odredenih Cinjenica vezano za osudeno lice,
tretman 1 ustanovu. Metodi posrednog posmatranja i analize sadrzaja koris¢eni su prilikom
pregleda li¢nih listova osudenika. U oba slu¢aja posmatranje je bilo prethodno
organizovano, u smislu jasnog definisanja predmeta posmatranja 1 uredenja plana
istrazivanja.

Uz uvazavanje svih specifi¢nosti penoloskog istrazivanja, kao neophodnih faktora
njegove uspesnosti, u smislu izgradivanja odnosa poverenja sa osudenim licima radi
dobijanja relevantnih podataka i prilagodavanja kontakata sa njima cilju istrazivanja, kao i

nephodnom saradnjom sa osobljem ustanove, kao osnovne, primenjene su:
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1) tehnika anketiranja osudenih lica i

2) tehnika intervjuisanja zatvorskog osoblja.

Za potrebe proucavanja predmeta istrazivanja konstruisan je anketni upitnik. S
ciljem objektivnijeg ispitivanja, anketa je sprovedena pismeno, putem anonimnih anketnih
upitnika, $to je izri¢ito naglaseno osudenicima na samom upitniku. Takode, na upitniku je
naznaCena svrha sprovodenja ankete, kao i detaljno uputstvo za njegovo popunjavanje.
Upitnik je sadinjen od 18 zatvorenih pitanja, s tim Sto je nekoliko pitanja formulisano
kombinacijom otvorenih i zatvorenih odgovora, te ispitanik ima moguénost da, ukoliko to
zeli, napiSe neSto viSe u svom odgovoru. Sama pitanja su formulisana kratko i
nedvosmisleno, pocev od profilnih s ciljem utvrdivanja osnovnih demografskih
karakteristika ispitanika. Nadalje, upitnik se sastoji od pomo¢nih i1 sadrzinskih pitanja,
rasporedenih pocev od jednostavnijih, do onih malo sloZenijih. Veéina pitanja pruza
viSestruki izbor odgovora, dok je manji broj formulisan u vidu dihotomnih pitanja.

Pre samog sprovodenja ankete, obavljeno je preliminarno testiranje popunjavanjem
anketnog upitnika od strane 3 osudenika van uzorka, nakon Cega je jedno pitanje iz
anketnog upitnika, za koje je utvrdeno da moze biti predmet nerazumevanja tokom
sprovodenja ankete, preformulisano. U preostalom delu, anketni upitnik je ostao
neizmenjen.

Anketa je sprovedena po grupama osudenika koje su brojale 8 do15 lica, u trpezariji
1 biblioteci zatvora, bez prisustva sluzbenih lica i bez vremenskog ogranic¢enje za rad.

Tehnika intervjuisanja primenjena je u odnosu na zatvorsko osoblje, troje vaspitaca
0OZ-a Leskovac, putem nestandardizovanog intervjua i uz belezenje odgovora tokom
samog razgovora.

Prilikom obrade statisticki evidentiranih podataka koriS¢eni su metod korelacije 1
metod uzorka. Primena metoda uzorka, uzimajuci uzorak od 50 osudenika u odnosu na
ukupan broj osudenika u OZ-u Leskovac od 146, obezbedila je reprezentativhost u
proucavanju oblika tretmana 1 mogucnost primene zakljuaka sprovedenog istrazivanja na
celu osudenic¢ku zajednicu. Putem metoda korelacije obezbedena su znacajna saznanja o
korisnosti pojedinih oblika tretmana, faktora njihove prihvatljivosti od strane osudenika, a

s obzirom na osobine njihove licnosti i njihove sklonosti.
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5. Rezultati istraZzivanja

Sprovedenim istraZivanjem, vec¢ina hipoteza je potvrdena, nekoliko hipoteza nije, te

se, generalno, istrazivanje moze oceniti uspesnim.

e Pocetna hipoteza da pojedini oblici tretmana imaju samo teorijski znacaj bez
prakti¢ne primene je POTVRDENA.

U OZ-u Leskovac, kao osnovni oblik tretmana sprovodi se radno angazovanje
osudenih lica na razliitim poslovima. Za osudenike koji nisu sposobni za rad ili su
sposobni za neke lakSe poslove, realizuje se radna terapija. U vreme posete, bilo je 10 lica
na radnoj terapiji, oznaCenih kao ,lica na postedi“. Poslovi koje oni obavljaju su
jednostavniji 1 vezani prvenstveno za odrzavanje higijene (higijenicar) i ,,¢iS¢enje kruga®.

U zatvoru se ne sprovodi obrazovni tretman, ne postoje programi sticanja srednjeg,
ni osnovnog obrazovanja. Takode, ne realizuju se nikakvi kursevi, niti obuke mada je bilo
pokusaja sprovodenja odredenih obuka, od kojih se odustalo, najviSe iz finansijskih
razloga. Od osoblja zatvora dobijen je podatak da je u ranijem periodu realizovan kurs
»gajenja ranog povréa u zatvorenim uslovima®, koji se viSe ne sprovodi s obzirom da
njegova realizacija iziskuje znacajne troskove (oko 40.000 dinara po jednom osudeniku),
za koje zatvor trenutno nema sredstava. Podaci iz 2009. godine svedoce da su 4 osudenika
dobila sertifikate (2 pletaca, 1 radnik u svinjarstvu 1 1 u povrtarskoj proizvodnji). Bilo je
pokusaja organizovanja obuke za rad na raCunaru i ucenja engleskog jezika, ali su isti
obustavljeni zbog slabog interesovanja osudenika. Pomenuta je i inicijativa za sprovodenje
obuke za tehniku zavarivanja, koja je procenjena kao finansijski zahtevna (oko 70.000-
80.000 dinara po osudeniku), te je i ona ostala bez daljih rezultata. Dakle, za razliku od
Kazneno-popravnog zavoda u Nisu, u kome osudenici imaju mogucnost sticanja osnovnog
obrazovanja, u OZ-u Leskovac, takva moguénost, jo§ uvek, ne postoji, a vaspitaci
izrazavaju sumnju, da ¢e ona uopste postojati u skorije vreme, zbog nedostatka finansijskih
sredstava.

Sto se ti¢e slobodnog vremena, osudenici na raspolaganju imaju TV, zatvorsku
biblioteku, mogucnost bavljenja sportom (stoni tenis, fudbal, koSarka, teretana). Do
nedavno je u zatvoru postojao i sto za stoni fudbal, koji su osudenici, po re¢ima vaspitaca,
vrlo brzo upropastili. KoSevi i teretane postoje u svim paviljonima. Zatvorenicima se,

takode, dozvoljava koriS¢enje DVD-a i Sony Playstation-a, koji mogu doneti od kuce. Tu
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mogucnost najvise koriste osudenici zatvorenog odeljenja, s obzirom da su ograniceni u
slobodnom vremenu. Stoni tenis im stoji na raspolaganju svakog dana u vremenu od 15h
do 17h.

Osudenici OZ-a Leskovac imaju mogucnost ogranicenog uticaja na donoSenje
odluka o nekim, manje znacajnim, pitanjima koja se odnose, prvenstveno, na
organizovanje slobodnog vremena. Pravo na donoSenje samostalnih odluka o odredenim
pitanjima, u smislu osudeni¢kog samoorganizovanja, ne postoji. Vaspita¢i navode da su
takvi oblici uticaja osudenika na donoSenje odluka postojali osamdesetih i devedesetih
godina proslog veka, dok bi se, u sadasnjim uslovima, davanje prava odlucivanja
odredenoj grupi osudenika, smatralo organizovanjem neformalnih grupa.

Sprovode se individulani i grupni rad sa osudenicima. Jednom nedeljno drZze se
grupni sastanci sa vaspitacem, a osudenici u svako doba imaju moguénost da se obrate
vaspitacu sa odredenim problemom, pitanjem, ili, jednostavno, radi razgovora. lako je
radno vreme vaspitaca od 7.30h do 15.30h, oni imaju obavezu da budu 24h dostupni na
sluZbenom broju, u slucaju potrebe. Mere nagradivanja i kaznjavanja, takode, imaju Siroku
primenu u praksi.

Postpenalna pomo¢ se sprovodi u ogranicenom vidu. Uglavnom se svodi na
unutrasnju pomo¢. Aktivnost centara za socijalni rad, koja treba biti odlucujuca kada se
radi o ovom obliku tretmana, u najveéem broju slucajeva izostaje.

Zajkljucak: U OZ-u Leskovac sprovode se rad osudenika, radna terapija, organizovanje
slobodnog vremena, individulani rad sa osudenicima (psihoterapija u ogranic¢enoj meri i
nagradivanje 1 kaznjavanje osudenika), grupni rad 1 postpenalna pomo¢ u ograni¢enom
vidu. Obrazovanje 1 vaspitanje osudenika i osudeni¢ko samoorganizovanje imaju samo

teorijski znacaj.

o Postoji nedostatak kvalifikovanog osoblja u sluzbi za prevaspitanje i veliki
broj osudenika u vaspitnim grupama.

Sa 146 osudenika u OZ-u Leskovac na dan 17.06.2014. godine, radi svega 6
vaspitaca, racunajuci i nacelnika sluzbe za prevaspitanje. Vaspitne grupe broje oko 30 lica,
u otvorenom odeljenju su veée i obuhvataju oko 50 osudenika. IzraZena je tendencija
povecanja osudenika u zatvorenom odeljenju na racun otvorenog odeljenja, Sto se
objasnjava rizi¢nijim profilima osudenika koji dolaze na izdrzavanje kazne (ostvarenja sve
veceg broja bodova na testu brze procene rizika). U odredenim periodima se deSavalo da

jedan vaspitac€ radi sa ¢ak 80-90 osudenika, §to dovodi u pitanje efikasnost takvog rada i
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njegove prevaspitne efekte. Posebne teskoce u radu imaju vaspitaci osudenika iz otvorenih

grupa, zbog njihove brojnosti, kao i viska slobodnog vremena.

e Hipoteza da je obrazovni nivo osudenika u proseku nizi od obrazovnog nivoa
nedelinkventne populacije pa OZ Leskovac sprovodi obrazovni program je
DELIMICNO POTVRBENA. Obrazovni nivo osudenika OZ-a Leskovac jeste

niZzi od obrazovnog nivoa nedelinkventne populacije, ali uprkos tome OZ

Leskovac ne sprovodi obrazovni tretman.

Kao dva osnovna indikatora obrazovne strukture stanovniStva Srbije 1 osudenicke
populacije OZ-a Leskovac uzeti su Skolska sprema i1 pismenost. Prema rezultatima popisa
iz 2012. godine, od ukupnog broja stanovnika Srbije od 6.161.584 lica, broj lica bez
Skolske spreme iznosi 164.884 (2,68%), sa nepotpunim osnovnim obrazovanjem je
677.499 lica (11%), osnovnim obrazovanjem 1.279.116 (20,76%), srednjim obrazovanjem
3.015.092 ili 48,93% (zbirni podatak za lica sa srednjom Skolom i lica koja su zavrSila
specijalizaciju posle srednje Skole), viSim obrazovanjem 348.335 (5,65%) i visokim
652.234 (10,59%). Za 24.424 lica (0,40%) nema podataka o Skolskoj spremi (Republicki
zavod za statistiku, 2013). Graficki prikazano, rezultati popisa iz 2012. godine izgledali bi

ovako:

Pismenost u Srbiji

M bez Skolske spreme H nepotpuno osnovno obrazovanje
W osnovno obrazovanje M srednje obrazovanje
M vise obrazovanje m visoko obrazovanje
nepoznato o
P 0% 39

6%

Grafikon 1 : Pismenost u Srbiji

Kada se radi o osudenicima OZ-a Leskovac, rezultati ankete pokazali su da najveci

broj osudenika iz uzorka jesu lica sa zavrSenom srednjom Skolom (28 lica ili 56%). Svega
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1 lice (2% uzorka) navelo je da nema zavrSenu osnovnu Skolu. Nakon toga dolaze lica sa
zavrSenom osnovnom Skolom (15 lica ili 30%), dok je svega 1 lice iz uzorka (2%) navelo
da poseduje visu Skolu i 1 lice (2%) visoku $kolu. Nijedan osudenik (0%) se nije deklarisao

kao nepismeno lice. Graficki prikazano, rezultati izgledaju ovako:

Pismenost osudenika OZ-a Leskovac

H nepotpuna osnovna Skola B osnovna skola M srednja Skola

M visa skola m visoka skola ¥ nepoznato

2% 39 4% 2%

Grafikon 2 : Pismenost osudenika OZ-a Leskovac

Komparativhom analizom rezultata dolazi se do zakljucka da je u obe kategorije
najveca zastupljenost lica sa srednjoskolskim obrazovanjem. Medutim, zastupljenost lica
sa viSim 1 visokim obrazovanjem u osudenickoj populaciji je manja u odnosu na
stanovni$tvo Srbije.

Zakljucak: Obrazovni nivo osudenicke populacije generalno se moZe oceniti kao nizi u
odnosu na opS$tu populaciju. 1z tog razloga postoji potreba podizanja obrazovnog nivoa u
zatvorima sprovodenjem adekvatnih obrazovnih programa, kurseva i obuka. Medutim,

naspram prisutnih obrazovnih potreba, stoji odsustvo obrazovnih aktivnosti.

¢ Rad kao oblik tretmana prvenstveno se sastoji od zaposljavanja osudenika na

poljoprivrednoj ekonomiji.

Od 50 anketiranih osudenika, 28 se izjasnilo da je radno angaZovano u zatvoru, dok
su 22 osudenika negativno odgovorila na postavljeno pitanje. Zatvorenici iz zatvorenog
tretmana nisu radno angazovani. Organizacija i arhitektonsko—tehni¢ka konstrukcija
ustanove je takva da ne pruza objektivne moguénosti za organizaciju njihovog radnog i

stru¢nog osposobljavanja. S obzirom da je pravo osudenika na rad zakonom garantovano
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pravo, nepostojanje radnog angazovanja osudenika zatvorenog odeljenja moze se smatrati
uskaéivanjem jednog od njihovih osnovnih prava. Sto se ti¢e poslova koje radno
angazovani osudenici obavljaju, 16 osudenika je navelo da je to poljoprivreda, 5 osudenika
je radno angazovano u oblasti proizvodnje, a 30 osudenika obavlja neku drugu vrstu posla,
pri ¢emu su navodene sledece vrste poslova: gradevina, terenski radovi, kuhinja, magacin,
posteda, redarstvo, rad u bifeu, odzavanje higijene, rad na kapiji, rad u bravarskoj
radionici, perionici, zanatske delatnosti, auto-park. Iz razgovora sa vaspitacima, dobijen je
podatak da se 10 lica nalaze na poStedi (lica nesposobna za rad ili sposobna za lakSe
poslove) i da oni obavljaju prvenstveno poslove vezane za ¢iS¢enje 1 odrzavanje higijene.
Neki iz te grupe su u vise navrata podnosili zahteve za radnim angazovanjem na redovnim
poslovima, usled nezadovoljstva poslovima koje obavljaju i njihove jednoli¢ne prirode.

Od radno sposobnih osudenika, u vreme sezone, najviSe je onih zaposlenih na
poslovima odrzZavanja terenskih povrsSina i u kotlarnici. Dosta je onih angazovanih u auto-
perionici, kuhinji, bifeu. Dva osudenika su kao svoje zanimanje u zatvoru navela ,,rad na
kapiji“. U razgovoru sa osobljem zatvora dobijen je podatak da upravo ta 2 osudenika
imaju zaduZenje prenoSenja paketa od prijemnice na kapiji do paviljona radi urucenja
osudenom licu kome je pakat namenjen. Od radionica trenutno funkcioniSe bravarska
radionica. AutomehaniCarska radionica 1 perionica su skromno opremljene, kao 1 vozni
park koji osudenici odrzavaju za potrebe sluzbe obezbedenja.

Zakljucak: Najveci je broj osudenika angazovanih na poljoprivrednoj ekonomiji, na

sto¢arskim i povrtarskim poslovima.

e Postoji moguénost radnog angazZovanja osudenika van ustanove.

Na pitanje da li ovakva moguénost u OZ-u Leskovac postoji, 31 osudenik je dao
potvrdan odgovor, 12 negativan, a 5 se izjasnilo da ne zna odgovor na postavljeno pitanje.
Od onih koji su potvrdno odgovorili, kao i od osoblja, dobijen je podatak da se
angazovanje van ustanove svodi na rad na plantazama - vinogradima, odrzavanje auto-

puta, rad u mlinu. Grafi¢ki prikaz rezultata:
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Da li postoji mogucnost obavljanja rada van
zatvora?

BEda Ene ®neznam

Grafikon 3: Mogucnost obavljanja rada van zatvora

Medutim, tokom ranijih perioda, vise puta je dolazilo do obustave sprovodenja
ovog vida radnog angazovanja osudenika, kao posledica rezultata sprovedene istrage o
korupciji kojom je utvrdeno da se ova mogucnost koristi kao privilegija pojedinih
osudenika, koji imaju novac i koji na taj nacin kupuju slobodu, te vreme predvideno za rad

van ustanove, provode u obavljanju slobodnih aktivnosti.

e Slobodno vreme osudenika zatvorenog odeljenja nije ispunjeno adekvatnim

sadrZajima.

U slobodno vreme, osudenicima na raspolaganju stoje TV, stoni tenis u intervalu od
15-17h, fudbal, kosSarka, zatvorska biblioteka, teretana. Vecina osudenika iz uzorka navela
je da u slobodno vreme gleda TV (30 osudenika), 19 njih se u slobodno vreme bavi
sportom, 12 ¢ita literaturu iz biblioteke, dok je 1 osudenik naveo da u slobodno vreme igra
Sah 1 druge drustvene igre. Prisustvovanje pozoriSnim i bioskopskim prdstavama nije naveo
nijedan osudenik iz uzorka, pa se predpostavlja da se takvi sadrzaji ne organizuju u OZ-u
Leskovac. Medutim, i u odnosu na navedene sadrzaje, utvrdeni su brojni nedostaci, u vidu
polomljenih koSeva, oSte¢enih stolova za stoni tenis, polomljenih reketa za stoni tenis,
nepostojanja teretane u zatvorenom delu. Sto za stoni fudbal je u potpunosti unisten, te se

ne moze koristiti. Graficki prikazano, rezultati izgledaju ovako:
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Slobodno vreme osudenika

BTV ®|biblioteka = sport Edrugo

Grafikon 4: Slobodno vreme osudenika

Osudenicima se dozvoljava da donesu svoj DVD i Sony Playstation, koji u okviru
slobodnog vremena mogu neograniceno koristiti, Sto se Siroko praktikuje u zatvorenom
odeljenju.

Zatvorska biblioteka funkcioni$e na taj nacin Sto osudenici podnose vaspitacima
molbu u kojoj navode zeljenu knjigu/knjige, koje im vaspita¢ donosi u najkra¢em roku.
Medutim, anketa je pokazala da vecina osudenika nije zadovoljna zatvorskom bibliotekom
u smislu slabe snabdevenosti, ali i da dosta osudenika uopste ne koristi usluge biblioteke.
Ipak, zatvorenici ne izrazavaju vece nezadovoljstvo zatvorskom bibliotekom s obzirom da

imaju moguénost pribavljanja zeljene literature od posetilaca prilikom poseta.

Zadovoljstvo zatvorskom bibliotekom

B zadovoljni ® ne nalaze uvek to 5to ih zanima = smatraju da je slabo opremljena M ne znaju
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Grafikon 5: Zadovoljstvo zatvorskom bibliotekom
Zaljucéak: Hipoteza je potvrdena u odnosu na celu osudenicku zajednicu OZ-a Leskovac,
ali u najvecoj meri u odnosu na osudenike zatvorenog odeljenja, koji su ograniceni u

slobodnom vremenu na Setnju u trajanju do 2 sata dnevno.

¢ Kontakti osudenika sa spoljnim svetom ostvaruju se na zadovoljavajuéi nacin.

Rezultati ankete pokazali su da osudenici, uglavnom, koriste sve raspolozive vidove
komunikacije sa spoljnim svetom. Zatvor im pruza moguénost prijema poseta, prijema
paketa, koris¢enja telefonskih govornica, kracih izlazaka iz zatvora radi posete, a koje se
razlikuju u zavisnosti od vaspitne grupe kojoj osudenik pripada.

Ova prava najSira su u otvorenom odeljenju (grupe Ali A2). Tako, osudenici iz
otvorenog odeljenja, gde se smestaju oni sa najmanjim procenjenim stepenom rizika,
nakon 30 dana dobijaju sva posebna prava u okviru zavoda, kao 1 posebna prava koja se
koriste izvan zavoda, i to:

1) Pravo na prijem poseta izvan zavoda u trajanju od 8 sati, dva puta mesecno;

2) Pravo na slobodan izlazak u grad jednom mesec¢no;

3) Pravo na posetu porodici i srodnicima o vikendu i praznicima u ukupnom trajanju
do 120 sata mesecno za grupu Al, odnosno 96 sata za grupu A2, a u mesecu u kom
je neradni drzavni ili verski praznik do 144 sata za grupu Al, odnosno 120 sata za

grupu A2.

Poluotvoreno odeljenje (grupe Bl i B2) podrazumeva moguénost postupnog
priznavanja osudeniku posebnih prava u okviru zavoda, kao 1 posebnih prava izvan zavoda,
nakon 30 dana, i to:

1) Pravo na prijem poseta izvan zavoda u trajanju od 8 sati — jednom mesecno;

2) Pravo na slobodan izlazak u grad jednom u dva meseca;

3) Pravo na posetu porodici i srodnicima o vikendu i1 praznicima u ukupnom trajanju
do 72 sata mesecno za grupu B1, odnosno 48 sata za grupu B2, a u mesecu u kome
je neradni drzavni ili verski praznik do 96 sata za grupu B1, odnosno 72 sata za

grupu B2.

Zatvoreno odeljenje (grupe V1 i V2) podrazumeva najveca ogranicenja, Sto se

reflektuje i na oblast ostvarenja kontakata sa spoljnim svetom. Osudenici iz ovog odeljenja,
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u zavisnosti od programa postupanja i realizacije individualnih ciljeva, na predlog stru¢nog

tima, mogu postupno dobiti posebna prava u okviru zavoda, i to:

1) Prosireno pravo na prijem paketa — dva puta mese¢no;

2) ProSireno pravo na prijem poseta i prosirenje kruga lica koja posecuju osudenog;

3) Prosireno pravo na prijem poseta bez nadzora u prostorijama za posete - jednom
mesecno za grupu V1, odnosno jednom u dva meseca, za grupu V2;

4) Prosireno pravo na prijem poseta u posebnim prostorijama, bez prisustva ostalih
osudenih - jednom mese¢no za grupu V1, odnosno jednom u dva meseca za grupu
V2;

5) Pogodniji smestaj.

Posta zatvorenika se ne Cita 1 paketi se ne otvaraju, osim ukoliko se ne posumnja u
dozvoljenost sadrzaja, kada se omot, odnosno paket otvara u prisustvu osudenika kome je
namenjen. Inace, pravo na slanje i prijem pisama je neograni¢eno. Anketa je pokazala da
osudenici naj¢es¢e komuniciraju sa porodicom i prijateljima telefonom i prijemom poseta.
Zatvorenici otvorenog i1 poluotvorenog odeljenja imaju pravo na svakodnevno koris¢enje
telefonskih govornica, dok u zatvorenom odeljenju takva moguénost postoji 3 puta po 15
min u toku nedelje. Medutim, u praksi, ova ograni¢enja nisu striktna, te zatvorenici pricaju
i duze. Telefonske govornice postoje u svim paviljonima. Grafic¢ki prikaz zastupljenosti

oblika komunikacija osudenika sa spoljnim svetom, izgleda ovako:

Kontakt sa spoljnim svetom

B primanjem i slanjem pisama M prijemom poseta
prijemom paketa m koriscenjem telefona

m izlaskom iz zatvora radi posete

Grafikon 6: Kontakt sa spoljnim svetom
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o Hipoteza da se stimulativno-destimulativni na¢in postupanja sa osudenicima

svodi na njihovo disciplinsko kaznjavanje NIJE POTVRDENA.

U OZ-u Leskovac Siroko se primenjuju kako mere kaznjavanja, tako i mere
nagradivanja osudenika. Disciplinske mere izricu se u slucaju izvrSenja laksih ili tezih
disciplinskih prestupa. U najvecem broju slucajeva, osudenici ¢ine disciplinske prestupe
nepridrzavanjem uslova kori$¢enja neke od pogodnosti. Vaspitaci navode da se Cesto
desava da osudeno lice kome je odobren izlazak iz zatvora u odredenom trajanju (vikend
odsustvo), prekora¢i vreme boravka van zatvora ili dode u zatvor pod uticajem
psihoaktivnih supstanci, $to se tretira kao tezi disciplinski prestup za Sta se osudenom licu,
po pravilu, oduzima dodeljena pogodnost. Za navedene prestupe, Cesto se izrice i mera
ograni¢enja prava na prijem paketa. Uvidom u statistiku prestupa, utvrdeno je da su
relativno Ceste 1 tuCe, zloupotreba nedozvoljenih supstanci, tetoviranje, pripremanje hrane
van mesta predvidenog za to. U proteklih 6 meseci, nije bilo bekstava, niti pokuSaja
bekstva iz zavoda.

Na pitanje da li su bili disciplinski kaznjavani za vreme boravka u zatvoru, 42
osudenika odgovorilo je negativno, 8 njih dalo je odgovor da su jednom bili kaznjeni, dok

se nijedan osudenik nije izjasnio da je bio kaZnjen viSe puta. Graficki prikaz:

Da li ste u zatvoru bili disciplinski kaznjeni?

H da, jednom M da, vise puta ne

84%

Grafikon 7: Disciplinsko kaznjavanje
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Sa druge strane, za dobro vladanje u ustanovi, poStovanje reda i discipline,
osudenicima se dodeljuju posebna prava, predvidena ZIKS-om i detaljnije normirana
Pravilnikom o tretmanu, programu postupanju, razvrstavanju i naknadnom razvrstavanju
osudenih lica. Dok osudenicima iz otvorenog odeljenja (grupe Al 1 A2) automatski
pripadaju ova prava, nakon 30 dana, onima iz poluotvorenog odeljenja (grupe B1 i B2) se
ova prava mogu postupno priznati, nakon 30 dana. Za osudenike iz zatvorenog odeljenja
(V1 1V2) takva mogucnost postoji u zavisnosti od ostvarenog programa postupanja i
ostvarenja individualnih ciljeva, na predlog stru¢nog tima i u manjem obimu u odnosu na
grupe iz poluotvorenog i, posebno, otvorenog odeljenja. Iako sva osudena lica, bez obzira
na grupu u kojoj se nalaze, imaju pravo na boravak u posebnoj prostoriji sa bracnim
drugom, decom ili drugim bliskim licima jednom u 3 meseca, u zatvorenom odeljenju se,
radi smanjenja tenzija, potencira i praktikuje, kada za to postoje uslovi, priznanje ovog
prava kao pogodnosti.

Rezultati ankete pokazali su da osudenici za dobro vladanje u najve¢em broju
slucajeva dobijaju pravo na izlazak van zatvora za vreme vikenda (vikend odsustvo, 26
osudenika iz uzorka), zatim, pravo na pogodniji smestaj (15 osudenika), dok je 6 osudenika
navelo da se privilegije odnose na prijem poseta i paketa. Pet osudenika nije znalo odgovor
na postavljeno pitanje, dok je 6 odgovorilo negativno, u smislu nedodeljivanja posebnih

prava osudenicima u slucaju dobrog vladanja. Graficki prikaz:

Za dobro ponasanje u zatvoru mozete da
dobijete:

B pravo na pogodniji smestaj

| privilegije u vezi sa prijemom poseta i paketa
pravo na izlazak van zatvora

M nista

H ne znam

45%

Grafikon 8: Privilegije u zatvoru
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Zakljucak: Stimulativno-destimulativni nacin postupanja sa osudenicima cest je u praksi
OZ-a Leskovac, s tim S§to se Sire primenjuju mere nagradivanja osudenika od mera

kaznjavanja i pored ucestalih disciplinskih prestupa.

¢ Grupni rad sa osudenicima se Siroko primenjuje u OZ-u Leskovac

Na pitanje da li se u zatvoru organizuju grupni razgovori sa osudenicima i
vaspitacem, 36 osudenika dalo je potvrdan odgovor, od ¢ega 30 njih ucestvuje u ovom
obliku tretmana, 7 osudenika odgovorilo je negativno, dok je isto toliko njih navelo da ne
znaju odgovor na postavljeno pitanje. GrafiCki prikaz dobijenih rezultata izgledao bi

ovako:

Da li se u zatvoru organizuju grupni razgovori
sa ostalim osudenicima i vaspitacem?

M da, uestvujem u njima M da, ali ne ucestvujem Ine Mneznam

Grafikon 9: Grupni rad sa osudenicima

Od vaspitaca je dobijen podatak da u zatvoru postoji redovna praksa organizovanja
grupnih razgovora sa osudenicima kojima prisustvuje jedan vaspita¢. Grupe broje 28
¢lanova (bez vaspitaca) i organizovane su na principu dobrovoljnosti. Medutim, vecina
osudenika ucestvuje u sprovodenju ovog oblika tretmana, a takode postoji tendencija sve
vece zainteresovanosti osudenika za ucesée u grupnim razgovorima. Sastanci se odrzavaju
jednom nedeljno u trajanju od 30 min do jednog ¢asa, Sto zavisi od sloZenosti pitanja koja
se reSavaju. Na grupnim sastancima raspravlja se o kolektivnoj problematici i pitanjima

vezanim za uslove Zivota i rada, kao i organizovanje slobodnog vremena.
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e Hipoteza da grupni rad sa osudenicima nema znacajnije resocijalizaciono

dejstvo NIJE POTVRDENA.

Iako postoje brojni nedostaci grupnog rada, tj. modaliteta ovog oblika tretmana koji
se sprovodi u OZ-u Leskovac, rezultati ankete pokazali su da grupni rad, ipak, ima veliki
znacaj za osudenike u smislu olakSavanja zivota u zatvoru i lakSeg podnoSenja zatvorskih
frustracija.

Na pitanje da li im ovakvi razgovori pomazu, velika veéina (33 osudenika) navela
je da posle razgovora lakSe podnosi boravak u zatvoru, 7 osudenika odgovorilo je da
razgovori nemaju nikakvog efekta, 10 da ne zna odgovor. Graficki prikaz izgleda

ovako:

Da li Vam razgovori sa vaspitacem i ostalim
osudenicima pomazu?
B da, posle razgovora lakSe podnosim boravak u zatvoru

M ne, razgovori nemaju nikakvog efekta

F neznam

Grafikon 10: Znacaj razgovora za osudenike

e Postpenalna pomoé¢ svodi se na unutraSnju pomo¢. Hipoteza je potvrdena
samo u odnosu na osudenike koji nisu bili radno angaZovani u zatvoru. Radno
angazZovani osudenici dobijaju kako unutrasnju, tako i spoljaSnju pomo¢, te u

odnosu na njih hipoteza nije potvrdena.

Na pitanje da li osudenici prilikom otpustanja iz zatvora dobijaju neki vid
finansijske pomo¢i, 28 osudenika dalo je negativan odgovor, 10 osudenika se izjasnilo

potvrdno, dok su 11 osudenika navela da ne znaju odgovor. Graficki prikaz rezultata:



Da li se prilikom otpustanja iz zatvora

osudencima pruza finansijska pomo¢
?

BEda HEne ®neznam

20%
23%

Grafikon 11: Finansijska pomo¢ nakon otpustanja iz zatvora

Rezultati ankete, kao i razgovor sa vaspitacima, potvrdili su ovu hipotezu kada se
radi o osudenicima koji iz bilo kog razloga nisu bili radno angazovani u zatvoru tokom
izvrSenja kazne. Ovi osudenici obzirom da ne rade, ne ostvaruju pravo na naknadu, te
samim tim nema novca koji bi im se stavio u depozit zatvora na Stednju 1 isplatio prilikom
otpustanja iz zatvora. Iz razgovora sa vaspitacima utvrdeno je da se postpenalni tretman
ovih osudenika svodi na izdavanje potvrda da su bili na izdrzavanju kazne, radi ostvarenja
prava na jednokratnu pomo¢ kod Centra za socijalni rad. Takode, bilo je nekoliko
intervencija zavoda kod Centra za socijalni rad s ciljem obezbedenja smestaja socijalno
ugrozenim osudenicima. Medutim, povratne informacije o pruzenoj pomo¢i od Centra,
nisu stigle ni u jednom slucaju. Pomo¢ se ogleda i u ostvarenju i odrzavanju kontakata sa
porodicom osudenog lica i njegovim bliskim licima, jo§ za vreme izvrSenja kazne. Kako je
porodici osudenika, uglavnom, poznato vreme napustanja zavoda i izlaska na slobodu
osudenog lica, potreba za ovakvom intervencijom postoji prvenstveno u slucaju
nepostojanja porodice, kada vaspitaci kontaktiraju bliska lica osudenika. Osudenik, takode,
ima mogucnost da se, ukoliko to Zeli, u svakom momentu javi vaspitau sa ciljem
savetovanja, razgovora o odredenom problemu, itd., a i sami vaspitati nastoje da pre
otpustanja, obave razgovor sa osudenikom radi pripreme za izlazak na slobodu.

Veci broj osudenika koji je negativnho odgovorio na postavljeno pitanje moze se
objasniti neznanjem, kao i1 nepoverenjem osudenika u zatvorski depozit. Medutim,
vaspitaci navode da se odredeni procenat naknade svih radno angaZovanih osudenika, bez

obzira na njihovu volju, stavlja na Stednju. Taj novcani iznos se isplacuje osudenicima
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prilikom otpustanja, odnosno po izvrSenoj uplati navedenog iznosa od strane drzave.
Dakle, radno angazovani osudenici, osim ostalih oblika pomo¢i koje se pruzaju i onima
koji nisu radili tokom izdrzavanja kazne, imaju pravo i na isplatu novcanog iznosa sa
Stednje.

Zakljucak: Postpenalni tretman u OZ-u Leskovac podrazumeva savetovanje osudenika od
strane vaspitaca i1 njegovu pripremu za probleme sa kojima ¢e se suociti. Osudenici koji su
bili radno angazovani tokom izvrSenja kazne zatvora dobijaju i finansijsku pomo¢ na ime

dela naknada koji im se stavljao na Stednju i uvao u zatvorskom depozitu.

e Poslednja hipoteza da je ucesée osudenika u tretmanu opredeljeno

prvenstveno njihovom ekstrinzicnom motivacijom NIJE POTVRDENA.

Na pitanje §ta ih je podstaklo na prijavljivanje uc¢esc¢a u grupnom radu 29 osudenika
navelo je da njihov motiv Zelja za napredovanjem 1 u¢enjem, 7 osudenika je odgovorilo da
ith je na uceS¢e u grupnom radu podstakla nada za boljim polozajem u zatvoru i
eventualnim ostvarenjem nekih pogodnosti. Dvanaest osudenika navelo je da ne zna

odgovor. Grafic¢ki prikaz rezultata:

Sta vas je navelo na uée3ée u grupnom radu?

M zelja da se popravim i uc¢im

M nada da ¢u tako da ostvarim neke pogodnosti u
zatvoru

Grafikon 12: Motivi uceséa u grupnom radu
Nalazi istrazivanja negiraju uobicajene pretpostavke zaposlenih u zatvorima o
ekstrinzi¢noj motivaciji osudenika za bilo kakvu vrstu saradnje u procesu njihovog
korigovanja u penalnoj sredini. Osudenici obuhvaceni uzorkom u ovom istrazivanju
navode da su pristali na programe grupnog rada pre svega zbog zelje za licnim

napredovanjem i ucenjem, a tek potom radi ostvarivanja pogodnosti ili tretmanskog
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napredovanja. Dakle, preovladava intrinzicka motivacija (motivi koji osobu pokrecu
iznutra).

Na pitanje Sta ih podsti¢e na radno angazovanje u zatvoru, velika vecina navela je
da je to Zelja da se poprave i budu korisni u zatvoru (25 osudenika). Devet njih zaokruzilo
je da je to nada da ostvare bolji polozaj u zatvoru, dok 6 osudenika ne zna odgovor. Dva
osudenika navela su da ih na obavljanje rada podsti¢e viSak slobodnog vremena. Graficki

prikaz:

Sta vas podstice na rad u zatvoru?

M zelja da se popravim i budem koristan
® nada da ¢u ostvarim odredene privilegije u zatvoru
M drugo

M ne znam

5%

Grafikon 13: Motivi radnog angazovanja

Jos jedno pitanje imalo je za cilj utvrdivanje motivacije osudenika, ovoga puta na
planu postovanja propisa i discipline u zatvoru. Osamnaest osudenika odgovorilo je da ih
na red 1 disciplinu podstice zelja da se promene i postuju propise, 5 osudenika navelo je da
je to strah od kazne, 4 da je to mogucnost da ostvare odredene privilegije. Tri osudenika ne

zna odgovor. Graficki prikaz:
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Na dobro vladanje i postovanje propisa
podstice vas:

m strah od kazne zbog kr3enja propisa
m mogucnost da steknete odredene privilegije
1 zelja da se promenite i postujete propise

M ne znam

Grafikon 14: Motivi postovanja propisa u zatvoru
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1A
ZAKLJUCAK

Pitanje resocijalizacije osudenih lica, sa promenama u shvatanju svrhe kaznjavanja
1 njegovom postavljanju na temeljnim nacelima humanizma uz uvazavanje vrednosti
covekove li¢nosti, dobija sve viSe na znacaju.

Iako su osudeni na neki nacin odbaceni od strane drusStva i ,,etiketirani®, ne sme se
izgubiti iz vida da se radi o ljudskim bi¢ima koja imaju potrebu za smislom, drugim
ljudima, prihvac¢enos$c¢u od strane zajednice u koju treba da se vrate. Kazna sama po sebi ne
sme biti cilj. Da bi razni oblici tretmana, kao instrumenti ostvarenja resocijalizacije, zaista i
doveli do nje, neophodno je vaspitno-obrazovne sadrzaje i aktivnosti postaviti na nivo
humanistickih nacela i vrednosti. Kako je istorijsko iskustvo nedvosmisleno pokazalo, nije
dovoljno osudenika samo izolovati iz drustva na odredeno vreme i prepustiti ga na staranje
zatvoru, kao instituciji, jer ¢e u tom slucaju nakon isteka kazne samo iza¢i kao jo§ veci
protivnik drustva i normativog sistema. Time kriminalitet dobija drustveno opasniju
dimenziju, a zatvor postaje upravo faktor njegovog razvoja.

Primena tretmana nailazi na brojne prepreke, od osecanja odbacenosti, gubitka
volje 1 poverenja u ljude na strani osudenika, uticaja okoline 1 ponaSanja osudenika u vidu
otpora i bojkota prema svakom pokuSaju promene do heterogenosti osudenicke zajednice,
te potrebe diferenciranog pristupa. Medutim, proces tretmana daje uspeSne rezultate i
ostvaruje svoju svrhu u vidu pozitivnih promena u li¢nosti osudenika ukoliko
institucionalni sistem funkcioniSe u jedinstvenom duhu programskih nacela na kojima
tretman pociva. To prakti¢no znaci da se osudenik stupanjem u ustanovu ne suo€ava sa
izolovanim pojedincima u likovima ostalih osudenika u formalnoj organizaciji zatvora, ve¢
sa sistemom koji kao celina deluje na osudeno lice, s ciljem da ono usvoji socijalno
prihvatljive oblike ponaSanja.

Visoki procenat osudenika koji se po izdrZanoj kazni vra¢a u ustanovu, ne govori o
nepostojanju rehabilitacionog uticaja korekcionih ustanova, ve¢ o potrebi pronalazenja
uzroka penoloskog recidivizma. Neophodno je ispitivanje da li je ta pojava uslovljena
isklju¢ivo promasajima u radu ustanove, a u kojoj meri na nju deluju spoljni, drustveni 1
drugi ¢inioci (Johnson, E., 1978). S tim ciljem vrSe se brojna istraZivanja, a njihovi

rezultati se prakticno primenjuju kroz reforme kazneno-popravnih sistema.
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lako je Srbija napravila veliki napredak u usaglasavanju svog kazneno-pravnog
sistema sa evropskim standardima usvajanjem seta zakona, sa reformom kazneno-
popravnog sistema se tek otpocelo, te ostaje jo§s mnogo toga da se uradi.

Jedan od ciljeva sprovedenog istrazivanja jeste uocavanje propusta i nedostataka u
sprovodenju tretmana, te predlaganje konkretnih mera radi njihovog prevazilazenja. Kao
prva prepreka na putu ostvarenja resocijalizacije osudenika u OZ-u Leskovac, moze se
identifikovati nedostatak kvalifikovanog osoblja u sluzbi za tretman, tacnije, preveliki broj
osudenika u vaspitnim grupama. To svakako ne pruza uslove za primenu razli¢itog
pristupa i orijentacije u tretmanu, reflektuje se na mogucnost broja i duzinu individualnih
razgovora sa svakim osudenikom, grupnih sastanaka i sl. Vrlo Cesto, rasporedivanje i
rekategorizacija osudenih nuzno je rukovodena brojem slobodnih mesta po odeljenjima, a
ne kriterijumima koji su znac€ajni s aspekta resocijalizacije. 1z istog razloga, nekad nije
izvodljivo odvajanje prekrSajno i krivicno kaznjenih osudenika, kao ni onih sa dugim
vremenskim kaznama. Preporucuje se povecanje broja vaspitaca i ulaganje u edukaciju
osoblja, eventulano uklju¢ivanje osudenika u programe koji se ti€u razvijanja socijalnih
vestina, samokontrole, nenasilnog reSavanja konflikata, primene medijacije. Isto tako,
trebalo bi omoguditi zaposlenima iz vaspitnih sluzbi raznih zatvora da saraduju i
razmenjuju iskustva, kao i da posete odgovaraju¢e ustanove u okruzenju i, posebno,
razvijenim evropskim drzavama. Tako bi se upoznali sa drugacijim standardima 1 bili u
moguénosti da preuzmu ili osmisle nove primere ve¢ proverene prakse. Od znacaja je
podsticanje razmene iskustava ljudi iz prakse medusobno i sa relevantnim institucijama
oko pitanja i dilema u vezi sa reformskim procesima, kako bi se smanjio stres i podigla
samouverenost osoblja.

Kako je obrazovni nivo osudenika na nezadovoljavaju¢em nivou, a inicijativa za
njihovo opismenjivanje i sticanje obrazovanja ne zahteva velika materijalna ulaganja,
uvodenje obrazovnih programa u OZ-u Leskovac bi viSestruko koristilo osudenicima. Sem
nepismenih 1 onih sa nedovoljnim obrazovanjem, u realizaciji obrazovnog programa bi se
mogli ukljuciti i pismeniji osudenici u ulozi edukatora ili asistenata — saradnika, Sto bi
znacajno doprinelo razvoju njihovog osecanja drustvene korisnosti. Sa druge strane,
aktivnosti obrazovnog karaktera prevenirale bi dokolicu i besposlicenje odredenog broja
osudenika. Vaspitaci bi imali ozbiljan zadatak motivacije osudenika i organizacije ovakvog
vida opismenjivanja osudenika i slicnih aktivnosti sa obrazovnim ciljem, u kojima bi
ucestvovali osudenici. Angazovanje po ovom pitanju, na ovakav ili neki drugi nacin,

moglo bi da se uvede kao uobiCajena praksa s obzirom na ociglednu tendenciju prisustva
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vrlo niskog obrazovnog nivoa osudenika koji se nalaze ne samo u ovoj, ve¢ gotovo u svim
ustanovama. Kada je re¢ o srednjoskolskom obrazovanju, od ukupnog broja osudenika oko
tre¢ina ima potrebu za ovim obrazovanjem, a ostali su sa zavrSenim tre¢im ili Cetvrtim
stepenom strué¢ne spreme. Dakle, identifikuje se i znacajan broj osudenika sa potrebom za
stru¢nim osposobljavanjem. Ako se gradanima na slobodi nude obuke za aranzere cveca,
servisere racunara, keramicare, zavarivace, konobare, tesare, zidare i dr., nema racionalnog
razloga da se takva ponuda ne ucini i osudenim licima. Takvi kursevi traju od 18 do 70
dana, $to pruza moguénost da se u zatvorima osudeni edukuju za navedene delatnosti.
Neophodna je saradnja i povezivanje sa obrazovnim ustanovama na slobodi, na svim
nivoima.

Na ovo se nadovezuje problem obuke i radnog angazovanja. Preveliki broj
osudenih stvara teSkoce i za, inace skromne, moguénosti obuke i radnog angazovanja
osudenih. Zbog krajnje nekreativnosti poslova koje osudenici obavljaju i nepostojanja
prevaspitnog efekta, nuzno je osmisSljavanje raznovrsnijeg radnog angazovanja svih
zatvorenika, ukljucujuéi 1 one iz zatvorenog odeljenja. Primer za potpunu nekreativnost
poslova jeste dugogodisnja praksa OZ-a Leskovac u vidu angazovanja dvojice osudenika
na poslovima raznosenja paketa od kapije do paviljona, oznacenih kao ,,poslovi na kapiji”.
Pozeljno bi bilo formiranje posebne Sluzbe za obuku i1 zaposljavanje, kako bi se ozbiljnije
pristupilo reSavanju problema koji se odnose na obuku i radno angazovanje osudenika. Na
taj nacin bi se kreirao povoljan ambijent za njihovu kvalitetniju obuku i zaposljavanje.
Postojanje posebne sluzbe verovatno bi doprinelo i kvalitetnijoj organizaciji i nacinu
izvodenja rada van zavoda, pa bi broj lica koje je potrebno radno angazovati u okviru
zavoda, bio manji. Uz planiranje i opremanje jo§ nekih, ekonomski isplativih, a
istovremeno osudenicima privlaénih zanimanja, mozda bi se stvorili uslovi za
zaposSljavanje i osudenika koji su u zatvorenom tretmanu.

Dalje, neophodno je svim osudenicima, naro¢ito onima u zatvorenom odeljenju,
ponuditi moguénost bolje organizovanih sadrzaja u slobodno vreme. Neki propusti, kao $to
su polomljeni reketi za stoni tenis, oSteceni koSevi itd. ne zahtevaju znacajna finansijska
ulaganja, a s druge strane, puno Stete osudenicima i procesu njihove resocijalizacije, te se
mogu u najkra¢em roku sanirati.

Potrebno je 1 unapredenje rada vaspitne sluzbe u domenu kontakata sa porodicom 1
ostalim osobama od znacaja za uspe$nu resocijalizaciju osudenika. Time se ukupna
atmosfera Cini povoljnijom, a osudenici se snaznije motiviSu za kvalitetnije i aktivnije

ucestvovanje u procesu vaspitanja, odnosno vlastitog menjanja. Ovo narocito onda kada su
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veze sa porodicom ostale oCuvane, jer se preko te saradnje, uz adekvatno ucesce vaspitaca
moze znacajno doprineti ostvarenju cilja i zadataka resocijalizacije. U slucajevima gde su
odnosi izmedu porodice i osudenog poremeceni, svedeni na nizi nivo, tamo je i uloga
vaspitaca, odnosno ustanove sloZenija, ali ne i manje znacajna. Vaspitno osoblje tada mora
uloziti poseban napor u pravcu obezbedenja pozitivne saradnje, nastojeci da za to pridobije
porodicu i njene pojedine ¢lanove kao i samog osudenika.

Osmisljen rad vaspitaca sa osudenikom moze doprineti da posete poprime na
kvalitetu, da se izbegnu ocajanje, tvrdokornost, neosetljivost i slicna osecanja. Vaspitac u
nekim slucajevima treba da pripremi osudenika za posetu, da mu ukaze na negativne
posledice koje moze imati njegovo neodmereno drzanje pred ¢lanovima porodice. Jednom
recju, da ga pripremi za jedan ljudski kontakt koji ne bi smeo da ostavlja teze posledice ni
na jednoj, ni na drugoj strani. Svojim nenametljivim prisustvom vaspita¢ moze doprineti
saniranju, pa i prevazilazenju raznih konflikata, sporova, neprijatnih ose¢anja najrazlicitije
vrste. On moze da podstakne osudenika na razgovor o znacajnim pitanjima i nerasc¢iS¢enim
situacijama 1 da doprinese njithovom prevazilazenju. Pridobijaju¢i poverenje rodbine
vaspitac istovremeno, obezbeduje znacajne saradnike u vlastitom nastojanju. I strazare
koji, po pravilu, prisustvuju posetama, treba pripremiti za ovaj delikatan posao.

Naravno, kontakti sa rodbinom u prisustvu vaspitata nisu u svim sluc¢ajevima
neophodni. Nekada ¢e biti potreban odvojen susret vaspitaca sa rodbinom osudenika,
narocito onih ¢ije je ponasanje problemati¢no i ¢iji su Zivotni problemi slozeni. Potrebno
je, kada osudenik daje povoda, da se sa porodicom razmene misli o slabostima i loSem
vladanju osudenika. To se mora ostvariti sa merom, kako ne bi izazvalo suprotnu reakciju.
Ton i duh razgovora prilikom takvih susreta mora biti prozet razumevanjem i Zeljom
vaspitaca da pomogne kako porodici osudenika, tako i samom osudeniku. Samo takvi
kontakti mogu da pridobiju porodicu za saradnju i da omogucée vaspitacu da njeno
delovanje na osudenika usmeri u istom pravcu u kome su usmereni napori ustanove za
prevaspitanje. Tada saradnja sa rodbinom i delovanje srodnika na osudenika poprima
karakter znacajnog faktora prevaspitanja.

Radi stimulisanja dobrog vladanja zatvorenika, korisno bi bilo uciniti postojece
privilegije primamljivijim u smislu sredivanja prostora za posete, obezbedenja tajnosti
posiljaka, naro€ito kada se radi o komunikaciji sa drzavnim institucijama i organizacijama
za ljudska prava. Nuzno je i osmisljavanje kontrole eventualnih zloupotreba prava na
tajnost pismenih posiljaka na bolji na¢in. Zatvorenicima se, takode, moraju garantovati

efikasni zalbeni postupci u svakom slucaju kada smatraju da postoji povreda nekog
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njihovog prava, a propisi u kojima su garantovana ta prava i predvidene obaveze
osudenika, moraju biti transparentni i dostupni, i to na nacin koji dozvoljava njihovo jasno
i nedvosmisleno razumevanje od strane osudenika.

Medusobno poverenje je bitna pretpostavka uspesnosti radnih i drugih poduhvata.
Iz tog razloga glas osudenika bi morao viSe da se respektuje i u tom pravcu treba biti
smeliji. Osudenici bi trebalo da dobiju moguénost izjasnjavanja o pojedinim pitanjima iz
njihovog Zivota i1 rada, $to moZe imati snazan podsticajni efekat na razvijenje kritickog 1
postenog razmis$ljanja i ponaSanja i time znafajno doprineti izgradivanju medusobnog
poverenja izmedu osoblja ustanove i samih osudenih. Naravno, ustanova bi i tada zadrzala
pravo korekcije izvesnih stavova 1 predloga osudenika.

Predlozi konkretnih mera koji se odnose na OZ Leskovac jesu u skladu sa
konkretnim opredeljenjima u akcionom planu Vlade Srbije koji se tice:

1) poboljsanja uslova u zatvorima u skladu sa standardima Saveta Evrope;

2) obezbedenja dalje obuke zatvorskog osoblja i obnove objekata.

Usvajanje ovih mera ima za cilj uvecanje znanja i sposobnosti zatvorskog osoblja i
stvaranje bezbednog i transparentnog okruzenja za osudena lica uz aktivniju primenu
razli¢itih oblika tretmana s ciljem njihove resocijalizacije. Znacaj sprovedenog istrazivanja
neposredno proizilazi iz jednog od ciljeva savremene kriminalne politike - terapije, koja se
sprovodi nakon ispoljenog delinkventnog ponasanja utvrdivanjem etiologije asocijalnog
ponasSanja i, potom, sprovodenjem individualiziranog tretmana. To se pre svega odnosi na
fazu izvrSenja krivi¢nih sankcija kroz izbor izmedu raznih mogucih postupaka i metoda, a
sve u pravcu ostvarenja svrhe izricanja i primene krivicnih sankcija, resocijalizacije
osudenih lica.

Postavljeni cilj empirijskog istrazivanja omogucéava neposredno sticanje relevantnih
1 na nau¢noj metodologiji zasnovanih €injenica o oblicima tretmana osudenika u OZ-u
Leskovac, Sto predstavlja skromni doprinos, kako teorijskom, tako i praktiénom
saznavanju ispitivane pojave, a takode, stvara pogodnu osnovu za buduca istrazivanja sa

istim ili sliénim predmetom.
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VI
PRILOG - ANKETA

Ova anketa je deo istrazivanja koje realizuju studenti Pravnog fakulteta u Nisu. Potrebno
je da na sva pitanja izaberete opciju za koju smatrate da najbolje odgovara Vasem
misljenju. MoZete zaokruziti i vise ponudenih opcija ako priroda pitanja to dozvoljava.
Rezultati ankete imaju poverljiv karakter i nece biti objavljivani. Anketa je anonimna i ne
treba da se potpisujete. Sprovodi se u u naucne svrhe. Hvala na saradnji!

Podaci o vama:

Stepen strucne spreme:
1) nepotpuna osnovna
2) osnovna

3) srednja

4) visa

5) visoka

Smesteni ste u:
1) Ipaviljonu
2) II paviljonu
3) I paviljonu
4) A paviljonu

1. Da li ste radno angazovani u zatvoru?
1) da
2) ne

2. Da li postoji mogucnost obavljanja rada van ustanove?
1) da
2) ne
3) ne znam

3. Posao koji obavljate je iz oblasti:
1) poljoprivrede
2) proizvodnje
3) drugo

Ukoliko Zelite, moZete napisati neke detalje u vezi sa vaSim poslom:

4. Da li ste zadovoljni poslom koji obavljate u zatvoru?
1) da, posao koji obavljam me ispunjava i odgovara mojim Zeljama
2) zadovoljan sam, ali smatram da bi izbor poslova trebao da bude veci
3) ne, smatram da je posao koji obavljam beskoristan
4) ne znam
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5. Da li Vam zatvor pruza moguénost sticanja obrazovanja i zavrSetka Skolovanja?
1) da, postoje obrazovni programi koji se sprovode unutar zatvora

2) da, postoji mogucnost pohadanja nastave u obrazovnim ustanovama van zatvora
3) ne
4) ne znam

6. Da li u zatvoru mozete da se obucavate za obavljenje neke konkretne vestine?
1) da
2) ne
3) ne znam

Ukoliko je Vas odgovor da, da li ste dobili sertifikat od zatvora:
1)da
2) ne

7. Sa porodicom i prijateljima komunicirate:
1) primanjem i slanjem pisama
2) prijemom poseta
3) prijemom paketa
4) koriS¢enjem telefonskih govornica
5) krac¢im izlaskom iz zatvora radi posete
6) drugo

8. U slobodno vreme:
1) gledam televiziju

2) citam literaturu iz biblioteke

3) prisustvujem pozorisnim predstavama
4) bavim se sportom

5) drugo

9. Da li ste zadovoljni zatvorskom bibliotekom?
1) da, Cesto uzimam knjige iz biblioteke
2) citam povremeno, ali ne nalazim uvek to §to me zanima
3) ne, smatram da je slabo opremljena
4) ne znam

10. Za dobro ponaSanje u zatvoru mozete da dobijete:
1) pravo na pogodniji smestaj
2) privilegije u vezi sa prijemom poseta i paketa
3) pravo na izlazak van zatvora
4) nista
5) drugo

6) ne znam

11. Da li ste u zatvoru bili disciplinski kaznjeni?
1) da, jednom
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2) da, vise puta
3) ne
4) ne znam

12. Da li imate uticaja na promenu svoje situacije u zatvoru?
1) da, imam priliku da iskazem svoje misljenje i isto se uvazava
2) mogu da kazem Sta mislim, ali to ne uti¢e na moj polozaj
3) ne, nemam nikakav uticaj na svoj polozaj
4) ne znam

13. Da li se osudenicima pruza finansijska pomo¢ po izlasku na slobodu?
1) da
2) ne
3) ne znam

14. Da li se u zatvoru organizuju grupni razgovori sa ostalim osudenicima i vaspitacem?
1) da, u€estvujem u njima

2) da, ali ne uCestvujem

3) ne

4) ne znam

15. Da li Vam razgovori sa vaspitac¢em i ostalim osudenicima pomazu?
1) da, posle razgovora lakSe podnosim boravak u zatvoru

2) razgovori nemaju nikakvog efekta

3) ne znam

16. Sta vas podsti¢e na rad u zatvoru?

1) zelja da se popravim i budem koristan

2) nada da ¢u tako da ostvarim odredene privilegije u zatvoru
3) drugo
4) ne znam

17. Sta vas je navelo na u¢esée u grupnom radu?

1) Zelja da se popravim i uc¢im

2) nada da ¢u tako da ostvarim neke pogodnosti u zatvoru
3) drugo
4) ne znam

18. Na dobro vladanje i poStovanje propisa podstice Vas:
1) strah od kazne zbog krSenja propisa

2) mogucnost da steknete odredene privilegije
3) Zelja da se promenite i poStujete propise

4) drugo
5) ne znam
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