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YBona:

3HaveHEe U MOPEKIIO PEYH MIEHOJIOTH]ja je OMIITEe IMO3HATO, JaT. poena - Ka3Ha u Tpd. logos —
HayKa, 3HA4M HaykKa O Ka3Hama. [IeHoyioruja ce cacToju OJ] M3BPUIHOT KPUBUYHOT MpaBa Kao
rpaHe MpaBHE HayKe, T€ CBOjJy HAay4Hy M NPAKTUYHY JEIaTHOCT yCMEpaBa y TPBOM peay Ha
NpoyYyaBame H3BpIICHA Ka3zHE JHIIeHma clo00/e, OCTANWX Ka3HH, Kao W JPYTUX CaHKIIH]ja
(BacriuTHE Mepe, Mepe 0e30eTHOCTH, YCIOBHE OCYJe ca 3alllTUTHUM HAJ30pOM, CAaHKIHjE 3a
npeKpllaje, CaHKIMja 3a MPHUBPEIAHE MPECTyIe, CaHKIMje 3a KpuBWUYHA Jeina). JeduHucame
NICHOJIOTH]E j€ BaXKHO M3 HajMame JBa pasiora. [IpBo, nedunucame he Ham 1aTu OCHOBHY CPXK O
onpehenom nojmy. pyro, u3 neuHUIMje ce OCIMKaBa CYIMITHHA U CTPYKTypa mpodiema Koja je
OCHOB TMpeIMeTa H3y4YaBama IICHOJIOTHje M HheHY TCHEpajHy CBEOOYXBATHOCT Yy HAYMHY
U3BpIlCHha KPUBUYHHUX CaHKIHMja. [IeHOJIOTHja TpoyvaBa MpaBHE acIeKTe, KOjU Ce jaBJbajy 3a
BpEeMe M3BpIICHA KPUBUYHUX CAHKIIM]A, Y HACTOjalby MOCTH3amha CBpXE MPOMUCHBaka CaHKIIN]a,
HAUYMHOM, TOCTYNIKOM HHHXOBOT H3BPIIEHA, KA0 W OJHOCOM M HAYMHOM IIOCTyIama IpemMa
ocyhenum nuruma.

Ona ce 0aBM W MHUTakEM WHAMBHIYyaTH3allMje Ka3He, HE camo y (a3u u3puiama, Beh u y
(a3u u3BpIIEeHA, OHOCHO MpUiIarohaBameM pekuMa U3apKaBamba Ka3He JTMYHOCTH MOYUHHOIIA.
W3Bpiiewe ka3HH TeXU e(pUKACHHjeM M XyMaHHMjeM HadyHMHy, PeCcOLMjaTu3alyjd YYUHHOLA.
Capxa Te aganranyje je crenujanna npesennuja (Murymunosuh, M., 1992).

[lenonoruja, Ttakohe wu3y4aBa W METOJE€ W HAYMHE IIOCTyMama Tj. TPETMaHE Npema
U3BPIIMONMMA KPUBHUYHUX JeJia. 3HAYCHEC M IMOPEKJIO pPeud TPEeTMaH je OIITe MO3HATO,
¢dpaniycku traiter, mTO 3HaUYM NOCTyIName, onxoheme, y HameM ciay4ajy, HOCTyIName ca
ocyhennnmma. TepmuH, TpeTMaH, 3HaYM HAYMH MOCTYIama MMPeMa 3aTBOPEHUIINMA, KOjU MOXKE
Ja ce OJHOCH Ha mojeauHe (a3e Kpo3 Koje JHIE JMIICHO clo0oje, mpeiasd O] MOMEHTa
JWIIaBamba Cl10007e, TPEKO KPUBUYHOT TMOCTYNKA [0 HW3pHIIAka M U3BPIICHA KPUBHYHE
cankiuje. [lojam TpeTMaHa ce OJHOCHM M Ha HErOBYy NPUMEHY Y HWHCTUTYLHOHATHHM H
BaHMHCTUTYIIMOHAIIHAM ycJoBUMA. TpeTMaH je 3acTymubeH y Tpu (ase, y npBoj (a3u kao cyacku
TpETMaH, y Ipyroj ¢hasu ce jaBjbajy HHCTUTYIIMOHATHU WU TICHUTEHIIMjapHU OOJIUIIA TpEeTMaHa U
y tpehoj das3u, ka0 BAHUHCTHTYIIMOHAIHN TPETMaH. Y TEHUTEHIMjapHUM YCTaHOBaMa TPETMaH
nojJpasymMeBa MOCTyIKE Kilacu]ukanuje, IpeBacluTama, KOPEKIUje HEeNPUXBAT/HUBUX OOIHMKa

MoHalama 3aTBOPCHUKA. TpeTMaH nmocMaTrpamMo Kao CKyIl CBECHHX M HCCBCCHHUX IIOCTYyIIaKa



YCMEpPEHHX Ka OCTBapemy I[MJba Ka3He, Kao M IIPEBACIUTAalky 3aTBOPEHUKA M HETOBOM
ocriocobJbaBamwy 3a JKUBOT Ha cinobomu. L{usb TpeTMmaHa je TpajHO YKIamame KPUMHHAIHOT
MOHAIIakba 3aTBOPEHUKA U CMAambEHhE MPOLEHTa peuuauBu3Ma. [leHuTeHIjapHun TpeTMaH je
noTpeOHO MoCMaTpaTH U Kao TMHAMHYKY acleKT KOHIIeNTa peconrjanu3anyje. [leHomoruja ce He
0aBM caMO MHIMBUAYyJIHUM MOryhHOCTMMa TpeTMaHa 3aTBOpeHHMKa, Beh M ereMeHTHMa
CIIO)KEHUX JpPYIITBEHUX IIpoleca YHYTap IEHOJOIIKUX YCTaHOBA, KAao M YTHLAJy IIHpe
OpYIITBEHE 3ajeIHHIIe Ha TMpOLeC pecolyjanusaiuje U pexabuiauranuje, MO H3MACKY U3
MICHOJIOIIKE YCTaHOBE.

Ja Ou TpeTrmaH ycreo, HHje IOBOJHHO Ja 3aTBOPCKU CIIY)KOCHHIIM WMMajy KBAJIUTETHE
mporpame paja 3a UHAUBUIYAIHU U TPYIHU TPETMaH, Ja ¢y npodeCUOHATHU U CTPYYHH, Beh je
noTpeOHO akTHBHO Yydemrhe 3aTBOPEHHMKAa Yy HETOBOM CIpoBOhemy. Pesynratu mneHosomkor
TpeTMaHa ce BHJE y NpOMEHaMa JMYHUX o0elieXkja 3aTBOPEHMKA, KOje ce OJpakaBajy Ha
KPUMHMHAIHO TIOHAIame (arpeCMBHOCT, CAMOIOIITOBAKE, MOINTOBAKE JPYTHX, NPHCYTHOT
CTereHa HHXUOuIMje y oapehennm cutyarjama 1j. Moh caMOKOHTpoJIE).

[Tpumena TpeTMaHa y 3aTBOPCKMM YCJOBHMA je Jpyra ¢asza, mocie cyIcke, a Koja ce
CIPOBOJIM IIpE OTIYIITamba OCy)eHOr Ul Ha CI000Ty.

OcHoBHe (paze y TpeTMaHy 3aTBOPEHHKA CY:

- TOCTyName U CTUMYJIMPAkEe YHUBEP3ATHUX BPEIHOCTH,

- yKJIamamwe JPYIITBEHUX INpernpeKa y pecolujaln3aliji 3aTBOpeHnKa, odezoehemeM ycnoBa
3a CTaHOBAmE, 3aM0CIICHE U )KUBOT Ha CII000/1H,

- TpeTMaH MHCTUTYLIMOHAJIHE MPUPOJE 3aCHOBAH j€ HAa HAy4YHOM IPHUCTYIy U mpuiaroheH je
UHMBUAYU U KOHTUHYHPAHO UMa MOTpele 3a 0CaBpEMEHhaBabaM.

3aTBOp j€ CIOXEHM COLMjaTHM CHCTEM, TJe JIMIA pPa3IM4uTe CTPYKType JUYHOCTH,
COLIMjaJIHOT, 00pPa30BHOT, KYJITYPHOT, MaTEPUjaTHOT CTaTyca U JAPYyTruX ocoOMHaMa y OJTHOCHUMA,
UHTEPAKIMjH ca JpyrMMa OCTBapyjy yJore y YCIOBUMa TIJ€ Cy HaMETHYTa BeJIHKa
orpannyema. [IeHomomKN TpeTMaH JHIa IpeMa KOojuMa je€ M3pedeHa NpaBOCHAKHA HM3BpIIHA
CYJICKa OJJTyKa, MOKe ce OCMaTpaTH Kpo3 MEHUTEMjapHU U MOCTIIEHUTeHjapHu TpeTMaH. Llnb
NICHOJIOIIKOI TPeTMaHa Cy HacTojama Ja ce NPOMEHHU IOHAIlame ocoda Koje Cy YUYHHUIIE

KPUBUYHO JICIIO T€ KOje cy ocyheHe 3arBopckom kazHoMm (Kopah, X., 2009).



Pa3no3u 3a HEycnex y TpeTMaHy, cy MHOroOpojHu. Heku o \bux cy:

- ¥V TpermaHy ce He NpUJa3d aHATUTUYKU, HE Y3MMajy Ce MOYETHH NOoJalM U NMPOMEHE Koje
HACTYTajy TOKOM TPEeTMaHa,

- Tperman Huje npunaroleH JuIMMa pemMa BbUXOBUM 0COOEHOCTHMA, KapaKTepUCTUKaMa,

- Tlorpemke y kareropusaiuju 3aTBOpEHHKa IIpeMa 01abUpy 3aBOJia 3a U3BPLICHE KPUBUYHUX
CaHKIIW]a,

- Torpeuke ogabupa TpeTMaHa npeMa y4YMbeHOM KPUBUUHOM ey,

- ¥V TpermaHy ce HE NMPUMEHY]y CTaHIApAM30BaHU MOCTYIIH, HEMA CE aHAIUTHUYKH MPHUCTYII
npensuhama 3Ha4Yaja 3a 3aTBOPEHUKA, HAPOYHTO Kajla Cy y MUTAalky MaJoJeTHA JIMIA Y
TpEeTMaHy UTI.

TpermaH nuIa Koja ce Hajla3e y IMEHOJOMIKMM YyCTaHOBama, IMojpa3yMeBa yOia’kaBame
cTpeca M (¢pycTpalyja Kao U OTKIAkAke y3pOKa, CHTyaldja Koje JOBOJAE [0 TMOropliama
NICHXOCOIMjajTHE KJIMME JIMIA, Ka0 M HauyWHA CyOoYaBama Ca CTPECHOM CHTYalHjoOM y LUIbY
0e300JIHHjeT peliaBama. 3aTBOPEHU COIMjaTHU CHUCTEM, KakaB j€ 3aTBOp, TPaXXH TUMCKHU paj
(MeHoJI03H, KPUMUHOJIO3H, TCHUXOJI03U, COLIMOJIO3U, MPAaBHUIM, COLUjaJIHU TEAaro3d U 1p) U
KOHTUHYHUTET y paay. [leHonomKku TperMaH objenumyje cBe uMHpopManuje THMa KOjH paj,
NI03HABAaWE T0jeIMHIIA U TPyTIe, MPOLEHY OJHOca n3Mel)y 3aTBOpeHUKa U 0co0Jba 3aBoja (11a Ju
Cce paau O KOPEKTHOM OJHOCY WJIM j€ TO OJHOC CYNpPOCTaB/bEHUX CTpaHa, LITO HHUje pelak
Cllyyaj), TPBEHCTBEHO II03HABaWkE IMPUMapHEe WM TOJIyOpUMapHe TIpylne y Kojuma ce
3aTBOPEHHUIM YIPYKYjy; TO3HAaBamE 3aTBOPEHUYKE KYJIType, 3aTBOPEHHUYKOT Kojekca (KOju
HarjamaBa O4YyBamke€ HMHTETPUTETAa JIMYHOCTH W JOCTOjaHCTBO, CONMIApHOCT  Mehy
3aTBOPEHHUIINMA, 3ajCTHUYKA MHTEPEC) KA0 W MPOICHY TSKHHE ACTPHUBAIM]e 3a CBaKO ocylheHo
aune U 1p. OHo Ha mTa ce Tpeba moceOHO OOpaTUTH MaXKka je W3paja mporpaMa TpeTMaHa Ha
onpehene momymanuje, OCETJbUBE TPYIe, MATOJIETHUX JIMIA, IPOTHB HACHIIHUYKOT MOHAIIAka U
CBUX OOJHMKa JEBHjaHTHOT IIOHAIIAKka KakKO OFf CTpaHe MaJoJEeTHUX IMOYMHHONA Kao H
KPUMMHAIUTETA Ha IITETY MAJIOJIETHUX JIULIA.

['maBHM IWUb NEHOJOIIKOI TpeTMaHa, Mely KojuMa MoceGHO MecTo 3ay3uma paj
ocyheHuka, je mpoMeHa MoHallIaka 3aTBOPEHUKA U H-eT0BO IpuiiarolaBame onmre npuxsaheHnm
JIPYIITBCHAM HOpMaMa, OJTHOCHO pexabmiuTanuja ocyheHor numa. 3amonnbaBame ocyleHHKa,

KaKo YHyTap YCTaHOBE 3a MH3Jp)KaBame Ka3zHe 3aTBOpa M JPYIHX CaHKIMja OTrpaHUYaBamba



c1000/e, TaKO U Y NOCTIIEHATHOM MEPUOJY j€ KIbYUHU €JIEMEHT 3a PEUHTErpalnjy 3aTBOPEHUKA
(Cmesanosuh, 3., 2008).

Y oBOM MacTep paay MOKYIIAIU CMO J1a U3JI0KUMO CXBaTama O pajy Kao OOJIMKY TpeTMaHa
npema ocyheHuM Juiuma, mocMarpajyhu ra kpo3 UCTOpHjy pa3Boja MEHUTEHIIMjaPHUX YCTAaHOBA
U caMe TEHOJIOUIKE MHCIU O U3BpILICHY KPUBUYHHMX CAHKIMja U MOCTyMamwy IMpema ocyheHum
munuma. Crnenehe mTo cMo XTenH J1a MOCTUTHEMO, je Ja TpoHaleMo OAroBop Ha MUTAamkE, KOje
MecTO paj ocylheHHKa 1aHac 3ay3uMa y caBpeMEHUM MEHOJIOMIKMM TOKOBHMA U Pa3MUIILbambHMa.
VYkazanu cMo Ha j00pe cTpaHe pajga ocyheHuX JMIa y NEHUTEHIMjapHHUM YyCTaHOBaMma, Kao
(axTop mpeBacIHTamka M pecolrjann3anije ocyheHrnka, Kako y HaIlloj 3¢MJbH TaKO U y 3eMJbaMa
y OKpY>Kemy U mupoM cBeTa. [IpBu geo Hamier Mactep pajga o0yxBaTa UCTOPUJCKH acleKT pada
3aTBOPEHHUX JIMIIA U Pa3Boj paja ocyheHux Jnia ol HajcTapujuX JaHa 1a CBe JI0 JaHac.

Hpyru neo oOyxBara aHanuzy oapenada o pany y CTanaapIHIM MUHUMAIIHUAM MPaBUIAMA
1 EBpOTICKMM 3aTBOPCKHMM TpaBWIIMMA U APYTUM Mel)yHapoaHUM akThMa KOjH Cy pelIeBaHTHU 3a
nuTame paga ocyheHux numa yHyTap KazHeHuX ycTaHoBa. CxBaTama Jomahux meHosnora u
NpPUMEHUBAkEe PaJHOr TpPEeTMaHa y HaIIo] 3eMJbM M HAIIMM Ka3HEHO-TIOMPAaBHUM 3aBOAMMA
YBPCTUIU CMO y TmocebaH neo paxa. Jlaske cMo oOpaamiv HOPMATHBHO-TIPABHO ofpeheme
TpeTMaHa pajaa npema ocyheHuM Jmiuma y 3eMJbamMa y OKpPYXKembY U YHOPEIWIH WX ca HAIluM
npaBHUM ofpelhemeM oBOT 00JIMKa TpeTMaHa.

[Tojam mpuBaTHUX 3aTBOpa M 3aTBOPCKE HMHIYCTPHUje, KOjU CBE BHUIIE 3ay3MMa Maxa y
CaBpEMEHHM IEHUTECHLIMjapHUM yCTaHOBaMa M JHUPEKTHO WJIM WHAUPEKTHO MEHa IMEHOJOUIKY
MHCA0 O TIOJIOKA]y M YTHUIIA]y paja Ha ocyheHHKe, ¢ INJbeM HUXO0BE YCICIIHE PECOIHjaTn3allyje,
oOpaljeH je y HapeTHOM JieiTy Halller MacTep paja.

Emnupujcku €0 HCTpakMBama Koje je CHpoBeleHO y BacmuTHo-mompaBHOM JOMY Yy
KpymieBiy je u3ioxkeHo Ha caMOM Kpajy MacTtep pajaa. Ty cMO MOKYIIadu Ja OMUIIEMO CTambe y
BII/[] KpymieBai, MecTo Koje pagHi TPETMaH 3ay3UMa y )KHUBOTY IITHNEHUKA IOMa U YCTIEITHOCT
pamHOT TpeTMaHa, 00yke U MpoheCHOHATHOT 0CTIOCO0/haBakba Ha PECOIN]aTN3alli]y MaJIOJICTHUX
ocyhenux mmuna u ocyhenuka yommTe. Pan, kao o0muMK TpeTMaHa y Ka3HEHO-NOMPABHUM
yCcTaHOBaMa, KOJI Hac U y CBETY, joIl Tpeba Ja ce mpoyyaBa M Jia ce Tpake HOBU U O0JbH MOACTH
OBOT 00JIMKa TpeTMaHa, Kako O OH MOCTA0 BHUIIIE paj 3a ocyheHnka a Mmame paj ocyheHnka, Kako
Ou mpoHaIao MyT 10 MO3UTUBHOT MPHUXBaTa, KaKo O] CTpaHe ocylheHHKa Tako U O] Ka3HEHO-

MOIIpaBHUX 3aBOJa.



1. O uwby u cBpcH paga

YoBek je OOyBEK TEKHO Ja CTBOPUM CeOM M 3ajeIHUIM ITO 00Jbe YCIOBE KHMBOTA M
00e30enu orncraHak, a To je Ouino Moryhe camo MemameM U IpuiiarohaBameM MPUPOJIE TI€ paj
uMa Bojehy ymory. 3a Jpyne, Kao BPCTY, NOCTOJU JATHHCKUA u3pa3 homo sapiens (mMucnehu
YOBEK), jep €€ Myro MHCIWIO Ja j€ WHTEJEKTyajdHa CIOCOOHOCT OJBOjHJIA JbYJICKY BPCTY O
ocranux npumarta. Beh je antuuku mucnuon Appius Claudius Caecus fomao 10 3akjbyyka Ja je
YOBEK KpeaTop CBoje cyn0uHe (MaTuHCKU: Faber est suae quisque fortunae.), Nakjie IOIIA0 j€ 10
3aKJbydKa J1a MPECyAHY YyJIOTY UMa paj, kKao (GakTop Koju je JbyauMa omoryhmo na mocrany
mucneha 6uha. YjeaHo, meHonoruja ce 6aBu TpeTMaHOM OCyheHHX JuIa, rae n3Mmely MHomTBa
o0yimKa mocTymama npeMa ocyheHunmma, paj Kao OONMK TpeTMaHa 3ay3MMa IOCEOHO Ba)KHO
mecTo. Jlnnema je 3ampaBo Jla)kHa HEOYMHMIIA HITA je cTapyje KOKOIIKA WU jaje, paj je CBaKakKo
oMoryhuno JbyiMMa J1a pa3BHjy ¥ CBOj CIIO3HAjHH amapar, 1a OCMHCIIE U pa3BUjy ajare v TaKko jOII
BUIIIC TIOJIBPTHY CBET OKO ce0e CBOjHM MHTEpECHMA.

[IpoyuaBame paja 3amodero je joll y aHTUYKO J00a y okBupy ¢umnozoduje. Mucnuornu
Tora no0a Cy y CBOjUM CIHCHUMa M3BOAMJIM Pa3IMYUTE 3aKJbYYKE O EErOBOj CBPCHCXOIHOCTH.
Mebhy npBuma je 6uo crouk Panaitije y Il B.I.H.€., KOjU je TOBOPUO J1a Cy CTBAapH, KOje JOHOCE
KOPHCT YOBEKY, IIPOU3BO HEToBOT paja, kao u Ciceron koju je y cBoM cnucy “De officiis” (O
Ty>KHOCTHMA) MCTHUIIA0 J1a YOBEK pajioM Tpeba 1a mpeoOiuKyje MpUpoAy Ja OW OHa CIIy)Kuia
JbyAckoj penpoaykiuju. Kacauje y npocseruresbekoj ¢punozodbuju XVII Beka HaydyHUIM, TOMYT
Ilona Jloka u Agama CmuTa yka3yjy Ha JApyre 3HauajHe KapakTepucTuke paga. ¥ XX Beky
MOYMEY Jla CE 3aCHHBAjy MHOIE IMOCEOHE HayKe O pajay Kao INTO Cy COIMOJIOTHja paja,
HIcUXoJIoTHja paaa uTA. Jbymu ycnocTaBibajy ApYIITBEHE OAHOCE HA 0a3M pa3iIW4UTHX PaTHUX
aKTHBHOCTH; paJi IOBE3yje JeJHOT YOBEKa Ca APYIUM, jep MOCTOJH MHOIO IOCIOBA KOJe HHje
moryhe cam obasutu (Kopah, X., 2009).

Pan je, Takolhe, yciioBro motpely 3a 3ajeJHHYKHM KUBOTOM y JPYIITBEHO] 3ajeaHuIn. [1ox
caapXajeM paja He HMOoApa3yMeBaMoO CaMo IENOKYITHOCT TEXHUUYKO - OPTaHM3alUOHNX (yHKIHja
JbYII y TIPOIIeCy paja (CTEIeH pa3Boja TEXHUKE, IPEeAMEeTa paja, OpraHusanyuja pajia uta.), Beh u
JPYIITBEHO-€KOHOMCKE yCJIOBE Y KOjUMa c€ pajJHa JIEJIaTHOCT OCTBapyjeé M MOXKE MMAaTH BPIIO
CJIOKEHY CTPYKTYpy. Pax ce moxke mocmarpatu y Tpu cektopa: 1) [Ipumapaum cextop cmatpa ce

HEIMOCpeIHa TMpepaja MNPUPOJHHUX pecypca (MOJBONPUBpENA, E€HEPreThKa, pyAapcTBo); 2)



CexyHAapHUM CEKTOPOM Ce€ cMaTpa MHaycTpuja u 3) TeprujapHuM cMaTpa ce CEKTOP YCITyKHUX
JETaTHOCTH .

Pan doBeka je mpuHyna (yHyTpallllba U CIOJbHA) yciaoBJbeHa nmorpedbama. To je crobona u
camopeanm3anuja. OH je YOBEKOBO POJIHO O0eIIexK]je, allh MOke OUTH | "cpencTBo oryhema' ma u
y MHOTMM BapHjaHTaMa M EKCIUIOATaldje ca INTeTHHUM IMOoCIeuliaMa 3a YOBEKa, Ipe CBera
JieTpajanyja JUYHOCTH 0 NCUXHUjaTpHjcKuX obosbema. Kako crapa mocmoBuna riacu: ,.Pan je
YOBEeKa CTBOPHO alld Ta je paa u yHumtuo*. Pan je akumja, a To je JpyJCKa aklyja TeK Kaaa
u3pakaBa TeXmbe JUYHOCTH. Hema pama (akiuje) 6e3 AuCUUINIMHE, KOja MOKe OUTH HaMETHYTa
(homo faber) m nmoOpoBospbHa (mMOHEKHM yMeTHWK, anu W homo faber, homo rusticus, homo
(sub)urbicus camo y cnobogHOoM Bpemeny) (Arendt, H., 1958).

Pan crBapa m 3amoBospaBa motpebe. IloTpede ycnoBibaBajy MOTPOIIEY, MOTPOIIEHA
notpebe, a 00e mpousBoamy. Hacraje 3auapanu Kpyr y KOMe YOBEK pajy MPEBHIIEC U 3apaj
NPECTIDKHE TOTpoIIke. TakBa TMOTPOIIka, MAKO C€ 3aKOHCKM Ckpahyje pamHu naH, 300T
JIPYIITBEHOI CTaTyca, alli U MNpeKHUBJbaBamba, UMILIMLIKMPA "pana Ha HpHO", "cBamTapewme" y
cnobonHoM BpeMeHy. Hacraje Toramurapmzam "ToTamHux mortpeba’, mako ckpaheme pamHOT
JlaHa MPEeTIIoCcTaBJba ciodoay. Mnak je Heckaa Ha penanuju: KynoBHa Moh - motpeba ycioBibeH
JPYIITBEHUM oOpacuuMa, KyJITYpHHM W UCTOPUJCKAM KOHTEKCTOM. YOBEK M CaMHM THUM pa
YOBEKA j€ YIVIABHOM TMOTYHE-CH YTWIMTApU3MYy W NMpuUHYyIHUM HOpMmama. OH "cTBapa kopuctu'
KOje ce MOTY H3pa3uTH OBJe, cama u y "kemry". Kim3aBu TepeHH paJHOT CBaKOJHEBJba HOCE
Moryhy KOpuCT 1 BepoBaTHY 100uUT (Bergson, A., 1954).

Pagauk Huje PoOWH30H, amu je cBe Buile "dyBap CBETHOHWKA" y pPaaHOj CPEAMHU M
IpymTBeHNM rpymnama. O0aBibamke MOCIOBA 3a YOBEKA j€ YBEK Pa3IMuMTa PEATHOCT, jep yrao
nocMaTpama Moke OUTH (PU3NYKH, OMOJTOIIKY, PU3HOJIOUIKH, TEXHOJIOIIKH, EKOHOMCKH, TIPaBHH,
¢umo30(pcku, COLMOTONIKY, MOPAJIHH acleKT. Paj nmojeaunna ka0 MHANBHUIYE j€ YCIOB KUBOTA Y
npymTBy. YoBek Huje camo xomo ¢abdep Hero je u "zoon politikon" (Arislotel), momurruko
OJIHOCHO JpymTBeHO Ouhe - homo sociologicus. OH 06aBska pan y ApyImTBEHO] (pagHO]j) TPYIH.
Paxg doBeka, kao mojeAMHIA, 3HAMO Ja j€ HajBAXHHUjH TOKpETad E€KOHOMCKOT, KYJITYpHOT,
HOJIMTUYKOT, 1a M CBAaKOI JPYror HampeTKa W MPOCIEepPUTETa U CAIPKUHCKH je CacCTaBHU IO
pa3Boja cBake IpyIITBEHE 3ajefnuIle. [Ipomec mpou3BoIkE MaTepHjalTHUX U JAYXOBHHUX J00apa

OCTBapyje ce pajaoM, y TIOTJIey CBPXE U JIETaTHOCTH YOBEKa Jla CTBapa yIOTPpEeOHE BPETHOCTH.



2. O paay ocyhenux una

On pana 3aBHCce YOBEKOBA Er3MCTECHIN]a U 33/10BOJbaBAE CBHUX JIPYTUX MOTPeda 3a HEroBO
OCTBAapUBAaE U pa3BHjame Kao reHepuykor Ouha. OcuM rope CHOMEHYTHX CEKTOpa, Kpo3 Koje ce
pax mocmarpa, HaKOH YKHJama POOOBIACHUYKOT CHCTEMA, MO IIEJIOM CBETY j€ JIOIUIO 10 TI0jaBe
MPUCHITHOT Pajia, 3a KOjUu ce MOXKe pehwu /1a ra je 3aMeHHo, 11a je cTora mo Je(UHUIN]H TPUCUITHI
pax oONMuK JbYACKOT paja, Koju ocoOe Bplle MPOTHBHO CBOjOj BOJbHU, MOJ MPETHOM Ka3HE.
OO6nuIM THX Ka3HHU, KOJUMa Ce JbYIU PUCHUIbaBajy Ha pajl MPOTUBHO HHXOBOj BOJbU, Kpehy ce ox
NPeTHH 0ly3MMarkba HMOBHHE, PEKO MPETHH 3aTBOPA A CBE JI0 MPETHH YOUCTBOM U HACHUIHEM
IPOTHUB YWIAHOBA ITOPOIHIIE.

CnoGomHu paj dYoBeKa ca CBOjUM OJUIMKaMa MPECIMKaBa C€ W Yy Ka3HEHO-TIONpaBHE
YCTaHOBE 3a U3pKaBambe Ka3HU 3aTBOPA M CIMYHUX JAPYTUX MEHUTEHIMjapHUX yCTaHOBAa. MHOTO
je MHcaHo O MO3UTHBHOM YTHIAjy paja — HApOYUTO (PU3UUKOT, M, HApaBHO, TO yommTe Hehemo
nopuriati. He nmaTu 3aTBOpeHMIIMMa HUKaKBe oOaBe3e, KakBa je mpakca y Pycuju — 3Hauw,
NOTIIYHO MX JAeMopajucaTH, onTepehuBaTm WX HEKOPUCHMM Ka3Hama W yOHMjaTH y HHMa
NOCJEbY UCKpY eHepruje unHehu nx MOTIYHO HECTOCOOHMMA 3a PaJHH >KUBOT IOCJIE 3aTBOpA.
MehyTtum, mocrtoje pasznuumte BpcTe pana. [locToju ciao0omHW pax KOju y3AMKe YOBEKa,
ociiobaha My MO3aK OJ] TPEIIHUX MUCITH U OOJECHUX HJgja — paJl KOjU MPUCHIbaBa YOBEKa J1a Ce
OCeTH Kao 4YecTHIlla >KMBOTa CBeTa. AJM, MOCTOju Takohe u wm3HyheHu paza, pax poba, koju
NOHM)KAaBa YOBEKa — PaJl, KOjuM ce OaBe ¢ oaBpaTHoIIhy, M3 cTpaxa O Ka3He, M UCTO TaKaB
3aTBOpCckU pan (Kponomxum, I1., 2007).

3a paznmuky oA pajga Ha cimoboau, Koju je moapeheH cTumamy marepujaiHe AOOUTH U
3aJI0BOJbEIY Er3UCTEHIMjATHUX W JIYKCy3HHX NOTpeba dYoBeKa, pal ocyheHuka yHyTap
NEHUTEHIMjapHe yCTaHOBE C€ 3HATHO pa3nuKyje. OCHOBaHa pa3iMKa je, Ja je pax ocyheHuka
YHyTap Ka3HEHO-TIOTNpaBHE YCTAaHOBE MojapeheH TpPOMEHH HEroBe CBECTH, BacCHHUTalky U
npeBacluTamy OcyheHux nuia, a He CTUIAaky OWJI0 KakBEe MarepujajiHe KopucTu. Takole,
yCIelIHa pecoljanu3ainuja ocyheHor JIMIa je MPUOPUTETaH IIUJb TPETMaHa paja oCcyl)eHHKa.

Pan ocyhenux nuna y Ka3HEHO-TIONIPaBHO] YCTAaHOBH Mopa OWTH mpuiiaroleH pas3Bojy
NCUXUYKHUX U (PU3MUKUX CKIOHOCTH M CIOCOOHOCTH ocyheHHuka M moOoJblliarkby MCTHX, U paj
ocyheHnka yHyTap NMEHHTEHIMjapHUX YCTAaHOBA HE CME J1a MHKOPIIOpHpa HUjEAaH BUJ MPHCUIC

WIM TIOHMWXKaBama ocyheHux nuna. OH HE cMe OUTH MPHUPOAHA HYKHOCT, HUTH INPETHOCTaBKa



€r3WCTEHIIMje W OCTBAapHBaMka KOMYHHUKAIMje ca JPyTUM JIMIUMa, YOBEKOBO IIOCTOjarbe H
camonoTBphuBame MOpa MPOU3HUIA3UTH U3 OCyheHMUYKOr pana, ¥ OUTH HHETOB CACTAaBHH JICO.
Ocobe ocyheHe Ha Ka3Hy 3aTBOpa, KOje HUCY YCIOBJEHE CIOJGHOM aaMHUHHCTpaIjom, Beh ce
MHCHCTHpPA Ha HHXOBO CaMONoOTBphuBame M Ha HUXOB pajl Kao OOJHK MOCTyNama W TpeTMaHa
YHYTap NEHUTEHIIMjapHUX YCTAaHOBA, (JAaKTOPH Cy YCIICIIHE PeCOlrjau3aiuje THX HHANBUIYA Y
cnoboaHo npymtBo (Koncmanmunosuh Bunuh, C., Kocmuh, M., 2011).

[IpaBo Ha pajg U mpaBa MO OCHOBY pajia je jelHO O]l HajBaKHUJUX MpaBa, a Her/ie U o0aBe3a
ocyheHuKka, 1 y MHOTMM CBETCKHM YCTaBHMa j€ 3arapaHTOBaHO. HberoBUM HCIYHEHEM CE CTUYY,
oJlpKaBajy ¥ 1moBehaBajy pagHe CIIOCOOHOCTH M CTPYYHOCTH, ITOJMKE CE HUBO 3HAma a CTHUY Ce
¥ HOBE PaJIHC HaBHKE. YIIPaBO TO je MpaBa CBpXa pajia, HApaBHO HH JIOOWT HHjE 3aHEMapJbUBa.
Pan He cme Outm moHwmkaBajyhu. Pagehu, 3aTBOpeHO jwmile mpojia3u Kpo3 KBAJTUTETaH IMPOIEC
peconjanu3anyje ¥ mpeBacnuTama. Ha Taj HauuH ce OTKIamajy WIM peayKyjy IITeTHE
MOCJIEINIIE JINIIaBakha CI000€E.

Onabup nocnoBa 1 n300p ocyheHux nuia, koja he OuTH yKJby4eHa y paJiHU MPOIEC, BPIITH
ce TpeMa NCUXUYKUM U (PU3MYKUM CIOCOOHOCTUMA, CTPYYHHUM KBaJU(UKAIMjaMa, U3PaKEHUM
xKeJbama ocyheHuka, MmoryhHocTMa podecroHaaHe peuHTerpalyje 1 ci. HapaBHoO, Y CKIIaay ca
mMoryhHOCTHMa 3aBoja. YKOJIMKO ocyheHHK He paau 0e3 CBOje KpPHBHIE, a HEMa OCTBAPEHUX
cpe/cTaBa, Ka3HEHO - MOINpaBHa ycTaHoBa o0e30elyje cpencTBa 3a HajHykHHUje moTpede. M300p
onropapajyher mocia onakiiad je 3axBajbyjyhu MoryhHocTH Aa ce ocyheHUIn He YIoIL/baBajy
camMo y ycTaHoBHW, Beh M m3BaH 3arBopa. OBUM ce ClIe[M 3aXTEB CaBpPeMEHUX OocTUruHyha y
00J1acTH TEHOJIOTH]je, KOjU paJ mocMaTpa Kao CBPCUCXOAHY NIENAaTHOCT KOja YHHU KOHTUHYUTET
u3Mel)y MHCTUTYLIMOHAJIHOT W BaHWHCTUTYNMOHAJIHOT, OJHOCHO COIMjaJIHOT  ACTIeKTa

npodecnonante peunterpamnyje ocyhenor (Kopah, X., 2009).

|
HcTopujcko - npaBHYU acneKT pajia Kao 00J1MKa TpeTMaHa npema ocyhenum
JHUIMMA

Ocyhena nuua Hemajy (opMmupaHe pajJHe HaBHKe, 300I TOra je HEONXOIHO KOJ HHX
pa3BHjaTH pagHEe HABHKE M aQMHUTET MpeMa pajy, IITO Ce MOCTIKE BUXOBUM YKIbYUHBABEM Y
pa3He OOJNWKE paJHUX AKTUBHOCTH, KOjU HAjOOJhE OJIrOBapajy EUXOBOM OCIOCOOJhaBamy 3a

JKUBOT Ha cyiobonu. DyHKIMja pajaa je JBojaka - BacluTHA U IpodecronamHo ocnocodspaBajyha.



Kpo3 pan, ocyhenuk ctude pagHe HaBuKke, pa3Buja ocehame ob6aBesze mpema ceOu u apymTBy. To
CBE BOJAM Ka NMPOMEHU y CXBaTamkbUMa M CTaBOBMMa O BPEIHOCTHMAa W YCIOBJbaBa MOPAIHY
perenepanujy ocyheHor aura.

lpyra ¢yHKIHja paga ce cacTtoju y mpodecrnoHaTHOM OcToco0JbaBamy, Koje ocyleHuke
npunpemMa 3a JKHBOT Ha ciobomu. OOmmmm mnpodecroHamHOT ocrmocobspaBamka MOTY OUTH
Pa3MUYUTH - 3aHATCKH, MOJHONIPUBPEIHH, MHAYCTPH]CKU, WHTEICKTYyaTHH M APYTH. [Iprimrkom
INpUMEHE paJHe Teparuje Mopa ce BOJUTH padyyHa O 00jeKTUBHHM M CyOjeKTHBHUM YHHHUOIMMA.
Meby o6jekTuBHE YUMHHUOLIE CTIaJiajy: IpUBpEIHA Pa3BUjEHOCT CPEANHE U3 KOje OCy)eHUK MOTHYE,
BEHA Tpaauirja, MOTyhHOCT 3amociema HakoH KazHe. CyO0jeKTHBHU YMHHOIM CY: CKIOHOCTH,
uHTEepecH U crmocoOHocTu. Pan Tpeba nma Oyne JpymITBEHO KOpPUCTaH, Ja OJAroBapa
crocobHOCTUMA ocyheHuka, oH He cMe Aa Oyje MoHMkaBajyhu v 1a BOAM HM3a3uBamy ocehama
npuHye u anaryje. OH je ¥ MpaBo U AYKHOCT OCyl)eHHX JIMIa — OHU Cy Iy>KHH Jia pajie, a paj
UM ce Mopa 06e30enutu (Kosay, A., 2009).

Pan 3aTBOpeHMKA, KpO3 CBOj MCTOPHJCKH Pa3BOj MOXKE C€ MOICIHUTH, MPeMa MHUILBEHY
jemHOr Jena TEeHOJIora, YIIIaBHOM M3 aHIJIOCAaKCOHCKE TIpyIie MpaBa, Ha JABe (asze: Ha Ka3HEHU
3aTBOPEHUYKH pPajl, Y KOME je paJl 3aTBOPEHUKA UMAO 32 I[IJb MHTE3UBHUPAKE U J10/1aTaK Ka3HU U
HEKa3HEHHW paj 3aTBOPEHHMKA Yy KOME paji MOCTaje HauyMH TOCTyIama MpeMa 3aTBOPEHHIINMA,
TpeTMaHa Yy pagHOM M IICHXOJIONIKOM CMHCIy W ToMmMoh ocyheHOM iy Ha myTy 3a
peconyjanu3anyjy 1 yCcreniat mospar y ApymrBo. To cy JBe BelIHKe MoJele Koje ce Jajbe MOTy
Pa3I0KUTH HAa HEKOJMKO MCTOPUJCKUX, TEPUTOPHjATTHUX, PEIUTU]CKUX UTA. THroBa. OBaj MpBH,
Ka3HEHU 3aTBOPCHUYKH PaJ, jOII je TMO3HAT Kao OCy)eHMUYKH, 3aTBOPCKH WM TEUIKU TPUHYIHH
pan, je o0IMK HecI000MHOT paja 3aTBOPEHUKA KOJU C€ KOPUCTHUO KaKO Yy MPOIUIOCTH TaKo U Y
CaJalllbOCTH, KA0 JI0AAaTaK CaMoj Ka3HM 3aTBOPA. 3aTBOPEHUYKHU PaJl ca MHTEHIIMjOM I10jadaBamba
U JI0/1aTKa Ka3HM 3aTBOpa oOyxBaTa criekrap u3mely nBa Tuma: mpou3BoaHU paj ocyhenux nuna,
Kao IITO je MHIYCTPHUJCKH paja; W CYIITUHCKH OCCMUCIICHH PaJHH 3a/allil yrnoTpeOJbaBaHU Kao
MPUMUTHBHA pajiHa Tepanuja u/mwim GU3NIKo MydeHme.

HenoOuTHO mpoucTHYe YMIHEHUIA, A je KapakTep M OOJUK PaJHOT TpeTMaHa ocyheHmx
JWIa, Y CBOM pa3BOjy Kpo3 HCTOpPHjy 3aTBapama ocyheHuX imua M yTuiaja Ha ocyleHuke,
3aBHCHO O]l, y JATOM IEPHUOY, YCTAJheHOT MHUIJBEHa O IIJbY M CBPCH KaKibaBama. EBoiyiuja
THX CXBaTamka O KaKmbaBamky BOAWIA je Ka MpeoOpaxajuMa W y KapakTepy Kao U Yy YJIO3H

ocyhennukor pana (Kosau, A., 2009).
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[Topen Tora, y Hamoj W CTpaHO] JHTEpaTypH, T€ TIIpemMa CcTaBy MNPodhecopKu
Koncrantunosuh — Bunuh u Koctuh, 3actynsbena je m mogena Ha Tpu ¢aze wim nepuoaa
pa3Boja cxBaTama oCyl)eHMUYKOr paja 3aTBOPEHUX W HecIo0oaHMX JbyAu. To cy cienehe Tpu
daze: pax kKao KasHa, paj Kao JOMYHCKH €JIEMEHAT Ka3He M PajJ Kao CPEACTBO Y IPOLECY
peconmjanuzanuje ocyhenux nuna (Koncmanmunosuh Buauh, C., Kocmuh, M., 2011).

Hajcrapuju nmepuoa, MoxkeMo MojABeCTH NOJ MpBY a3y, Koja o0yxBaTa, paa CIOOOTHHUX
JbYIM KOJHU j€ CMaTpaH TMOHIKEHEM U JIerpaJallijoM caMe JIMYHOCTH U Kaja je paj, Kao U Ka3Ha,
6uo cpenctBo npuHyae u penpecuje. Kako ce nosehaBao 6poj jbyiu 1 BUXOBA KOHIICHTpALKja y
npBuM BehuMm 3ajegHHMIIaMa, MEHA0 Ce W OJHOC MpeMa paay, OJ MpPBHX MOPOJUYHUX
MaJeoMTCKUX 3ajeIHUIIA, Y KOjUMa je paj OMo MCTO ITO M CBAKOJAHEBHHU JKUBOT - CKYILJbAHhE
XpaHe U JIOB, ajH CcTBap cio0ogHOT M300pa (Y KOjeM ce WIaK Ha HeKH TaJalllbu BUIIY HAYHH
cBahaio aa je cinoboaa - HYXKHOCT) U Aa Tpeba paauTH U CKYIJbAaTH XpaHy Jla ce MPEKUBH, J10
T1I0jaBe MPUCHITHOT pajia ca MPBUM poOOBHMA y HEOJUTY KO/ M3BOolema Behux pasoBa 3a motpede
MPBUX T'pajioBa W JpxkaBa (MUpaMue, XpaMoBHU, OpaHe, KaHaiau). TakaB OgHOC TpeMa paay, y
KOjeM Cy ce HajTeXdu (DU3MUKH IOCIOBU - MpEmylTaid pobdoBuMa, a paja (0COOUTO TeUIKd
bu3MYKK) cXBaTa0 Kao HY>KHO 3JI0, CTBOPHUO je U (Huio30(cKy MUCA0 KOjy je HajacHHU]je U3Pa3uo
[Inaron, 0 AMXOTOMHjU CBETa, HA WJEAaH HMICjHH (MHCAOHM) M HHETOB JIOUI OJpa3 peaHu
(bu3MYKK HecaBpileHU cBeT. herosa mucao je mpeko [lnaTona m HeoruraToHUCTHYKKUX (Prto3oda
IIOCTaJIa CacTaBHHM JIe0 XpUIIThaHCTBa - KOja je JOoNLIa JI0 H3pakaja y MOJIeNU pasia v yUewy ceiaM
c1000/IHUX BeUITHHA (Septem artes liberales) n TIOTIYHOM OJ/iBajarby JBEjy KOMIIOHEHTH paja -
yMa U fizisa/cHare.

Pumckn myromucnm M HMCTOpPHYApH Cy 3a0eNeXwin jJa Cy MHOra KeJNTCKa IIeMeHa
nocesoBaja poOoBe, aau 1a poOOBH W Paj 3aTOYCHHX JbYAM y MpaucTopujcko noda y Eporm
HHUje TOCTojao. 3arBapame W Kopuiiheme Tyher paga je OMIO pPEeTKO y T3B. JIOBAYKO —
CaKyIJha4KO] TOMYJIAIIUjH, jep CE OHa pa3BHjajla Kao CHUCTEM JAPYIITBEHE W COIUjaJTHE
catucakiyje nmorpeda mwernx wiaHoBa. Kox Pumibana u Erunhana m MHOTHX Apyrux Hapoja,
paTHH 3apoOJbeHHUIIM U ocyheHa nmuna moctajanu cy poOoBu. VcTopujcku U3BOPH yKazyjy Aa Cy
po0OBHU 3uJaNu MUpaMUJE, TPAJAUIIH jJaBHE IPYMOBE U BeJIMKe Tpal)eBuHE.

VY TI'pukoj cy poOOBH Beciany Ha TajWjama, paaWin Ha yTBphemHMa, y ApKaBHUM
pyaauruma. [logamu o po6osuma y Ctapoj ['pukoj motudy jomr u3 go6a Muxencke I'puke T1j. o1

nocienmer aena bponsanor no6a Crape I'puke. JlokymMeHTa roBope, Ja je CBaKM CTAaHOBHUK
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Atune nocenoBao 6apem jemHor po6a. Mehyrtum, Crouru tora go0a cy NMpBH KOJjU KPUTHKY]Y
POIICTBO Y MHUCAHO] UCTOPHUjU. Y HekuM [ pukum rpagoBuMa — apkaBama, moiaucuma, oko 30 %
HOITyJIAIMje CTAHOBHMILTBA CAcTOjalio ce off poOoBa, anu raheHu U pax poOoBa u3riena aa cy
Own nojeaHako Baxuu (Finley, M., 1960).

Pumibanu cy, uamel)y ocrasnor, HacneAWIU U KyJITypy NOpoOsbaBama U MpeTBapama paTHUX
3apobibeHrka y podose, on ['pka. Kako ce Pumcka PemyOnuka mupuna, Tako je 3axBaraia CBe
Beha mpocTpaHCTBa U MOpoOJbaBasia CBE BUIIIE JbYIU KOjU Cy paaiiid Ha pUMCKUM (papMama u
nomahuncTBuMa. Tako je pag 3apoOJbeHHX JbyIM IOCTA0 BaKaH CTYO PHUMCKOT HampeTKa U
E€KOHOMCKOT pa3Boja. Takolhe, 3a0eiiexeHo je Ja ¢y W CIOOOJHM Jbyau Puma Morim mocratu
poOoBH, Kako 300T MYyXHUYKOT POICTBA, TaKO W 300T HEKUX JICBHJaHTHUX, aKO HE U
KPUMHUHAIIHUX pajbH, IpeMa PUMCKOM JAPYIITBY, TAe OU paauiid HajTEXKe MOCIOBE U YaK OWIH
NOCJIaHU y apeHe rae 6u ce Gopunu 10 cmptu. Mnak, mopa ce ucrahu na poOOBIaCHUILTBO U
Kopumheme pajHe CHare y TOM HCTOPHjCKOM pPa3no0sby, HE MOXKE C€ OOjeIMHUTH ca APYyTUM
CUCTEeMHMa MPUHYIHOT pajia KOjeé CMO HaBeNU: MPUHYAHU PaJl 3aTBOPEHUKA, WIH Jpyre o0iIuke
HECJIOOO0JHOT paja, y KOME JbYOU KOJU paje HUCY CMaTpaHd Kao BIACHUIITBO. Y JaJbeM
pa3maTpamy HCTOPUJCKOT pa3Boja pajga ocyheHux W 3aTBOpeHHMX Jbyau Buaehemo na he Ta
KOHCTaTanuja OUTH O] MPECyIHOT 3HauYaja 3a CTBApPamEe HOBUX TEOPHja W YHHU(POPMHOT CTaBa O
pany ocyhenux numa (Cunliffe, B., 2000).

[lepriog on mojaBe kazHe 3aTBopa, KpajeM XVI Beka, A0 moyeTka XX BeKa MOXKE ce
TPEeTUpaTH Kao, Apyra ¢asza y HCTOPUJCKOM pa3Bojy TpeTMaHa paja y MEHUTEHIHjapHUM
ycranoBama. Tana numniaBame c1000/1€ MOYUHE /1a ce TPEeTHpa Kao Ka3Ha, a paja ocylheHuka, Koju
je Tama 6uo obaBe3aH, Kao JoJaTak Toj Ka3HH. Pajn je Tama mpeacTaBibao CpelcTBO KOjuM he ce
OTeXaTH TOJNI0kKa] ocyheHux nuia, a He ojakmiaTv, HemTo mTo he moBehatu peTpuOyTHBHU
KapakTep Ka3zHe NpeMa yYUHHOIY KPUBHYHOT JIeJa.

V lllmanuju, ocyhena murma cy paauiu y pyaHanuMa cpedpa. Y @paHiryckoj, IpBH MHCAHA
W3BOpU O ocyheHWuKkoM pany motudy u3 1532. romuue. 3aderak 3aMHCIM O YBOhewmYy pana u
pa3BUjalby paJHUX HaBuka moTude jomr 3 XVI Beka, kafga Ccy JTOHIOHCKO TMOIMPABHIMIITE
Brajdvel (1557) u amcrepmamcko mnomnpasminuiite (1589) ocHoBane kao yCTaHOBE ,,pajHe
pexabunuranuje” 3a CKUTHHIIC, MHjaHIlC W HEepaaHWKe. XoyiaHauja, Ppaniycka, Exriiecka u
npyre 3emsbe, TokoM XVI u XVII Beka, moausanu cy moceOHe 3aBOJIEC 3a OBE KaTEropuje JuIia,

Kako OM UX OCIIOCOOMIIH 3a paa u oABpaTUIA O ACJIMHKBCHTHOT IIOHAIIAKbA.
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OBaj mepuon XVI Beka je mMpeTxoauo jeTHOM MHOTO CYpOBH]jEM HAdMHY KaKibaBamba
ocyheHux nmia, Ka3HEHO NPEBOXKEHE WM JOII TO3HATO Kao ,,Banishment™ u mnpunHyaHa
nenopranuja. Taj mepuon je oOyxBatao ciame ocyheHux nuia w3 EHriecke, ma KacHUje H
@paHIlycke y KaXKibeHHUKe KooHHuje y nepuony ox 1610. rogune na cse no 1868. rogune. Kpos
YUTaB OBaj MEPUO] ,,paJl Y OKOBHUMA®, OMO jeé CHHOHHM 3a CBUPENOCT W NPUMEHHBAH je 3a
KaXXihaBakhe W HCIAIITAkE, a Mamkbe paju panuoHaiHe kopuctd. OCHOBHO o0Oelexkje pana, Kao
Ka3He, OWJia je NMPUMEHa CHUJe M CYpPOBOCTH, IMOJ KOjUMa j€ pajJ W3BpIIABaH, Y H3Pa3HUTO
HEXyMaHUM U NOHWXaBajyhum ycioBuMma, 6e3 nuera 3ay3Bpar. Y HOjeHHUAM ApxaBama, o1 X VI
BEKa, paj je 10010 0coOMHY 0ECKOPUCHOCTH MIIA 00ECMHIIIJLEHOCTH.

3aHaTiMje Cy TMPEKO CBOJUX IeXOoBa WM OpaToBmITHHA (Y TO Cy OWIM YKJbYYeHH, U
CIIMKApH, KUIApW, apXUTCKTU/TPAJAMTEbH, JICKApH) - yCHedu o0e30eqUTH HeKa NpaBa oOf
JOoKaIHUX (eynanana U cI000JHUX I'PAJCKHX KOMYHA, ajlH BHILIE y OKBHUPY CBOT JPYIITBEHOT
1oJI0XkKaja Kao cnoOomHuX rpalana, HEro y OJHOCY Ha pall, OH je W Halajbe OCTa0 Yy OKBHPY
TPrOBAayYKOT IIpaBa - OJJHOCHO YTOBOPHUX OJHOCA Kymall - mpoaasail. Pan (moceOHO OHaj TEIIKH
bu3nuky) je M HaJajbe OCTao MPEAMET MPUCHIE KOjy Cy Mopaiu 00aBJbaTH MOTYUHECHU IO
HAJIOTy CBOJUX TOCTOAapa, OUI0 Kao KMETOBH U CIyre MM Kao poOOBH, KOjU Cy 3a0pambeHU TEK
ox mouetka 20. Beka. Panmje je mocTojana Ka3Ha MPUHYIHOT Pajia, ajld TakaB paj je OMo OKpeHyT
MPOTHUB TpEBACTHTama OCYHeHHX JIMIIA, a 3a IWJb je MMayia TojadaBamke Ka3HE 3aTBOpa Kao
JoJlaTak TOj Ka3HW. J[aHAc je YKMHYT paja Kao Ka3Ha W OOJMK Myderha y MHOTHM 3eMJbama, a
YMECTO HEra je YBEJCH paj Kao Tepamnuja, kao 00K ImpeBacnuTama ocyhenux iauna (Kosay, A.,
2009).

®paniycka je, 3emsba koja je y XVII u XVIII Beky, npeasoanna nyt y norieny pedopme
3aTBOpa M TOCTyMama IpeMa 3aTBOPCHUIIMMA, 33ajeJJHO ca EHIJIECKOM W JAPYTUM €BPOIICKUM
IpkaBaMa Tora j00a. MHOTH CpelmOBEKOBHU TpanoBu y EHrneckoj u ®@paHIyckoj, Kao U y
BehMHU €BPOIICKUX JAp)KaBa, Cy WMalld JIOKAJTHE TaMHHUIIE, TIO TPABWIIy BEOMa Majie, y Koje ce
MoOrJIO cMecTHTH U Tipeko 30 numa. OBakaB HAuYMH 3aTBapara JHUIA jeé UMao BEOMa BEJIMKU 3HAYA]
y 100a TOMUHAIH]je MHKBU3UTOPCKOT MOCTYIIKA, jep CYy 3aTOYCHHIIN U3JIaraHu pa3HUM OOJIUIIUMA
MyYerha U TOPTYpe Kako OM ce 0 BUX M3HYAUIIO Mpu3Hame. OBaKBO 3aTBApamke e KOPUCTUIIO U
Kao CyINCHAMjapHa Mepa 3a HerylaheHW Ayr WM HOBYaHY KaszHy, a W3y3€THO C€ KOPHCTHIIO 32

3aTBapame jepeThKa M MOJUTHYKUX MPOTUBHMKA. J[aHalImhe Ka3HEHE YCTaHOBE MOTUYY YIIPAaBO
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O/ TaKBUX TaMHUIIA, Y KOj€ Cy 3aTBapaHa JIMIa, KOja je€ MO TaJalllbhM CXBaTambuMa Tpebdaso
,[TOTIPABUTH .

VY Enrneckoj cy y XVII Beky mocTojanu Tako3BaHH pagHU JOMOBU (workhouses) y Kojuma
cy OopaBmiia JHIla O KOjUMa C€ HHUKO HHUjE KEJeO CTapaTH, CKUTHUIIEC, PaJHUIM OTEpaHU ca
JIPYTUX UMama, TyIIeBHO M TEJIECHO OOJIECHA JIMIA, KOja Cy Ty J00Hujana XpaHy, ajll HUCY CMEIH
HaMyIITaTH T€ JOMOBE M MOPAJU Cy BeoMa HaropHO na pane (Reynolds, M., 1994).

Y ®paHiryckoj 3aTBOPEHUIIM Cy MOIJIM Ja paje 3a aJMHHUCTPAIH]y MEHUTCHIMjapHEe
yCTaHOBE (IMPEKTHO, 00aBJbajyhu TMOCIOBE MOBE3aHE ca (PYHKIMOHUCAHEM 3aTBOpa, WM 3a
Régie Industrielle des Etablissements Pénitentiaires, exBuBaIeHT Haioj YIpaBu 3a H3BpIICHE
KPUBHYHHX CaHKIIM]a, KOja MPOU3BOIU U MPojaje poOy Kojy Mpou3Beay ocyheHa jauia) uim Mory
Jla pajie 3a mpuUBaTHE KOMIaHHje, pajchu Ha OCHOBY yroBopa O M3HajMJbUBaKy 3aTBOPECHUYKOT
pana u3Mel)y NMeHUTEeHLMjapHE ycTaHOBE M Kommanuje. Mehytum, on ®Ppanirycke peBoiyuuje
1789. romuHe ma Ha OBaMO, 3aTBOPCKH CHCTEM je OHMO MOJ OKPHJBEM M YTHIAjeM HOBOT
Kpusuunor 3akona ®@panirycke (Code Penal). Heku 3aTBopu nmoctanu cy rotoBo ¢adpuke, y XIX
BEKy, BOJHWIIC Cy CE MHOTE M OINTPE IMOJIEeMUKE O ogHOocy u3Mmely pama Ha ciobomam u pana
ocyheHux nura.

Pax ocyhenmka je mpuBpemeHo 3abpameH TOKOM peBonyimje 1848. romuue. Jla 6u ce
0/IMaxX HaKOH ToOra, 3aTBOpH y DpaHIyCKO] CHEIHjaTu3upaiv y MPOU3BOAHBLU POOE IIMPOKE
NOTPOIIE M TPOJIAJU UCTEC BIAJUHMM CEKTOpHMa U 3a/I0BOJbaBajyhu morpebe HCTpoIlleHe
3emJbe. JemaH op mpumepa je W IPOM3BOAKA pobe, TauHUje YHHDOPMHU 3a cTpaxkape,
NPOM3BE/ICHE paJioM Ocyh)eHHKa y jeJTHOM 3aTBOpY a mpojaTte Apyrom 3aTBopy. [lapamemHo ca
WHyCTPUJCKOM PEBOJIYIIMJOM jaBJjba C€ W MOTpeda 3a pamoMm ocyheHrnka Ha MamnHama, TIe ce
HUje 3axTeBana Beha cTpyuHoCT ocyheHux nuila, 3a moTpede MHAYCTPU]CKUX TOTOHA Y OJIM3UHU
3aTBOpA, YIJIaBHOM IPEKO YyroBOpa O M3HAJMJbUBAGY paJlHE CHAre U3 3aTBOPECHUYKE TOMyJIalyje.

Ca pgpyre ctpane, 3arBopu y EHrieckoj, 3a BpemMe BHUKTOPHjaHCKOT TE€pPHOAA, CY
yIONLbaBaJIM 3aTBOPEHUKE HAa TOCIOBMMA Kao ITO CY ,,JbYACKH MPOWU3BOJHU TOYAK™, TOE je
JbYJICKa CHara CIyXHJa Kao MOKpeTayka CHiia, U Y HEKUM CIIy4ajeBHMa, TO je OO TPOHM3BOIHU
pax TIe ce MeJbe KHTO, a MOCTojaje Cy CUTyaldje rae paj ocyheHHX Julla HUje UMao CBPXY.
ChauyHM TIOCJTIOBU Cy YKJBYYHMBAIHU ,,MAaIIMHY ca pydkoMm* (ypehaj Ha KojeM Cy 3aTBOPEHUIIH
Mopalid Aa Ookpehy pyuky, camo Ja O TOKpeTaad JIomaTHIlE Kpo3 mecak y OyOmy), W T3B.

,»CKCIJIO3MBHA Bexk0a™, HOILIEHke TOMOBCKUX fynaau 1o kpyry 3atBopa 6e3 pasiora.
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Nmnak, BpemMeHOM ce jaBjba TOJy-Ka3HEHHW PaJi 3aTBOPEHHKA, KOJH je 00yXBaTao YMIINCHE
Ky4YdHE WIM KOHOIUBE: pacmapame CTapuxX KOHOIMAla, Kako OW ce HalpaBHIN 3alTHBHU
MmaTepHjanu 3a 1uioBehe objekre. Y OpuraHcko] umrepuju y 19. Beky, TeXak paja MocTao je
CTaHJap/IHa KapaKTEPUCTHKA POOHje KaKo je Ka3HEHU MpeBo3 yraiieH. Mako je u3puiian 3a Temke
37I04YMHE (HMp. CHIOBamWke, MOKYIaj YOMCTBA, pamaBame Ca HaMEpOM), UCTO j€& TaKO ITHPOKO
NpUMEHUBAH y ClIydajy OaraTeJlHOr KpUMHHAja, Kao IITO Cy CHUTHE Kpah)e M CKUTHE, Kao H
JICBHjaHTHO TIOHAIIake 0e3 JKPTaBa KOje je CMaTpaHO Mame IITETHO 3a JIPYIITBO KAao IIEIHHY
(O'Brien, P., 1982).

Pan ocyhenux ymna je monekasn kopuctan. Y Inverarai 3arBopy y Lllkorckoj, koju je cana
My3€] 3a IMOCETHOIIe, KOju *keie Aa ocere nyXx XIX Beka u Tagalimux 3aTBOPA, 3aTBOPEHUIIN CY Y
meMy paawii 1839. ronuHe u 10 JeceT caTu THEBHO. BehnHa Mynikux 3aTBOpeHMKa Cy MPaBUIH
Mpexe 3a puOOJIOB Ha XapWHTe WM YHCTWIN KYYUHY WM KOHOIUBY (Inverarai je 6Mo mpomeTHa
JyKa 3a puOOJIOB XapHHTE); OHHM Ca BEIITHHAMA Cy YeCTO 3aIOJbaBaHU Tie OM Taj paJ MOrao Jaa
Cce KOpPHCTH, Kao IMTO Cy MpaBJbeme oOyhe, Kpojeme miau cronapuja. JKeHe 3aTBOPEHHIH CY
YHCTUIIC Ky4nHY, TUIEJIC Yapare Wi IIue.

OO6muim pasa Kao 10JaTak Ka3HU YKJbYUHBAJH CY: ,,TOUYAK Ha JbYICKH MOToH - Treadmills®,
Ka0 M HEKe IOCJIOBE KOjH Cy MONPHUMAJIH 00JIMK OECMHCICHOCTH, Kao IITO j€ pacriapame KOHaIa.
Treadmills 3a xa3Hy cy kopumihenu y 3atBopuma y Benukoj bputanmju ox 1818, onu cy
U3IIIeAaTN Kao 5 MeTapa ceurBa ca TOYKOBMMA ca 24 JIomaTuile OKO IIECT MeTapa IMINHJpA.
3aTBOPEHUIIM Cy MOpaiu Ja paje IIecT Wiau Buuie caTu aHeBHo, oa 5.000 mo 14.000 merapa
nemama BepTUKAIHO. Jlok je cBpxa Omia yriiaBHOM Ka3HEHAa, MJIMH je€ MOTao Ja MEJhE XKHTO,
MyMIIa BOJIy WJIM BEHTHJIANH]y. EKCIIo3uBHA BexOa yKIbydyje CIyIITamhe Oe3 caBHjama KOJICHA,
nokyhu Temky TomoBcKy hynan monako 10 BUCUHE TPyAH, oMepajyhu ce Tpu Kopaka JIecHO,
3aMEHHTH T'a Ha 3eMJbY, TPU KOpaka Ha3ajl, U IOHABJhAkE, Ca IPEMEIITamheM TOMOBCKE hynaau ca
jemHe roMmiIe Ha Apyry. MammHa ca pydykoM WM Ha HaBHjambe je MalllWHA ca JPITKOM Koja ce
MOKpeTaya JbyJICKOM CHAaroM, a cacTojaja ce M3 YETHPH BEIUKE IIOJbe WM TOCYyJe Koje ce
okpehy kpo3 necak yHyTap OyOma, He pajnehu HUITa KOpUCHO. MyIIIKK 3aTBOPEHUIIA MOPAIH CY
na okpeHy pydky 14.400 myTta AHEBHO, Kako je 3a0eneXeHO Ha OpOjUaHHMKY. YTPAaBHHUK HWIIH
CTpaXkap je Morao Ja OTeXa 3aJaTaK 3aTe3ameM 3aBPTHA, OTyaa CJICHr TepMuH "mpad" 3a

yyBapa wiu ynpaBauka (O'Brien. P., 1982).
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Takohe, npyru ob6nuk ,,pama“ koju cy cmucnwin y EHrmeckoj, cacrojao ce y cienehem:
3aTBOPEHUKY C€ JaBaJO0 KIYIKO pa3HOO0jHMX KoHama. OH Mopa 3a JaH Ja MX pa3ABOjU IO
60jama. Kana je mocao Ouo roros, y camuily OM yias3u dyBap, IOHOBO MOMEIIA0 KOHIIE U PEKao:
,OBO TH je mocao 3a cytpa“. ¥ EHrieckoj, oTkaj je 3aTBopcka komucHja 1863. ronuHe oTkpuiia
KaKO 3aTBOPEHHITH 3apal)y]y HEOOMYHO MHOTO, FbUXOBa CE€ 3apajia CBejJa CKOpO Ha HyJy, aKO Ce€
HE payyHa HE3HaTHO CMamelke Ka3HM 3a 3aTBOPEHHMKE KOJU MAapJbMBO paje. Y EHIJIECKHM
3aTBOpUMa, 3aTBOPEHHIIMMA J1ajy TaKBY BPCTY IOCJA, Jja TEK MCKYCHHM PaJHHUIM MOTY Ja 3apaje
Buie on 50 xomejku aHeBHO (0Oyhapu, kpojaun u miueraun koprnu). Ha apyrum Bpctama pana,
3aTBOPEHUYKH paJi, IPEBEJCH Ha TPXKUIIHY BpeaHOCT, kpehe ce m3mel)y 12 u 40 Komnejku JHEBHO
(Kponomxun, I1., 2007).

bputancke xazHene xononuje y Ayctpanuju usmehy 1788. roa. u 1868. roa. najy Benuku
UCTOPUJCKU TpUMEp paja ocyheHuX Juua, y TOM Mepuoay. AycTpaiuja je aoduia Xuibaje
npeBe3eHnX ocyheHnX pajHuKa, OJ] KOjHUX Cy MHOTH IMPUMIIIH OLITPE Ka3HE 3a CUTHE MPECTYIIE y
bpurannju nnm Upckoj.

3akoH o pobuju u3 1853. romuHe je, caja Beh 3acrapenu M yKUHYTH 3akoH Benmke
Bputanuje, koju je peryimcao MOJ0Xa] 3aTBOPEHHKAa M HHUXOB paj M CIYKEHE 3a Bpeme
U3J[pKaBama KasHe 3arBopa (wiaH 16. u 17.) u3BpImKoO je 3aMeHy TpaHCIOpTa 3aTBOPEHUKA Y
Ka3HEHEe KOJIOHM]E 3a paJl 3aTBOPEHHKA, OCUM y CliydajeBUMa Tie Oum ocoba Ouna ocyheHa Ha
IpeBO3 y Ka3HEHO] KOJOHHUjU J0KMBOTHO WJIM 3a mepuoj He kpahu on 14 roamHa. 3akoH o
pobuju, ca u3MeHaMa U ornyHama u3 1857. roaune, 4iaHOM 2. YKHJIA Ka3HY MIPEBO3a Y Ka3HEHY
KOJIOHH]Y Y CBUM CIIy4ajeBUMa M IO/ YCIIOBOM Jla Y TaKBUM OKOJHOCTHMA y Kojuma Om ocoba
Owra ocyhena Ha mpeBo3 y Ka3HEHY KOJOHH]Y, Ipecya Ou Omia nmpenHadeHa Ha MPUHYIHHU paj
ymecTo Tora (Reynolds, M., 1994).

Kasna mpunHynHor pajga ce wu3Ap)KaBajda y 3aTBopuMa, a crpoBoheme ocyne je
KOHTPOJIMCAHO 01 CTpaHe MUHHUCTAapCcTBa YHYTPAIIUX MOCTIOBa U 3aTBOpckux Komucuja, koje je
opraHu3oBajia JpkaBa. HakoH wu3punama mnpecyae, ocyheHHWIM Yy 3aTBopuMa Ou Ouiam
KIacu(UKOBAaHU MpemMa O30MJHPHOCTH TMpEeKpIlaja 3a KOju Cy ocyheHHu U HHXOB MPETXOJHU
KpuBHYHH focuje. [IpBu myT mpecTynHumm cy ouinm kiacu(uKkoBaHH y Kiacy 3Be3ja, JHUIA Koja
HHCY TOTOJHA 32 KJIacy 3Be3na, i 0e3 030MIbHUX ocyla Ou ce CBPCTAM y Cpeamy Kiacy,
CTaJIHU MpecTynHULM he OuTH KiIacu(UKOBaHM y Kiacy HoBpaTHUKa. Boxuno ce padyHa na ce

ocurypa nia ce ocyheHuiu y jenHoj kimacu Hehe memaru ca ocyhenunuma y apyroj. o kpaja
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1885. ronune, 75% oxa cBUX 3aTBOpPEHHKA y 3aTBopuMa EHriecke cy OWIM YKJbYYEHHU Yy HEKY
BPCTYy NPOAYKTHUBHOTI pajia, YIJAaBHOM IIPEKO TMPHUBAaTHUX YroBOpa M JIM3UHI CHUCTEMa
ocyhennukor paga. Jlo 1935. roqune neo 3apoOsreHUKa KOju pane mao je Ha 44%, a ckopo 90%
O]l BbUX Cy PaJiiii y JpXKaBHUM IporpaMuMa pajaa ocyheHux jimia, a He 3a MpuBaTHE W3BOhade
(Elliot, M., 1962).

OBakaB HaYMH TPETMaHa PaJOM je IOCTA0 3aKOHCKH 3aCTyIUbEH Y CBUM 3e€MJbaMa Koje cy
MOTIJIe J1a OpraHu3syjy pax ocyheHuka y CBOJUM NEHUTEHLHUjapHUM ycraHoBama. Mmak, To Huje
6uno cByna mpuxsaheno. Y henmjckoM cucteMy (cHCTEM H30danydje), pajg je OMO MOTIYHO
UCKJBYUEH, jep je OMO y CYNpOTHOCTH Ca KBEKEPCKOM HJICjOM HCHAITama. TeK je Mo 3ajaramy
neHosiora - pedopmaropa, YBEACH pajJ OCyheHHX JHIla Kao CpeAcTBO momohy kora je, y
Ka3HEHUM 3aBOJMMa, TPeOaIo OJCTPAaHUTH OECHOCIMYCHE U OJPKATU AUCLUIIIUHY.

Taxohe, MmoTHBanMja je Ouia y OCTBapemy MPHUX0JIa 3a Ka3HEHY YCTAaHOBY. Y caMoj CBOjOj
CYIITUHHU, OCYHEHWYKH paja je TajJa 3HAYMO I0jauyaBame PETPUOYTHBHE TMpakce, W HMao je
uctprsbyjyhu xapakrep, 6e3 mpaBa Ha HaJOKHAY. JelaH o/ 3HAYajHUJUX JOKyMEHATa M 3aKOHa,
kako y EBponu Tako u y cBety je KpuBuunu npaBeanu Akt Benuke bputanuje u3 1948. roqune,
koju je noneo [lapmament Yjemumenor KpamecrBa. KpuBuunu mpaBeqHu AKT je jeaHa O
HajBOXHUJUX Mepa Koje ce OIHOce Ha pedopMy KPHUBHYHOT TpaBa M aJMUHUCTPAIH]y 3a
U3BpILEHE KPUBUUHUX CaHKIM]ja. IbuMe je yKuHyTa Ka3Ha NPUHYAHOT M TELIKOTr pajaa ocyheHux
JMLa ¥ 3aTBopcke aususmje y Enrneckoj u Bency.

Tpeha ¢a3a, noHocH HOBHUTET, 1a paJ ocyeHHKa HHje HU JOIYHCKH HUTH PENPECUBHU JI€0
Ka3He, Beh ce TpeTmpa W TpUMEBmYje Kao TEpameyTcKo CpEACTBO, TMPOQecHOoHaTHE
pexabwinTanmje U OCroco0JbaBame OCYhEeHHMX JIMIAa 3a KMBOT Ha CJIo0omu, Thae he mocraTu
KOpHUCTaH Jieo ApymTBeHe 3ajeanune. Iloyerak XX Beka, JoHOCH mepuoj peopMCKUX yTHIIaja,
KaKo y TICHOJIOTHjU TaKo M Y MIPOMEHH CXBaTama IEHOJIOra, O TOME IITa Ka3Ha 3aTBopa Tpeda aa
npefcTaBjba M KOje MECTO TpeTMaH paga ocyheHux numa Tpeba aa 3ay3me Yy Tpolecy
peconmjanu3anuje uctux. Y oBoj Tpehoj dasm pax ocyheHumka mpencTtaBiba CpelNCcTBO 3a
peconujanu3almjy u npepacnuTame ocyhenux numna. OBaj, Taza MOJEPHU KOHIENT ocyheHnuKor
pana, npuxsaheH je y 3akoHOJaBcTBY Beher Opoja 3emaspa, TeK y Jpyroj mojoBHHH XX Beka
(Koncmanmunosuh Bunuh, C., Kocmuh, M., 2011).

Nmnak, mo mojaBe OBaKBOT 3aj€IHUYKOr CTaBa OKO pajaa ocyheHux nuia kKao o0JMKa

TpeTMaHa, HUje JoUuIo JJako. HanMe, MHOTHM TOTaIUTapHU PEXXUMHU Cy KOPUCTUIM paj ocyheHux
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JMIla ¥ Jajb€ Kao BHJ My4dema M TOPTYpe MOJUTHYKUX HEUCTOMUIJbEHHKA M JIPyTux
3aTBOPEHHKA, C [IMJbEM ClIalba y pajiHe JOrope Iae ¢y ocyleHuIn eKCIuioaTUCaH! U YaK yOoujaHu
temkuM nocioM. Cojercku ['yrar je jenan o THX pexuma, KOju je Ono HacTaBak cUCTeMa paja
ocyhenux nmmra mapcke Pycuje, koju ce Tana 3sao Karopra, anu Ha Maoro Behoj pasmepu.

['ynar je Ha cBOM BpXyHIry 6pojao mpeko 70.000 3arBopenuka. MlaTepecanTHo je ucrahu na
cy I'ynar xamnoBu mouenu 1a pajae 3a Bpeme BinagaBuHe JlewnHa, a He CTajbuHa, U Ja je paj
ocyheHnka y mHMa uMao AyOOKe €KOHOMCKE HMMIUIMKAlMje Ha LEJOKYIHO COLHjaIuCTHYKO
JPYIITBO HA CI000AM U FeHEepaHU Hallpelak couujanuctuuke Pycuje, nckibyunBo 300r jedrune
paaHe cHare ocyheHHX JHIa Koja cy Omiia yKJbY4eHa y pa3He 00JmKe mpou3Bome. Ocyhenum
HUCY ciaTu y ['ynar 300r HeKOr KpUBUYHOT JeJia KOje Cy MOYMHIIA, Beh 300T Tora mro cy Omimm
HOJUTUYKU HeucToMullsbeHUIM. IlponykTuBHa ¢(yHKIMja joropa, 3BaHa “KOPEKTHBHM pan’,
Ouna je m00po OpraHM3oBaHa M jacHO HCIUIAaHMpaHa Yy HMHTEPHUM CTpykrypama [ymara.
Opranu3oBaHO | “parMoHATHH]E” SKCIUIOATUCAE MPUCHITHOT pajia je TOCTaIO0 U3BOP MPUXoa y
Pycuju 1919. u 1920. roaune, a He, y CKJIaIy ca HACOJIOTH]OM MPBUX JIOropa “TIONpaBHOT pajaa”
U3BOD “‘peemykanuje’.

Ha o6Gamun benor mopa cy opranusoBanu T13B. Jjoropu COJIOBKH, KOjU Cy TpPBH
OpPraHM30BaHM Ha €BPOIICKOM KOHTHHEHTY, Ha caMoM ceBepy Pycuje, mon ynpaBom “Jlupexiuje
crienpjamHux Jjoropa Ha cesepy”’ win YCJIOH. Jlo HOBOr apacTHYHOT TopacTa Ap»KaBHOT
npucwiHOr paga nonasu  1920-ux m 1930-ux kajma ce NpPUCKIIHU pajl 3aTBOPEHHKA MOUYUHE
MacOBHO KOPHUCTUTH Y PaJHUM JOTOpUMa KOjU Cy npedepupaHdl y KOMyHUCTHUKUM JpKaBama
(CCCP u nmorom Kuna). Usmehy 1930. u 1960. romune Cosjercka Pycuja je cTBOpmia BeNIUKH
O0poj pamuux kammoBa Ha moapyd4jy Cubupa m llentpamne Asumje. Beh 1940. rommune, mpema
nojanuMa agMuHUACTpanyje, camo 19% ocyhenux nuna Pycuje 6umio je cnoco6HO 3a “remku’
busuuku pag, 17% 3a “cpenmwu’ ¢puszndku pag u 64% 3a “maku GU3NUKH TO0CA0” MU MHBAIUAH
(Courtois. S., 1999).

VY npe-Maouctuukoj Kunu, cuctem pagHux joropa 3a MOJUTHYKE 3aTBOPEHUKE KOjUMa Cy
ynpassbasin Kyomunranr cHare Chiang Kai-Seka, mocrojanu cy 3a Bpeme kuHecKor rpahaHckor
pata ox 1938-1949. rogune. Mianu akKTUBUCTH U CTYAEHTH KOjU Cy ONTY)KEHHU 3a MOJPIKABAHE
Mao Cedung-a u BHEroBHX KOMYHHCTa Cy XaIlllIeHW W TIOHOBO OOpa3oOBaHH Yy IyXy AaHTH-

koMyHH3Ma Ha CeBepo3zanagHoM pagHoM Jioropy mianux. CeBepo3amnaaHu pajHH JIOTOP MIIaTUX
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j€ TOJUTUYKM PaJHU KaMIl 3a MOJIMTUYKE JUCHICHTE U OMJIAJMHY KOJU j€ OCHOBaH 3a BpeMe
Kuneckor rpahanckor para no Hapehewy Kyomunranr ['enepanucuma Yanr-kau [leka.

HakoH mTo cy KoMyHHCTH Impey3enu BiacT 1949. ronmue, Te ocHoBaHa Haponna
Peny6muka Kuna, Jlaojuao (mpeBacnurame kpo3 pan) u Jlaoram (pedopme kpo3 pax) je 6uo (1
JOII YBEK j€ Yy HEKUM CJTy4ajeBrMa), KOPUCTH C€ Kao HAYMH J1a C€ Ka3HEe MOJIMTUYKH 3aTBOPCHUIIH.
OHM cy HaMeWmEHUM HEe caMO 3a KpUMHHajle, Beh M 3a OHe KOoju cy ocyheHu 3a KOHTpa-
pPEBOJIyLIMOHApHE AaKTMBHOCTH (TMOJMTUYKE W/WIM Bepcke 3arBopeHuke). IIpema Hekum
nojganuma, Kuna nma Hajpehu cuctem kasHeHOr paja ocyheHuka y cBeTy naHac. Yecto ce oBH
3aTBOPECHUIIM KOPHCTE 3a MPOM3BOKY poOe U MPOM3BOJa 3a u3Bo3 Ha 3amazn. C nmpyre crpane,
cycelHa 3eMJba JamaH, 3aXTeBa OJl CBOJUX 3aTBOPEHMKA J1a pajie TOKOM M3JIpKaBama CBOjE Ka3He
3aTBOpa, IIe MPOM3BOJE JIeJ0Be MO jeTMHO] LIEHW 3a jamaHcke kommnaHuje. OBa mpakca y
jamaHCKUM 3aTBOpPHMA C€ jaBjba TOKOM Ieor XX Beka M JaHac Tpaje, a H3a3uBa MHOTe
MIOJIEMHKE jep ce jaBJba HelpaBelHa KOHKYPEHIIM]ja MOMITO PaJl 3aTBOPEHUKA KOIITa MHOTO Mamhe
HEro paj JbyaAH Ha CJI000IU, CaMUM THM U (DMHAITHU MTPOM3BOIU KOIITAajy MHOTO Mame (Seymour,
D. J., Anderson, R., 1999).

[Topen paga ocyheHux nuia, KOoju Cy rope HaBeACHE 3eMJbe KOPHCTWIIE KAao NPUHYIY U
Ka3Hy Haja ocyheHunmma, ¢ mouetkom XX Beka, paja qo0uja jeHy CacBUM JAPYravdjy YJory,
mpecTaje OMTH CpPEICTBO MpUHYAE M Ka3He, Beh mocTaje MeTon TpeTMaHa y GyHKIHjH
npeBacnuTama ocyhenuka. Jlakne, maHac pajg ocyheHMX JHMIa NMPUIMKOM HU3IpXKaBama Ka3He
3aTBOpa Moryhe je riaenaTu caMo y KOHTEKCTY U ca LIMJbEM pecolfjanu3aiyje ocyhenuka.
BacrmutHu kapakTep paga ocyhenwka, mocmarpaH kpo3 Tpehy ¢asy HCTOpHjCKOT pa3Boja paaa
Kao 00JIMKa TpeTMaHa, OTJie/ia Ce Tpe CBera y cieaehem:

1. cBe KapakTepHe OCOOMHE MOTY C€ YIIOTpeOOM U BexkOameM, pedjy, paiomM

MEHaT! U pa3BujaTH;

2. paj je U3BOp CaMOIIPEKOPa U CHEPTUIHOCTH;

3. paz je u3BOp YPEIHOCTH U CaMOJUCLUILINHE;

4. pan je U3BOp MO3UTUBHOCTU U KOHCTPYKTHUBHOCTH;

5. paz je u3BOp KPUTUYHOCTH;

6. paa moBehaBa MuyHy MOh ¥ OCTBapUBaH€ JINYHOCTH;

7. paa moOoJbIIIaBa OMIITE ICUXO(PU3NIKE CTIOCOOHOCTH.
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On cpemnne XX Beka Ma J0 JaHac, paa kKao MeTo Yy (YHKIHMjU TpeBacluTama M
pecolyjain3anyje uMa 3Ha4ajHoOT yJena, a Taj y/Ieo Ce HajBUIlEe OJHOCH Ha CTBApame PaJHUX
HABUKa, CTUIAFE HOBUX CITIOCOOHOCTH M UCKYCTaBa, Ka0 M OCIOCOOJhaBamkE Ja Ce HAKOH M3JIacKa
U3 3aTBOpA )KMBU Ha 3aKOHMUT HaunH. Ho, umak, kaja je ped o paJHOM aHTaXOBamwy ocylheHunka, y
MpaKkCH C€ Hawia3d Ha BeIUKH Opoj mpobiema. OcKyaHa IOHYyJAa IOCIOBa JOBOIU J0
HeMoryhHOCTH yronbaBama U npuiarohaBama pajaa ocyheHUM ITUIuMa, lbUXOBUM MPETXOIHUM
paJHUM HCKYCTBHMMA, KBanu(uKalujama, CKJIOHOCTHMMAa M CBAaKako HajBaXHHje — MOTpedama
TpermMana. Hanme, 3aTBOpPEHHIIM y 3aTBOPCKO] MHIYCTPUJU HUCY Y MOTYNHOCTH Ja JOCTHUTHY
HEOIX0/IaH HUBO MpodecroHaIn3Ma KOjH Ce 3aXTeBa y CIIOJbAIIEM CBETY, T€ M He oMoryhasa
Op30 YKJbYUHBamWHE Y IPOU3BOAHE U pyTre paaHe nporece (Cohen, R., 1999).

Y XX Beky y MHOTMM 3eMJbaMa CBETa, NpoOiieM HEMOryhHOCTH yIoIIJbaBamba
3aTBOPEHHKA, MOKYIIaBa C€ MPEMOCTUTH YKJbYUHBAHHEM IMPUBATHOT CEKTOpAa y OpraHU3alujy
NPOM3BOJIE Y 3aTBOPHMA, IITO CBAKAKO MMa CBOjJHX MPETHOCTH M Hemocrataka. [IpemHocTH y
BUJYy WMHOBAIMj€ MPOU3BOJAHHMX MpOrpaMa, TEXHOJIOTHja, OCABpPEMEIUBamba U MPHOIMKaBamba
CaBpEeMEHHMM TEXHOJOLIKMM yCIIOBUMa Ha CI000JH, OCTajy y CEHIM cTpaxa Aa he eKoHoMcKa
JNOOUT TpepacTH Y eKCIUIoaTalMjy OCyheHHUKe pajJHe CHare M IpenyliTamkba OCHOBHHUX
MeXaHu3aMa JpKaBHE peakllije Ha KpUMHUHAT Y TOMEH MPHUBATHOT ceKTopa. Bemmku npobiem y
Mpakcu TPHUMEHE paja Kao OO0JiMKa TpeTMaHa W Pecolldjaju3allhje, CBAKaKO IPEACTaB/ba H
YHH-CHUIIA 1a BehrHa 3aTBOPEHUKA Y 3aTBOP Jl0J1a3u Oe3 OMII0 KakBe CTpy4yHe KBanuuKamuje, a
jour Behu mpoOiiem mpeacTaBba TO MITO Hajdyemhe TakBH W M3ia3e u3 3aTBopa. OBO ce moceOHO
OJTHOCH Ha JIMIIA K0ja Cy ocyl)eHa Ha KpaTakoTpajHe Ka3He 3aTBOpa.

CyIITHHCKO MUTamkEe CaBPEeMEHE MEHOJIONIKE MUCIM M TNEeHUTEHLHjapHe MpaKce CBaKako
jecTe MpoHalaxewme MyOJher APYIITBEHOT CMHUCIA U CAApKUHE H3BpPIICHA Ka3HE IUIICHA
cio6oie, a CBe TO KpO3 OIIITH LIWJb KOjU C€ 03HayaBa Kao pecolyjaln3alyja ocyheHux iaumna, Te
CTBapame MPETIOCTABKHU 32 FbUXOBO YCIICIIHO YKJbYUHBAKE Y KHUBOT Ha CI000AH. Y APYKUBAHE
C TIPUBAaTHUM CEKTOPOM y CMHCIY YIMOIIJbaBama 3aTBOPCHHUKA j€ TaKole TEIIKO M3BOJJbUBO, jeP
CTOIIa HE3aIOCICHOCTH U JIMIIA KOja Ce Haja3e Ha CJI000/H je jaKo BeNuKa, Ia HUje HU YyA0 LITO

JMIIa KOja ce Hajla3e y 3aTBOpY Hemajy MoryhHocT ynonusaBamwa (Jpazojnosuh, J., 2013).
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1.1. Pa3Boj neHNTEHIHjapHUX YCTAHOBA MNOCMATPAHM KPO3 NPU3MYy pajaa ocyhenunka

Kasna 3aTBOpa je BpcTa KpMBHYHE CaHKIMje, KOja CE€ CacTOju OJ JMIIaBama cioboae U
0Jly3UMama CJI000/Ie KpeTama, Ha OCHOBY OJTyKe TPAaBOCYIHUX OpraHa ca ofpeheHuM TpajameM,
a U3BpIlIaBa ce y 3a TO NOCEOHO MPUIPEMIBEHUM YCTaHOBaMa, IEHUTEHLIUJaPHUM MM Ka3HEHUM
yctanoBaMma. [IpBu 3atBop opmupan je y Hemaukoj 1577. ronune, meroBa OCHOBHA HaMEHa je
6uia 6opaBak MajoOJIETHUX MPECTYNHUKA, IPOCcjaka U CKUTHUIA. OCHOBHE KapaKTEpUCTUKE OBUX
yCTaHOBA OTJIeflalie Cy ce y: 00aBe3HOM paay ocyheHux nuila v HakHaau 3a pax; y henuju je 6mino
CMEIITeHO OJI YeTUPH 1O JBAHAECT 0co0a; ympaBe Cy mMase oBiamhema, y ciydajy no0por
BlIaJlakba OcyheHnka, Ja UX MOTy paHHje OTIYCTHTH W3 YCTaHOBE, PEKUM OopaBkKa OHO je y
¢yHkuuju 3a0paHa u ob6aBe3a, ¢ HEMPEKUJAHUM U CTPOTUM HaazopoM. OBaj MOAEN 3aTBOpa UMao
je yTHIIaja Ha pa3BOj CIMYHUX MHCTUTYLMja y APYTUM 3eMJbaMa, ca M3BECHUM Mojau(UKalujama
y kacaujem niepuony (Kosau, A., 2009). Pa3Boj MeHUTESHIIMjapHUX CHCTEMa KPO3 UCTOPH]Y, HHjE
HajpeJIeBaHTHHU]JU 3a TEMY pajJia OCyheHUX JuIIa, ajau ¢ 003UpOM Ha TojaMm paaa ocyheHux numa y
NEHUTEHIMjapHUM YyCTAHOBaMa, CMaTpajid CMO Ja je TNOTpeOHO MOrjefaTd Kako je paj
ocyheHuKa yTHIIa0 Ha caM pa3BOj MEHUTEHIMjapHUX YCTAaHOBA M lbUXOBO OCABPEMEHABALE.

[Tocroje cnenehm Moaeny 3aTBOPCKUX CHCTEMA:

- CucTeM 3ajeIHUYKOT 3aTBOPA;

- Reaujcku cucrem 3aTBopa (CucteM H30J1a1l4je) KOjH ce Aajbe /1eJIM Ha:
- Ounagendwujcky;

- OO6GepHCKH MOJEIT;

- IIporpecuBHM (MeIIOBMTH) CHCTEM 3aTBOPA MO/Ie/bEH HA:
- Enrnecku monexn;

- @a3za ycaMJbena,

- ®as3a 3ajeTHUUKOT H3/IpKaBama Ka3He,

- YCIIOBHM OTHYCT;

- Hpcku mogzen;

- MakoHOKH]jEeB MOJIETT;

- Knacudukanmonu mosen.
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1.2. Cucrtem 3ajelHUYKOr 3aTBOpa

OBaj cucreM ce ynorpebsbaBao Kpo3 LI€0 cTapu BeK M Jo0ap Jeo cpelnmer Beka. Lusb je
O6uo 3arBapame ocyheHux imna y, Hajuemrhe 3ajenHHukuM npocropujama. Ocyhena numna cy
Mopasia OWTH 3aTBOpeHa 10 cyhema WM JOK ce Ha HmHMa He CIPOBEAE CMpPTHA WM TelleCHA
ka3Ha. Tex ca ocHuBamweM bpajaBen ycranoe y Jlonmony 1557. rommHe W amcrepaamMcKOr
nonpasuiumTa 1589. rogune, nonasu 10 popMupama Ka3zHe Juliewa ciiodone. CBpxa OCHUBaWba
OBHX YCTaHOBa je OWjia pajHa pexaOuiIuTanuja, Kao M MOKYyIIaj Jla ce paJoM yTHue Ha ocyheHa
JWIa, ¢ MWJbeM CMamema peruauBm3Ma. OBaj Mojen je 6uo Bakehu mo XX Beka, Kaja je 1moj

yTuiajeM pedopMu I01UIO0 A0 keroBe npoMmene (Jumoscku, /1., 2008).

1.3. henunjckn cucrem 3arBopa (Cucrem usoJianmje)

a) Ouaagendujckn nnn [leHCHIBaHMjCKH MoJeN, Orjiefja C€ y HaMyIITamy paHUjer
cucTeMa TPYNHOT W3Jp)KaBama Ka3zHe 3aTBOpa, pajd cClpedaBama KpPUMUHAIHE HHQEKIH]e,
OJIHOCHO 300T yOYEHOT JIOIIer yTulaja u3 MehycoOHe koMmyHuKanuje ocyheHux nuuna; yBohemy
cHCTEMa CaMHIIe Tj. YCJIOBHUMA Y KOjUMa OCyheHHK MOXKE J1a pa3MHILIba O MOYHEEHOM TpEXy.
OBo je IpBH MPABHO PETYJIMCAHU CHCTEM I MOJIEN ICHUTEHIIMjapHUX YCTAaHOBA, YBEACH OJIMaxX
HakoH AmMepuuke peoiyiuje y lleHcunBaHuju, T/€ je TPBU NMYT YBEIEH heIujCKH CHCTEM
3aTBapama, KaJia Cy TeJIECHE Ka3He 3aMEemhEeHEe Ka3HOM JIMIICHka cI000/1e.

[TeHcuIBaHMjCKHM CUCTEM 3aTBapara, 3aCHOBaH je 610 Ha MoJenry 60/10Ba —3aTBOpa, KOjH ce
CIPOBOJMO y3 NMPUMEHY TemKor (U3MYKor paaa. IlpegHocT oBor cucremMa y TOM NEpUOTY
npaBaaHe cy Mmoryhnomrhy orpaHnyema HETaTHBHHMX YTHIIaja TEXHX ocyheHWKa Ha apyre. Y
Ounanenduju 1790. rogune, y ynuiu BemHaT, mpBU MyT je OCHOBaH 3aTBOp henmujckor THMA.
3aTBOpEHUIIM Cy Y OBOM 3aTBOpPY MpoBoauiau Behu neo nana y henmjama, pagehu ox 8 no 10 catu
nHeBHo. OBaj pajx HUje MOTao, HUTH je OMo npeaBuheH na Oyae peHradbusaH, 300T JIOMUX yCIoBa
KOjU Cy BIIQJalId Y OBOM 3aTBOPY M HheroBuM henmjama. Benmmku Opoj 3aTBOpEeHHKA j& TIPOCTO
oHemMoryhaBao HEKO O030WJbHHJE€ paJHO aHraXOBamke OCYHEHHWKA, a KaMOJIH HETrOBY
npoayktuBHOCT. bopaBak Beher Opoja 3aTBOopeHHKa Y jeAHO] CpeAWHH, C MoryhHomhy
KOMYHHUKAIFje, CMaTpao ce IOTOJHMM 3a INUPEHE JIOMNX YyTHIAja, CTBapama KJIaHOBA H
Oyayhux KpUMUHAITHUX TPYIa, 0K j€ 3ajeJHHYKH paj cMaTpaH HENPHUXBATJBUBUM, jep je BHIIE

au4ro Ha mpeays3ehe Hero Ha 3aTBOp. HakoH 3aTBapama 3aTBOpa henmujckor monena y YN
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Benner, gouuio je A0 mpezuiora Aa ce ONET MOKPEHE CHUCTEM TEeIECHOT KaKmaBama ocyheHux
JuIa, anu peopMCKH CHUCTEM je 3ay3e0 Maxa y TO BpeMe U OJIyNpeo Ce TaKBUM TeXmama.
Opnpehene u3MeHe 3akoHa Cy CTyNHJIe Ha CIIEHY, ¢ IUJbEM 3aTBapama ocyheHnuka 6e3 pana, jep ce
cMmarpanio aa ce pagom ckpehy mmcnm ocyhenmx nmma ca moummeHor aena. Komwko je pan
ocyhenux nmira 6uo BakaH y nepuoay heiauwjckor 3arBapama ocyheHHKa, oKa3yje YHmheHHUIA, 1a
je 3atBop henujckor tumna ocHoBaH 1818. roaune y IIutcOypry, noa numeHoM 3anajHu Ka3HEHU
3aBOJI, BpJIO Op30 3aTBOpeH, Oamr 300T HEMOBOJHHMX YCTIOBA 3a paj 3aTBopeHuka. Mmnak, oBaj
CHCTEM HHje ypOoIuo IUIoaoM, u3Mehy ocrtanor, Gamr 300r Tora mTO Ha paj 3aTBOPEHHKA HUje
TJIeJaHO Kao Ha METOJ IpeBacnuTama ocyhennka (Jumoscku, /1., 2008).

0) Ob6epHcku wian OOypHCKH Mojaes win (cucteM hyrama) je 3aCHOBaH Ha MPUHIUITY
ycaMmJbeHa 3aTBOPEHMKAa HONy W 3ajeqHUYKOr paja famy. OBaj HOBH CHUCTEM M3BpLICHA Ka3HE
JUIIeka cioboje jaBuo ce y npkaBu bbyjopk, AyOypHy, 1819. rogune, mo kome je u q00HO
Ha3WB. 3aTBOPEHUIIUMA je Onia CTporo 3adpameHa KOMYHHKAIH]ja, Kako O ce n30erao mpooieM
MelycoOHOr KpuMuHamHOT yTHiaja. [lamy cy moraum nma ce obpahajy camo uyBapuma. OBakaB
JKUBOT j€ MMao 3a IIJb Jla TIOJBPTHE YOBEKa JUCIUIUIMHU y JKUBOTY, a KaXmbaBame, y3 pal, Aa
NpUBUKHE Ha pajaHe oOaBese, crpedyn Hemopal u 00e30enu CTporo momToBame 3akoHa. OBaj
MOJIEIT je JTOTPUHEO XyMaHU3alUj! OAHOCA, AJIA CaMO Y CMHCIY 3ajeJHHYKOT pajia y YCTaHOBH.
Onpehena Bpcra kinacudukaiyje je mocTojaja mpeMa 3aTBOPEHUIIMMA TOKOM pajia, Kako Ou ce
cMamHo mTeTaH yTulaj mehy ocyhenum nuuuma. 3aTBopeHHLIMMA Cy TiaBe Ouie oOpujaHe, OHU
caMM cy HyMEpUCaHH M HOCHJIM Cy mpyracTa ojena. [IpBu myT, paj je y OBOM CUCTEMY TpETHpaH
Kao METOJl M TPETMaH INpeBacluTama U MPOoPEeCHOHATHOT OcToco0sbaBama ocyhennka. Unaxk, u
Jajbe je paa ocyheHnka umMao 3a b, CTUIamke To Behe MaTepujainHe 1oOUTH U poduTa.

OBakBUM CHCTEMOM, KOjH je OMO KOMIUIMKOBAH 300T HE103BOJLEHOCTH KOMYHUKaIje Mehy
ocyheHHIMMa M TEJNECHUX Ka3HM aKO C€ HMCTU NPUHIMI IMPEeKpUId, ocyheHa smma cy Owuia
OJIBHKaBaHa OJ] PSUHTETpaIlHje y APYIITBO Ha ci1000au. OOypHCKH CHUCTEM je OMO TpUMEHHUBaH
jom y Cunr-Cunr 3atBopy 10 1914. ronune, a 1 MHOTE €BPOIICKE IpKaBe Cy T'a MPHUCBOjHIIE, KAO0
mro cy: @panuycka, Enrnecka, Hemauka u benruja (Jumoscku, [., 2008). Y wemy je ocyheHux,
y3 MoryhHOCT cTpy4HOr 00pa3oBama, JOHEKIE, MNPUOIUKEH, peaTHUjeM IHKHBOTY
pexabunuranyje, aau je 3a0paHa KOMYHHKAIHje ¥ TOPTypa y HEHOM CIPOBOhCHY IMOTHpasa

MO3UTHBHE edekTe TakBe conujanusaiuje (Kosau, A., 2009).
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1.4. IIporpecuBHU (MEIIOBUTH) CUCTEM 3aTBOpPa

[TonoBunoM 19. Beka henujcku cucTeM je MpeTpreo KPUTHUKY. YOUYEHO je Jia je CTame y
3aTBOpUMa IIOCTAJIO HEMOAHOIIJBUBO, J]a HE BOJIM NpeBaclMUTamy ocyheHuka, na je QyHkimja
BUXOBE pecollrjann3anyje 3aHemMapena. Ctora ce OHM HAITyIITajy, @ YMECTO HBHX YCIIOCTaBJba Ce
NPOTPECHBHM WM MEIIOBHTH CHCTEM Ka3HEHHMX 3aTBOpPa Ha MPHHIUINMA BaCHHUTamba U
nonpasJbama ocyheHuka. Kako TEHCHIBaHMjCKM W OOYpHCKH CHCTEM HHCY IIOKa3alld
3a7i0BoJbaBajyhe pe3ynTare 3a mpeBacIUTame U OcrocoOJpaBame ocyl)eHnKa 3a KHBOT U pajl Ha
c11000/11, Tparajio ce M U3HAIUIO pelIeHe J1a Ce CTBOPU HOBU CHUCTEM, KOjH OM OMO HalpeTHHjH
OJ1 TIPETXOTHUX.

Mopen 3aTBapama ocyheHHKa, KOju Ou 3ajarambeM Ha pajay U MOOOJbIIAmEM IOHAIIaka,
CTHIAU 0OJBH TIOJIOXKAj Y 3aTBOPY M TaKO OCTBAPUBANIHU MPOTPEC Y TOj YCTAaHOBH, TOOHMO je MMe
nporpecuBHu. [IporpecuBHN MojEN je KOPUCTHO 3acTpalliuBambe ocyl)eHHKa Kpo3 3aTBapame y
caMUIy, y 1mo4eTHo] (a3u, Ja OM KaCHHUjUM MOOOJBIIAkEM T0JI0Kaja ocyl)eHuK 0o mpebadeH y
JpYTH CTENEH MpPEeBaclUTameM Kpo3 3ajelHHYKM paj M MyllTama Ha OJCYCTBAa M KacHHje, Y
tpehoj ¢asu, kpo3 mpobamujy. To mokazyje 3amTo 0OBaj CHCTEM HOCH Ha3WB MPOTPECUBHH
(Kosau, A., 2009). Osaj cuctem o00e30ehyje mMoryhHocT ommTer M CTpy4HOr 00pa3oBama
ocyhennka, 60Jp¢ MaTepHjaliHe, XUTHjEHCKE H JIPYTe yCIIOBE OOpaBKa, Kao M CTPYYHHUJU Kaaap 3a
TakBy (DYHKIH]Y THX ycTaHOBA. /lajbe ce mporpecuBHU CUCTEM €BOJyHPAO Y JIBa 3aceOHa, a OmeT
UCTa TOACHUCTEMA, CHIJIECKM W HMPCKU TPOTPECHBHU MOJEN 3aTBapama ocyheHuka, Koju cy
KOpuCTHIHN, u3Mel)y ocranor, pax Kao TpeTMaH U (akTop yTuIaja Ha MpeBacluTame ocyheHux
3aTBOPEHUX JIAIIA.

a) EHrieckn mMojen momnasu o Hadyena Ja 3aTBOPEHUK Tpeda MOCTENEHO Aa Mpeia3y u3
(aze wn307M0BaHOCTH y C€I00OMY, OJHOCHO M3 3aTBOPCKHX YycioBa 10 TpahaHcke cioboje.
WznpxaBame KazHe 3aTBOpa ce 00aBibalio y ¢azama, O caMHIlle, IPEKO paJHUX aKTHBHOCTH, JI0
U3JIpKaBamka Ka3HE y MambUM 3aTBOPCKMM CpelMHaMa CIOO0OJHH]er TpeTMaHa W 0e3 cTporor
Haj30pa. Taj mpenasak je 3aBUCHO O MTOHAIIAkha 3aTBOPEHUKA Y TOKY M3JIpKaBama Ka3He. TakBo
U3/IpKaBambe Ka3He MMalo je JBOCTPYKH ILIMJb: 3aCTpallliBame U MonpaBibame. OBaj CHCTEM ce
onujao y Tpu (aze: Paza ycamipema, (aza 3ajeqHUYKOr H3JApKaBama Ka3HE U YCIOBHOT
OTITyCTA.

1- da3a ycamubema je (aza y Kojoj je ocyheHuk 3aTBOpeH y u3nBojeHoj hemuju, 6e3

HpPUCTyIa OMIJIO KOjOj BPCTH KOHTAKTa ca Jby/AUMa WM HEKOM OOJIMKY CTUMYJalMje, Kao MeToja
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pexabwimrtanuje. JaBjba ce movyeTkoMm 19. Beka y AMepuiid, Kajaa je camuIla MpecTaBjheHa Kao
HOBH HA4YMH 3aTBapama ocyheHux ymna. Mnak, pesynratu cy y modeTky Owim mopaxkanajyhwu,
300r TOra IITO je CBE BHILE OCyl)eHHX JInIa Koja Ccy 3aTBapaHa y caMMIle, MEHTAIIHO 000JIesa il
Oap y3HeMHpeHa. 3aTBOpECHUIIMMA HHUje OWJIO T03BOJBEHO Jia HAIyCcTe CBOjy henmjy, y k0joj cy
paauiIv ¥ MOTJIM MOOOJBIIATA CBOj IMOJI0XKa], MpaTtehu cTpore AUCIUIUITMHCKE MeEpe, Koje Cy ce
onHocwuie, u3Mel)y octanor u Ha nonoxaj ocyhenuka Ha pany (Kopah, X., 2006). U nocne cBera,
camMuiia Kao OONMMK pexaOuiHTanuje HEIUCIUIUIMHOBAaHUX ocyheHuka je u Jajbe Beoma
3acTymbeHa y BehMHM caBpeMeHUX 3eMajba cBeTa. Maja, caja ce 3aTBOPEHHIU yCaMJbyjy y
T00pO OCBETJHCHUM U TIPOBETPCHHUM CTEPHITHUM KyTHjama (Abigail, C., 2013).

2- ®a3a 3ajeTHNYKOr M3JpP:KaBamba Ka3He j¢ MpeTevya MOJCPHHX 3aTBOPCKHX CHUCTEMA.
OBa ¢daza mompasymeBa na ocyheHa ymia HW3ApkaBajy Ka3Hy 3aTBOpa IO MPaBHIY 3ajeiHO,
pacniopehenn y rpyne cUCTeMOM Kiacu]uKanuje, Ipud uyeMy ocyheHa MyIIKa M JKEHCKa JIMLIA
Ka3Hy 3aTBOpa M3JpkaBajy oaBojeHo. CamMo KaJa TO 3aXTeBa 3[JpaBCTBEHO CTame OCylheHor unia,
OHO M3/prKaBa Ka3Hy OJBOjJEHO OJ] ocTanux ocyheHuka. Y oBoj (ha3u Cy 3aTBOPCHHIIN MIPEKO JTaHa
panunu 3ajeqiHo, a Hohy cy Omin ofBajaHu jeqHu ox Apyrux. OcyheHa iuna cy Ouia nojesbeHa 'y
3ace0He paspeje, 3aBUCHO O]l pasHUX YMHMIIALA, O]l TeKHWHE KPUBUYHOT Jefia J0 MOHAlIamka y
YCTaHOBU, U MOIJIH Cy Jia TI00O0JBINAjy CBOj ITOJIOXkA] KOPEKTHUM BiagameM. CBoje CiI000IHO
BpeMe, ToCIIe pajia, Cy MPOBOIWIH 3ajeIHO. To je 0o jeman o HaUMHA 3aIITUTE O] KPUMHUHATHE
3apa3e. Y pa3iMYMTUM paspeauMa OCyleHHK je MOrao Ja CTeKHE pasiauuuTe OCHuUIHje U
MOTOJTHOCTH, OJI BPCTE M TEXKMHE IOCIIOBa, Behe HakHajae 3a paj, BUCHMHE 3apaje, KOjy MOXKe
ciobonnuje na Tpomu uta. Hajuenthe je rmaBHM KpuTepujyMm 3a HampenoBame Mehy pazpennma,
Owta BUCHHA 3apaje Ha pany (Padoman, M., 2003).

3- YCa0BHHM OTHYCT j¢é MHCTHTYT KOjU CE MPBHU YT T0jaBUO y CHIVIECKOM KPUBUYHOM
npaBy 1853. rogune, n1a Ou roJuHy AaHa KacHUje OMO MHKOPIIOPUPAH U y UPCKO 3aKOHOAABCTBO.
Y o0Boj ¢a3u OGopaBka ocyheHWKa Ha yCIIOBHOM OTIYCTy, OH jé OMO IMOJ CTATHUM HaJI30pOM
JIOKaJHE BJIACTH, NMpeMa MeCTy npeOuBaimimTa ocyheHuka, a 10 came ¢asze YCIOBHOT OTITYCTa,
JOJa3UII0 CE TMOCEOHMM 3ajlaralkbeM Ha pajy M JOOpHM IOHANIAkEeM TOKOM H3pKaBarmba
3aTBOpcke kasHe. Ll oBor cucrema je Ouo mpuOIMKaBame 3aTBOPEHUKY YCIIOBE >KMBOTA Ha
c1000/1, KPO3 COIHMjaliHe A0 MOTYhHOCTH Ja ce mpoHalje KOPUCTaH HAYMH J1a MoOO0JbIIa CBOjE
ycioBe xuBoTa U paaa. Cienehu cuctem je HaJJOMECTHO HEJIOCTaTKe KOje je ca COOOM HOCHO OBaj

cucreM (Humoscku, /., 2008).
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0) Upckn moaesa TpeacTaB/bao j€ KOPEKIH]y EHIJIECKOT Yy JeNy KOJH j€ MOTHBAIIMOHO
CTUMYJIMCA0 3aTBOPEHUKE JIa pajie Ha MoOoJbIIamy CBOT MOJOXKaja Y TOKY H3ApKaBama KasHe,
IIOTOTOBO KPO3 3ajlarame Ha pagy U pa3HUM IOCIOBUMA yHyTap ycraHoBe. TakaB nnib 06e36ehen
je oTBapameM jeqHe HoBe (pasze, Koja je cieamiia Tocie 3ajeJHHYKOT M3ApKaBama Ka3He. Y Toj
¢da3u Ka3zHa ce M3Jp)KaBajia y OACJbEHY 3a cloboamake. Y oBoj (a3m ocyhenunm mmajy Behy
MOTYhHOCT KOHTaKTa ca CIOJbEbUM CBETOM, PAIUIIH CY Y Ka3HEHUM yCTaHOBaMa OTBOPEHOT THIIA,
0e3 cTpaxke W Haa30pa, U OaBUIM C€ MPETEKHO MOJHONMPHUBPEIHUM pPaJOBUMA, 3aBHCHO O]
NOHAIIaka, MO cy npehu y ¢a3y ycIoBHOT OTIyCTa, WM OM y cly4ajy He3aJ0BoJbaBajyher
KpUTepHjyMa ToHammama Ovnn BpaheHun ¢a3y yHazan. Mpcku Mozen je OMo MoJeJbeH y YeTHUpH
¢aze, kako OM HajOOJbE MPATHO HAIIPEIOBaAKHE OCY)CHNKA U KACHU]jE MPUIIPEMAO UCTE 32 )KUBOT Y
C1000HO] NpYIITBEHO] 3ajeaHuuu. To cy Oumne cienehe dasze WM ofesbema: OJIeJbehEe 3a
ycamibeme, (haza 3ajeHUYKOr H3Ap)KaBama, OAEJbEHE 3a CI000/mhaKe, YCIOBHU OTIYCT.
[locnoBu, Te:kuHa W BpCTa, Cy OWJIM HMCTH, HE3aBUCHO OX (haze WIM OJieJberha y KOjeM ce
ocyhenunu namaze. [IpBu nyT je oBaj cuctem yBeneH y Aycrpanuju 1854. roguHe, a Koa Hac ce
kopuctno y 3enun 1888. rommne, Cpemckoj Mutposuuu 1889. rogune u Jlenmornasu 1913.
roaune (Jumoscxu, /1., 2008).

B) MakoHOKHjeB Mo/es Wi 000BHH MOJeJI je 3aCHOBaH Ha MPUHIMITY 00JI0Ba KOje Cy
ocyhenuru 3apahuBanu TOKOM H3BpIIEHa Ka3He y 3aTBOpY. Kameran Anexkcanmap MakoHOKH je
OCHOBao 0Baj cucteM 1838. roauHe, ajau OH HHUjE 3aKUBEO KA0 MocebaH MOAeN MEHUTEHIIN]apHUX
ycTaHoBa, Beh je 300r CBOTr BEMKOT yTHIIAja Ha JIpyre CUCTEME, CTEKao MECTO MoceOHOr Moena.
MaxkoHOKH je Hamnmcao K\UTY ,,PasMumbama 0 ymnpaBibamy 3aTBOPEHHIMMA', Koja ce Behum
JIEJIOM OJHOCHJIa Ha HENOCpeJaH YyTHIA] paja Ha IOHAllake OCyheHHWKa U HEroBy Jajby
peconujanu3almjy 1 noBpaTak y ApyIITBO Ha ciaoboau. CucteM je mpBU myT npumemeH 1840.
roguHe Ha ayctpanujckoM octpBy Hopdonk. Kamen temespary Teopuje u Mojena, KameTaHa
EHIJIECKEe KpaJbeBCKE MOpHapuile MakoHOKH]ja je, CTUMYJIMCame OCyeHUX JIMIa Ha MO3UTHUBHO
MOHAIIamk-e, HajBUIIIE yNOTpeOspbaBajyhu paa yHyTap yCTaHOBE M KOpUCTehH npyre crienupuvHe
HAYMHE paja.

Crumynanyja ce onHocuiIa Ha 6010Be Koje cy ocyhena numa gobujana ako Cy ce 3auarajia
Ha pagy W ocTBapuBaiia A00pe pesynrarte. Kama Om 3aTBOPEHHMK CaKynmuo cBe 0OJ0BE, KOjU MY
ciemyjy mpema Ka3Hu, OH Ou OMO MyImITaH Ha CJI000/y. YKOIMKO c€ OCyheHUK BHUIIE TPYIHO H

BHUIIC paauno, Mpe Ou u3amao Ha CJ'IO6OI[y. OB,Z[G C€, TaKOI’_)e BUJC OCTalM NPpOTpEeCUBHOT CUCTEMA,
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jep ocyheHHWIM CBOJUM paJoM U BJIaJameM, IMPOTPECHBHO TMO0OO0JBINIABAjYy CBOj IOJIOXKA]
({umoscxku, /1., 2008). Ilocne onpeheHor 6poja MpUKyNbEHUX 0O0BA OTIMYIITAHU CY YCIOBHO,
0e3 003mpa Ha BpeMe 3a Koje je Ka3Ha u3pedeHa. M3apxkaBame Ka3He je moJe/beHo y aBe (daze. Y
IPBOj Cy OCyheHHIIN paauin 1Mo MPUHIMINMA CTPOTe AUCIUILTUHE U TIOTIIYHOT TOIITOBaka Pefa,
JIOK Cy Y Ipyroj ¢a3u IeJbeHH Y 3ajeTHUUKE pajHe Tpyne. ['pyme cy hopMupane mo HHUALU]aTUBU
ocyheHuka, y TOKy paja cy no0Oujaiu 3ajeJHuuKe 0010BE, KOje Cy paBHOMPABHO ACIUIH, TUME CY
OMJTM CTUMYJIMCAaHU Ha CaMOKOHTPOJY M MOTHBAIM]y CBUX YJIAHOBA TpyIe Ha pagHe eeKTe.
Ocyhenunm cy camu, yHyTap rpymne, I1eauin ko he mra na paau u koje he mocnose ga ob6aBba.
Ha Ttaj HaumH, cBako je 3a CBakor OMO 3aWHTEPECOBaH Ja IITO 00Jbe paju, jep Ou cama rpymna
nobwujana BuIe 6010Ba.

OAroBOpPHOCT WiaHa TpyINe 3a yCleX Ha pajy M COJUAAPHOCT WIAHOBA 32 HEYCIEX WU
ciabe pe3yaTare paja je pa3Bujana ocehaj 3a KOJIEKTUBHM KUBOT U pai. bomose, koje cy ocyhena
nvna 3apahuBana Ha paay, KopuImmheHH Cy 3a KyMOBHHY HCXpaHe ocyleHHKa, ma | IojadaHe
HCXpaHe, y HEKUM CUTyalldjaMa. Te CUTyaluje Cy ce OJHOCUJIE Ha TIPEKOBPEMEHH pajl, KOju Ou
HOcHO BuIIe OomoBa. JlMCHMIUTMHCKE Ka3He Cy, Takohe Hocuie 0omoBe, ynMe Cy OO0IIOBH
3aMEHWJIM HOBall. MakOHOKHjE€B MOJEN j€ Ha Taj HAUMH NMPETBOPUO Ka3Hy JHIICHA clo0ole y
pasHy Ka3Hy.

3aama, Tpeha ¢asza, je numumma Ha Tpehy ¢a3zy wupckor cucrema, rae Ccy TpyIme
pacdopmupane a cBaku ocyheHHK OM JOOMO CBOjy KOMMOY M 3eMJBHINTE Koje Ou Morao Aa
oOpahyje u na Ha mwemy paau. Ha Tom 3eMJbUINTY ce, YIJIaBHOM OaBWJIO TOJHOMPHUBPEIOM U
rajemeM kuBuHE. Ocyheno mure 6u u gaske mMopasio jaa 3apaljyje 6070Be Kpo3 paia, Maaa je
MOTa0 Jia ce 0aBU M MPUBATHUM PAJIOM, U Ha Ta] HAYMH C€ CTBapao ocehaj Be3aHOCTH 3a CBOj IOM
U JUYHY UMOBUHY M TOIITOBame 3a Tyl) JoM U Tyl)y MMOBHHY. MakOHOKH je OBHM MOJCIIOM
MOKYIIIA0 J1a CTBOPH 00Jby JPYIITBEHY KJIHUMY, TJe ce ocyheHuIu 3anaxy 3a 6osbe Mehyibyacke
OJTHOCE ¥ W3TPaJkhy CBOJHX JPYIITBEHO KOPHCHUX CHOCOOHOCTH, C IMJBEM Ja WX PaaHO
MpeBacuTa U CTpy4Ho oOpasyje. OBaj Mozen je Mano OMo y MPUMEHH, HHje YTHIIA0 Ha Pa3Boj
cmmaanx moaena (Kosau, A., 2009).

r) Kinacudukannonu (3keHeBCKH) MOJIeN je CBPCTaBao 3aTBOpPEHHKE y onpehene rpyrme,
npeMa y3pacTy, BPCTH W BHUCHHU Ka3HE, CBOjCTBMMA JMYHOCTH M MOTHBHMA H3BpIICHA Jela,

crocoOHOCTUMA 3a pana. Mojen je OMo peBOJIyIIMOHApaH, ald j€ WMao BeoMa Majlo ycrexa,
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MPEBACXO0IHO 300T eKCIIepuMeHaTa ca paJoM ocyheHuka, rie ¢y ce J00ujaau MoeH Wik 0010BH,
3a OCTBapeHE pajiHe YUHHKE.

KeneBcku cucteM OHMO je MPUMEHEH Kao €KCIEPUMEHT Y HEKOJIIMKO Ka3HEHUX 3aBOja, Y
KOjUMa je W3BpIIaBaHa Ka3Ha 3aTBOpa IO TMPOTPECHUBHOM CHCTEMY, rie ce m3mely ocraior
rJefano Ha pajHe pesynTtare ocyheHHMKa ¢ IWBEM HETOBOT Iporpeca y HapeaHy eTamy
pecounjanu3anuje. HasuBa ce ,,KEHEBCKH', 3aTO IMITO je TPBU IyT CIPOBEAEH y BHIY
eKCTiepuMeHTa y KasHeHoM 3aBoay y JKenew, y XIX Beky. I[lpumeHoM kiacupukannoHOT
cUcTeMa TOKyIIajgo ce Ja ce Hu30erHe KpUMHHAJIHA 3apa3a, Tako ITo he ce ocyheHuiwu
pacmopenuTd 'y T3B. (a3e 3ajeIHHYKOT 3aTBOpAa, YMME O Ce€ OJIAKIIAa0 NPEBACHHUTHU paa y
rpynama 3aTBOPEHHKAa M CaMHM THM DaJ] jelHe Tpyle BaJOPH30BaTH M TUCTPUOYUPATH TOCHU
Mely uiaHoBuMa Kiacudukaione rpyne. Pazsojuu myT uzeje kinacudukaiyje ocyheHux numna y
Ka3HEHUM 3aBOJMMa, KpeTrao ce€ oa OOJeKTUBHUX Ka CyOjeKTMBHUM KPHUTEPHUjyMHMa
Kinacudukanyje ocyheHrnka, aiu y CBaKOM CTaaujyMy pajl 3aTBOPCHUKA j€ 3ay3MMao TOCEOHO
MECTO, jep Cy ce ocyheHunu Hajuenthe nenwnm y paaHe rpymne. Haydne MeTose 3a UCITUTHBAKHE
JUYHOCTU ocyheHux nuna, cy y XIX Beky, Onie Ha cBOM 3a4eTKy. Tako J1a ce€ MOTJIO JIOTOJUTH
na ocyheHMIm ca HHMCKMM MOpAJHUM ocoOuMHama, Oyay KJIACU(PHUKOBAaHM OOjeKTUBHUM
KPUTEPHjYMOM Y HEKOj paJHOj TPYNHU ca TMOBOJHHUJUM PEXKHUMOM, KO0jOj, MHAaUe, IpeMa CBOjUM
CyOjeKTUBHMM OCOOMHaMa H paJHAM CIOCOOHOCTMMA, HE TpPHMaaajy T3B. aJalNTUBHH

nenuHkBeHTH (Kosau, A., 2009).

II
IIpaBHO HOpMHUpame TpeTMaHa pajaa ocyhenuka y mel)ynapoguum
CTaHJAapAuMAa

Jbyncka mpaBa cy 3amTmheHa jgomahum 3akoHomaBcTBMMa H - MehyHapomHUM
WHCTpyMeHTHMa. MeljyHapoaHO mTpaBo ce 0aBM HE caMO 3allITUTOM JbYACKUX IpaBa, Beh
nocTaBjba MeljyHapoJaHe cTaHmapie IMOHAlIama ApKaBa HA YHHBEP3aTHOM M PETHOHATHOM
miany. Tek on kpaja XIX Beka, muTame paja ocyheHwka W HarpahuBama ocyheHux nwila,
MIOCTAJIO je PeJMET pacnpaBe Mel)yHapoIHUX opraHM3allvja | M0jeIUHUX 3eMaJba.

MehynapoaHa 3aTBOpcKa KOMHCHja paclpaBjbajia je O MUTamUMa ocyheHMuKor paga Ha
JIECET CBOJUX KOHTpeca, a YKYITHO je JBaHASCT KOHTrpeca ojap)kaHo. Mcra murtama Onina cy Tema

pacripase Ha I u 11 Konrpecy Yjenumenux Hamnuja 3a mpeBeHIN]y KPUMHUHAIUTETA U TTOCTYTAkE
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ca 3atBopenunuma. Ha IlpBom konrpecy (KeneBa, 1955. roamne) monecena cy CranmapaHa
MUHHMMAaJIHA MIPaBHUja O TOCTYIAmky ca 3aTBOPCHUIIMMA, Koja y onpendama on 71-76 mponwucyjy
TeMeJhe caBpeMeHe KoHIenmuje ocyhennukor pana. Ha oBom Konrpecy, nonera je pesonyiuja o
ocyhernnmukom pamy. Ha Korrpecy y Jlormony, 1960. roagwse, ycBojeHa je pe3oiylHja, Koja
CaJpXM 3HaYajHE MPETopyKe 3a ocyheHWukHu paj, Mely KojuMma Cy M OHE KOje ce€ OJHOCE Ha
HCTOBO YKJbYUMBAKE y HAIIMOHAIHO 3aKOHOJABCTBO, 3aTO INTO MY j€ MPH3HATa MCTa BAKHOCT

KOjy uMa u paj cinoboauux rpahana (Kopah, X., 2009).

2.1. Crannapana munumanHa npasuia YH o nocrynamy ca ocyhenunuma

CranmapaHa MUHUMAallHA TpaBWJIa O TOCTYMamy ca 3aTBOPEHHIUMA (Y N1aJbeM TEKCTY
[lpaBuna), ycBojeHa Ha IIpBoM KoHrpecy VYjeIumeHHMX HalMja O NPEBEHUMJU 3JI0YUHA H
noctynamy ca 3arBopeHunuma y JKenesu 1955. rogune, ca nomyHama u3 1957. ronuse u ca
n3MeHama u nonyHama u3 1977. rogune, caapike OCHOBHE IMPHUHIUIIE OCyl)eHUUYKOT pajaa, y CBOM
0JIeJbKy TI0J1 Ha3uBOM ,,Pan y 3aTBopy®. [lpaBunuma je mpeaBuleHo Aa ,,3aTBOPECHUYKH paj HE
cMe OuTH ,,MydHuTeJbCKe Npupojae” Tj. nmoHwxkaBajyhe mpuposae. Ca ocyhena numa tpeba na
YUYECTBY]Y Y PalHOM IIPOLECY: ,,3d8UCHO 00 FHUXOBUX PUIUUKUX U MEHMATHUX CNOCOOHOCMU KOje
mpeba 0a 00pedu 30pascmeeHU paoHuK*.

IIpema Texcry IlpaBuma, paag y TEHUTEHIMjapHO] YCTAaHOBM MMa 3a IWJb Aa o0e30emu
ocyheHoMm mmiy moryhHocT 3a 3apamy CBOjUM pajoM Ha CI00OIW, IO OTHYIITAKkYy W3
NEeHUTCHIINjapHe ycTaHoBe. McTo Tako, ocyheHuk Tpeba ma o6e30eau ceOu u CBOjUM OMMKEIHM
er3UCTCHIIN]Y, PaJOM 3a KOjH ce ocrocoOmo yHyTap ycraHose. Takohe, [IpaBuina mponucyjy na:
»pao mpeba oa 6yde makas 0a aKmueupa u OKynupa ocyleHuka mokom yenoe yobuyajeHoe
PaoHoz epemeHa KopucHum paoom‘. 3ato ocyheHo nuue, kpo3 mpoiec pajaa, Tpedba na ,,cTeKHe
onpehene kBanudukanuje, koje he mohu na kopuctu y pagy Ha ciaoboau’. Pax tpeba na omoryhu
3aTBOPEHUKY Ja BOJM YacTaH XHMBOT, WM Ja ce OapeM OOpH 3a mera, 1mocie IMyluTama Ha
cnobony (Koncmanumunosuh Bunuh, C., Kocmuh, M., 2011).

[TpaBuna game npeasuhajy:

Ocyhena numa tpebda, Takohe, na umajy MmoryhHocT OMpama BpcTe Mociia y CKIIOMy CBOJUX
moryhHocTH, ,He pemerehm TpH TOME JUCHUIUIMHY U 3aXTeBE aIMHHHCTpanuje’.
Opranmsaiyja 1 METOAH, KOjU ce MPUMEmY]y Ha paay y MEHUTCHIIMjapHO] YCTaHOBH Tpeba ma

Oydy INTO CIMYHUjU pajay BaH YCTaHOBE, y LWJby MpHUIpemMe ocyheHor iuua Ha ycClIOoBe
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HOpMaJIHOT kMBOTa. Takohe, mo YH MuHMMamTHUM TpaBuwiIKMa TMOCTyMama ca OCyheHHUIMMa,

OCHOBHH TIPUHITUITH PaJia Kao Tepanuje cy:

- Ha4YeJo Koje ce OJJHOCH Ha MHTEIPUCAHOCT OCY)EHHUUKOT pajia y IpUBPEIHY aKTUBHOCT
JpXKaBe,

- Hadvesno 00aBE3HOCTH, paJiHa Tepamuja Kao mIpaBo oCcyheHHKa,

- Haueso Koje ce OJHOCHU Ha pajiHy Tepamnujy, Kao mpodeCUOHaTHY OpHjeHTAIH]y,

- HadYelo Koje Mmojpa3yMeBa CTBapame jeJHAKHX YCJIOBa pajia ocyheHuka,

- Hayeno HarpahuBama.

Wutepecu ocyheHor nuia, BUXOBO CTPYYHO OCIIOCOOJbaBAE M yCaBPIIABAE, 3a )KUBOT
Ha ciobonu, He Tpeba ma Oyay moapeheHn MarepujaaHo] TOOWTH WM CTULaky Npoduta Wiu
Oouo koje kopuctu ox ocyheHndkor pama. MHIyCcTpHjcKM TOTOHM M TOJHOTIPUBpPEIHA J00pa y
NEHUTEHIIMjapHO] YCTaHOBH, MOPajy OUTH MOJ HETOCPEJAHUM PYKOBOJCTBOM yIIpaBe 3aTBOpa M
HE cMejy OMTH IpeaaTy Ha pyKoBoleme MpUBaTHIM yroBapaunMa.

Jame ce mpenBubha na Kaga 3aTBOPEHHIM pajie IMOCIOBE KOJH HHUCY TOJ KOHTPOJIOM
3aTBOPCKE yIpaBe, YBEK MOPajy OMTH TOJ HAJ30POM 3aTBOPCKOT 0cobsba. Ocobe mim npeayseha
3a KOje ce H3BOJIe OJpeheHH MOCIOBH TOJ YTrOBOPOM, MOPajy IUIATUTH TEHUTECHIIM]apHO]
yCTaHOBH yOOHMYajeHy HaIHUILY 3a paj, OCHM aKo ce Taj pax He 00aBJba 3a Jp)KaBHE YCTaHOBE,
Bojehn y CBakOM TpPEHYTKy padyHa O YYHMHKY 3aTBOPEHHKa TOKOM  paja.
3aTBOpEHUIIM MOpPAjy Y)KUBATH UCTY 3alITUTY Ha paay Kao M CIOOOJHU paaHHUIU. Y CIydajy
MOBpeJie Ha paay win mnpodecruoHanHe OoJiecTH, 3aTBOPEHHIM ce obemTehyjy UCTO Kao u
paaHUIY HA CIO0O0IH.

[TpaBUTHUKOM WJIM 3aKOHOM Tpeba MpeABUACTH MaKCUMalaH Opoj caTh pajia 3aTBOPECHHKA,
JTHEBHO W HEJleJbHO, BoJiehH padyHa 0 mIponmucruMa M o0MYajiuMa KOju ce MPUMEY]Y 3a CII000IHe
panHuke. MakcUMyM JIHEBHOT M HEJEJHHOI pajHOr BpeMmeHa ocyheHux numua, tpeba ma Oyne
onpeheH 3aKOHOM WIIM aJIMUHHCTPATUBHUM IPOIMCUMA, Kao W Ja je Y CKJIagy ca oapeadama
nomaher 3aKOHO/JIAaBCTBA O PaJIHOM BpEeMEHy paaHuKa Ha cioboau. OcyheHa nmuiia uMajy mpaBo
Ha jeJlaH CJI000/aH JIaH y HelleJbu U Tpeba Ja uMajy JOBOJHHO CIO0OIHOT BPEMEHA 32 YUCHE U
JpyTe akKTUBHOCTH, KOje cy MoTpeOHe 3a Apyre o0IMKe TpeTMaHa U BbUXOBY pexaOWiauTauujy. 3a
caM paj 3aTBOPEHHMKAa MOpa Ce YTBPIUTH ,JIpaBelaH cucteM HarpahjuBama“. OHHU jemaH n1eo
3apajie Tpeba Ja TpoIle 3a MOAMHUPEHE THIHUX MOTpeda, a a APYTH JIe0 Majby CBOJOj TTOPOIHIIH.

Taxobe, BaxxaH je €0 3apajie, KOjU ce CTaBJba Ha IITENbY, KaKo OM MOCTYNaK MOCTICHAIHE
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nomMohu, eKCTepHOr THma, OMO JaKIIW W yCHEIIHWjU, TI0 OTIYCTy M3 ycTaHoBe (Cmanoapoua

MUHUMATHA NPAsUIa 3a nocmynaree ca samsopenuyuma YH-a uz 1955. 2ooune).

2.2. EBponcka 3aTtBopcka npasuia (IIpenopyka R (87) 3)

EBporicka 3arBopcka mpaBuia cy ycBojeHa IIpemopykom 6poj R (87) 3 Komwurera
MUHHCTapa 3emasba unanuna 12.02.1987. ronune Ha 404. cennuum CaBeta MUHUCTapa. JeaaH of
TJIaBHUX IMJbeBa EBPONCKUX 3aTBOPCKUX MpaBUia je: ,,yCTaHOBJbEHE MUHUMATHUX CTaHAapAa 3a
CBE OHE aCIeKTe YINpaBJbamka 3aTBOPOM KOjU Cy €CEHIMjaTHH 332 XyMaHE YCIIOBE W MO3UTHBaH
TPETMaH y MOJICPHHM W HampeaHuM cucrtemuma‘“. Takole, mpormmcyje ce na cBpxa TpeTMaHa
oco0e y Ka3HEHO-TIONMPaBHO] YCTaHOBH Tpeba ga Oyae oJpkame HHEHOT 3/IpaBiba M|
CaMOIIOITOBaka U, OHOJIUKO KOJIMKO TO AY>KHMHA Ka3HE J03BOJbaBa, pa3Boj HEHOT ocehaja 3a
OJITOBOPHOCT W TMOJCTHIIAle OHMX CTaBOBa M BEIUTHHA Koje he joj momohm na ce HakoH
ocmobahama BpaTH y JPYmTBO ca HAjOOJMM IAaHCaMa 3a TIOMTOBAKE 3aKOHA W
caMoU3/IpKaBambe.

EBporicka 3aTBopcka npaBuia y uiany 71. npeasuhajy aa ce ocyhenuuku pap ,,rpeda na
cariiefia Kao MO3UTUBAH EJIEMEHT y TPeTMaHy, OOyl M MHCTUTYIIMOHATHOM yrpaBibamy . On
ocyheHHX JIMIla ce MOXE 3aXTEeBAaTH Jla Pajy, Y CKIAAy C FHEroBUM (DM3WMUKHM W MEHTATTHHM
MoryhHOCTHMa, KOj€ je TPETXOAHO YTBPAHMO Jiekap. JloBoJbaH CBPCHCXOAAH paj, MPUKIATHO
OpraHM30BaHE AKTHUBHOCTH, Mopa ce o0e30eAuTu ocyheHMM IuIuMa Ha HU3Ap)KaBamky KasHe
3aTBOpa 3a BpeMe yoOHuajeHOI pajHOT BpeMeHa 3a Ty ApxkaBy. Pan Tpeba nma Oyne TakaB 1a
cavyBa wiH noBeha ocyheHHKOBe CIIOCOOHOCTH Jla YaCHO 3apajy 3a )KUBOT HAKOH OTITYIITamka U3
MEeHUTEHIIUjapHe YycTaHoBe. I[loTpeOHO je 00e30eauTH CTPYYHO WM TPOodEeCHOHATHO
ocrnoco0JbaBalkbe 3aTBOPEHHUIIMMA KOJU TO MOTY HCKOPHCTUTH, MOTOTOBO, MJIaJUM OcCyheHUM
aunuMa. 3aTBOpEeHUIIMMa MOpa OUTH oMoryheHo Ja U3HEeCy CBOje MUIILBEHE O MOCITY KOjH JKeJe
na 00aBJbajy 0K Cy y Ka3HEHO] YCTAHOBH.

Opranuzanyja ¥ METOAW paja y TMEHAJTHWM ycCTaHOBama, Tpebajy OWTH ITO CIWYHHUJU
opraHmsaljama u MeTojJaMa KOji Ba)ke Ha 0001 3a CIMYaH paj, Kako Ou ce MPUIPEMUITH 3a
yoOu4ajeHe yclioBe paga Ha ciaobomud. Mopajy ce MpaTUTH CaBpEMEHU pagHU CTaHJIapId U
TexHuke. OUHAHCH|CKU MHTEpPEC W JOOUT O OCyhCHHUYKOT paja He cMe OWTH MpHMapaH, ajau
IOOWT, CBaKako, JOHOCH TOOOJbINamka y TMOJAW3amy W yHampehemwy KBaluTeTa W BaXKHOCTH

TpeTMmaHa u TpeHunra. [locao 3a ocyhena nuna o6e30elyje 3aTBopcka ympasa, OUIO y BIACTUTHM
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pamuonnnama, (apmMamMa WM OOjeKTHMa, WJIM Yy capaaibd ca IMPUBATHUM Ipeny3eTHUIHNMA.
Takohe, Tpeba noHETH OATYKYy O HaKHAIM IITETE 3aTBOPEHHIMMA 3a TOBPEAE Ha paay U 3a
npodecroHanHa 000JbeHa, MO UCTHM YCIOBUMA KOjU IO 3aKOHY BaXke 3a CIOOOTHE paHHKE

(Eeponcka 3ameopcka npasuna, 1987. 2ooune).

2.3. Teme/bHa HaYeJIa MOCTYNAaKA ca 3aTBOpPeHuInMa U KonuBenuuja MOP-a o
NPUHYIHOM paxy

TemespHa Hayena TMOCTyHama ca 3aTBOpPeHHIMMA jaoHeTa cy 1990. ronuHe Ha TIIABHO]
cemHUIM YjenumeHnx Hanuja pesonynujom 45/111 ox 14. neuembpa 1990. romune. Ynanom 8.
TemespHUX Hayena MOCTYMAKkE Ca 3aTBOPEHHUIIMMA YjeIUI-EHUX Halldja MpoIucyje ce cienche:
,»YCIIOBU ce Mopajy 00e30eauTu koju he omoryhuT 3arBopeHHIIMMA J1a paje CBPCUCXOAaH H
wiahen mocao, koju he umM omoryhuTu pewHTerpammjy Ha TpPXKHUINTE pajga CBOje 3eMJbe H
JTOTIPUHETH UM Ja 00e30e1e CONCTBEHO (PMHAHCH]CKO H3P’KaBambe M W3/APKABAKHE HHXOBUX
nopoauna". [Tomoh u yuecTBOBame y CBaKOM OOJHUKY 3aje[HUIIC U JAPYIITBCHUX WHCTUTYIIH]jA H
ca JIyXHOM TMaXHOM 3a HHTEpPECe XKpTaBa, IMOBOJBHH YCIOBH CE€ MOpajy CTBOPUTH 3a
peuHTerpanujy OuBImmMx ocyheHux mma y ApymrBo, moj HajoosbuM Moryhum ycnoBuma (30upka
MehyHapoOHux 0oKymernama o uzepuiasaryy kaswe sameopa. ookymenmu YH 2010).

MehyHaponHa opraHm3andja pajga, Kao jEAHO OJf YECTHUX IUTamka, pa3Marpa MpPUpOIy
ocyheHnukor pama, kako OM cHpeywsia NpUHYAHU pan ocyhenux nuna. CBe KaTeropuje
CTAaHOBHHUIIITBA HUCY TOJ[jETHAKO M3JI0OKEHE OMACHOCTH Ja OyIy MPUCHIHCHE HA MPHUHYIHHU paj.
HajyrposxeHuje kaTeropuje CTAaHOBHHINTBA CY: kKeHe, Aema U ocyheHa ymna. Heke o Hajmy)ux
MOpAJIHUX W TOJUTHYKAX HEJOYMHIIA W paclpaBa CaBPEMECHUX Jp)KaBa yMNpaBO IMOTHYY H3
NUTaka BE3aHWX 3a paja 3aTBOopeHHMKa. Hemoymwuie ce Besyjy 3a aBe obOnactu. Hajmpe, pan
ocyheHux uiia y OKBUPY MpUBATHUX npeayseha, a morom, 3a pax ocyheHux auma Kao HaMeTame
o0aBe3e o/ cTpaHe AprKaBe, 300T NCKa3aHOT aHTUCOIIN]aTHOT TTOHAIIIAkA.

Benuku O6poj npxaBa TeXH Ja MPUBATHU3Yje OCyheHUUYKH paj, y pa3IMUUTUM MPUBPEIHUM
rpaHama: MPOU3BOAKBU PA3JIMYUTE BPCTE POOE, MOJHONPUBPEIH, MPOAajH KOMIJYTEPCKE ONpeMe
WIN paja Ha OyKUHTY aBUOHCKMX Kapata. Y CAJl, y mocinenmux HEKOJIHMKO JeleHH]ja, popMupan
je Behu Opoj mpuBaTHHUX 3aTBOpa. Y TUM IMPUBATHUM 3aTBOPUMA j€ JO3BOJFEHO CKJIATIATH YyTOBOPE

3a u3BOheme Oocy)eHMUKOTr paja. 3BaHUYHHM M3BEIITAjU MOKa3yjy, na ce oko 77.000 ocoba (mmm
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4% on uuTaBe ocyheHuuke momysaiuje), Hajla3u y Op>KaBHUM WM JIOKaJHUM yCTaHOBaMa, Koje
nocenyjy, Wi lUMa yIpaBJibajy, IpUBaTHE NpoQUTaOUITHE KOpHOopallyje.

3aTBOPCKM CHCTEM Ha CaBE3HOM HHUBOY HE TMOJAp)KaBa TEHJCHILHU]Yy YCIIOCTaBJbamba
NPUBaTHHUX 3aTBOpa, Kao HU oMoryhaBame MojeIMHIIMMA J1a pajsie 3a npuBaTtHe Kommnanuje. Ox
1990. ronuHe 10 nmaHac, TPHUAECET JApkKaBa je JIETATM30BajO0 yroBapame OCYHEHMUYKOT paja 3a
IpUBaTHE Hapyduole. Y aMepuyKoj CaBe3HOj ApXkaBU ApPHU30HU, JEITUHKBEHTY ce MOke u3pehu
Ka3Ha 3aTBOpa y Tpajamy oapeheHor O6poja naHa, koja he OuTH cipoBeieHa Y OKPYKHOM 3aTBOPY
U JIa IpU TOMe ocyheHuKy Oyne n3peueHa mMepa o0aBe3HOT paja. Y TOM Cllyuyajy, OpraHH BJIACTH
he 00e30enuTH MPHUCYCTBO OCyheHOT JHIla CBaKOJHEBHO Y 3aTBOPY, OCUM HezlesboM. [Ipu Tome,
“o0aBe3HM pan‘ omHocuhe ce camMO Ha OHE aKTHBHOCTH KOj€ Cy Je0 MpoQeCHOHATHOT
ocnoco0sbaBama 3aTBOPCHUKA.

Konsenuuja MOPA-a 6poj 29 o npunyaHOM pafy, y wi. 6., mponucyje na ocyheHnuku paj
Mopa OWTH HaITJIeJaH OJ CTpaHe JPKaBHE BIACTH U Ja OCYhEeHO JUIE HEe CME OUTH yHAjMIBEHO
WM CTaBJBCHO y CIy)KOy NMPUBATHUX JIUIA, KOMITAHH]a WIH yapykema. KonBenmuja 6poj 29 o
NPUHYAHOM paJy YCBOjeHa je y OkBuUpY MelhyHaponne opranuzanuje paga u cmaga meby
TEMeJbHE aKTe OBE OpraHH3alyje.

KonBenmuja je ycBojeHa on crpaHe [enepamHe koHdepenmmje MOP-a 28. jyna 1930.
roguHe, a crymwia je Ha cHary 1. maja 1932. rogmne. Ox 183 npskaBe wmanune MOP-a,
Kousenujy 6poj 29 o npunyaHoM paay paTudukoBaio je mux 175, mehy kojuma u PemyOnuka
Cpb6wuja koja je mpuctynmia Konseniuju 24. HoBemOpa 2000. roause.

Kao mro je wianom 2. KouBennuje MOP-a mpomnucano, moa NMpuHyIHUM paaoMm he ce
MOIpa3yMeBaTH Paj WK YCIyTe Koje ce 3aXTeBajy 0 OMito Koje ocole Mmoj MPeTHhOM HEKE Ka3He
¥ MUMO BOJbe Te ocobe. Victum unaHoM ce, Takohe, IeTajbHO peryJHie fa ce MOJ MPUHYIHUM
panom Hehe moapazymeBaTu paj HaMETHYT OCOOHM Koja je ocyleHa MpaBHOCHA)KHOM IPECYI0M
onpehene apxkare, wnanuine MOP-a u moTnwcHHIlE KOHBEHIMje Opoj 29, mox yclioBOM Ja je
IIOMEHYTH pajJ CIPOBEACH MO HAA30pOM M YHPaBOM CIOOOJHHMX JAp’KaBHHX BIIACTH, M 1A
MMEHOBaHH I0jeJMHAI] HUje 3allONUbCH WM MpeaaT Ha pajl MpUBaTHOM mpenys3ehy, koMnanuju
WIH IPYTOj OpTaHU3aIHjH.

KonBeniuja, Takohe, npeasuha crapocHy rpaHuily ocoda Koje MOTY PaJUTH y Ka3HEHUM-
yCcTaHOBaMa, a TO je HajMame 18 rommHa u He ctapuje ox 45 roauHa crapoctu. Ymanom 11. je

AaJbC TIPOIMCAHO [a JIMOEC OJ KOra CC 3aXTCBa Mda palu y HCHI/ITGHI_II/IjapHOj YCTaHOBU, MOpa
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npohu ncuxo-GU3NYKK TECT U JIEKAPCKHU Tperiea, KojuM he ce yTBpauTu aa He 0oiyje oIl HeKe
3apazHe OojecTd M Ja je MCuXo-PpuU3W4Ku crocob0aH 3a Mocao KOjU ce 3axTeBa OJ Iera Ja
o0aBsba. 3apana he Outu ucmiahena 3aMmociIeHOM MOjeIUHAYHO U HUKOM JAPYTOME OCHUM HhEMY.

KonBenmuja nasse mpomnucyje, HEMITO ITO he HaM Yy TOTOHmEM Jely pada OuTu
MHTEPECaHTHO, J1a ocyheHa nuIla aHra)koBaHa Ha IOCIOBMMa MOTY MIpUMaTH 3apaay y BUIY
MopIMja XpaHe UM HeKe pyre BpcTe pode, Koja he OUTH jenHaka BUCHHHU HUXOBUX MPUMama y
HOBYAHO] MPOTHUBBPEIHOCTHU 3a Taj mocao. I[Ipe aHraxkoBama ocyheHux JHIla Ha MOCIOBHMA
NPOM3BOJIHE WM OJpKaBamba, aIMUHHUCTPALlja U YIIpaBa Ka3HEHO-TIONPAaBHE YCTAaHOBE Mopa Ja
00e30enn cBe HEOIMXOJHE MEpe 3alUTUTE 3/paBiba ocyheHHKa, ca cBUM mparehuM ejreMeHTHMa
3paBCTBEHE 3allITUTE: AHMCIIAH3epOM, aMOyJIaHTOM HWT[H., C LUJbEM 3alITHTE YHOUJBEHUX
ocyheHrKa TOKOM paJHOT TMpoleca U O]l €eBEHTYaTHUX MoBpeaa Ha paay. CaHUTapHU yCIIOBU Ha
paZHOM MecCTy, JOBOJbHA KOJIMYMHA mujahe BOJIE M BOJE 3a KyBame, Ka0 U XpaHe MOpa OUTH
00e30ehena yrnonbeHUM ocyheHUM JTUIIMA.

Konsenmuja MOP-a o 3amtuti ynonbeHuX ocyhenuka aianom 21, ctporo 3abpamyje paj
ocyheHux Nuia y moA3eMHUM pyAHUIIMMA. 3aTBOPEHUIIM U CBa ocyheHa iuia, Koja paae, Oumo
Kao OOJHMK TpeTMaHa WM JPYror OOJIMKa YNMOUUBEHOCTH, YHYTap Ka3HEHE YCTaHOBE, UMajy
IpaBo Jia MOJHECY a0y 3a OMIIO KOjH HEeIOCTaTaK WM MOBpEAy BE3aHy 3a HAYMH U yCIIOBE
YIOIIJBEHOCTH OCcy)eHUKa y TOj YCTaHOBH, a Ta yMpaBa NMEHUTCHIIM]japHE YCTaHOBE je y 00aBe3un
na kanlOy pasmMorpu u y3me y o03up (Kowsenyuja Mehynapooune opeanusayuje pada o

npuHyoHom pady, opoj 29 uz 1930. cooune).

I
HoBa ¢yHkiuja 3aTBOPpCKe MHAYCTPHUje M NPUBATHU 3aTBOPH Y PA3BUjEeHUM
3eMJbaMa CBeTAa

3.1. HoBa ¢pyHkumja 3aTBOpCcKe HHAYCTPHje M CABPeMeHH Paj 3aTBOPEHUKA

[Tpobnemu Be3aHu 3a paj ocyheHux uia, JeBeleceTUX rojiuHa OWIn Cy CBe BUILIE 3aCE€OHO
pelaBaHy y pa3HUM Jip)kaBama cBeTa. CamMo y TakBUM pa3BHUjEHUM caBe3HUM ApxaBama CAJl-a
kao mTo cy Ibyjopk, [lencmiBanmja, Macadycerc, pax ocy)eHHKa je MOrao OICTATH jep Cy OBE
NpXaBe Ouie y CTamy Jla c€ HOCe ca TePEeTOM HENpPOAYKTUBHUX 3aTBOpa. YpehemeM KazHEeHOr

3aKOHOJaBCTBA Y OBHMM CaBE3HUM Jp)KaBaMa, 3ajeIHO ca yTHULajeM pedopMaTopa MEHOJOIIKE
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muciau y CAJl-y, ctapa amepuika Tpaauildja 3aTBOpa MOJPKAHUX PaJloOM CBOJHUX 3aTBOPEHUKA
YCTyIUJIa je MPOCTOp HOBOM CTaHIAply pana ocyheHuka koju he na yde 3aHate amu he OutH
UCKJbYUYCHH Ca JaBHOT TPXKHUINTA paja Ha cnoboau. HoBuM MHAYCTPHjCKU porpaM, KOju je HacTao
U3 CBera Tora, WIaK jeé MHOTO JIONPHHEO IMHPemY pedopMaTopcke PyHKIHjE 3aTBOPCKOT paja.
Opraan3oBaHd 3aTBOPCKU pajl, KOJU je oxyBek Omo jak Ha ceBepy CjenumeHnX AMEPHYKUX
Jlp>kaBa, TOKOM CpEAMHE OCaMIECeTHUX T'OJMHA, M3TyOHO je MHOTO Kako Ha MOJMUTUYKOM HHUBOY,
TaKO M y 3aKOHOJABHOM YTHIIAjy, HAKOH IITO Cy C€ MEHOJI03H pedopMaTopu MOBYKIM U3 TOTa
nena CAll-a (Zatz, N., 2008).

Yrunaj pepopmaropa u yommTeHO caMe Hieje 0 paxy ocyheHuka, anu 0e3 KOHKypHCama
Ha TPXKUIITY, IPOIIUPUIIO je KPO3 ApXKaBHE W OKPY’KHE CKYIIITHHE CHa)KaH YTHUIIA] HA JP)KABHE
nojauTHyape. Y3pok 0opbe peopmaropa je 6uo OGiaroctame 3aTBOpeHUKa U oMoryhaBame paga
CBUM OCyh)eHUM JHIIUMa, TJie OM OHM Y4eCTBOBAJIHM Ka0 KOHKYPEHTHA paJiHa CHara Ha TP)KUIITY,
Kako TPEKO HM3HAjMJbHBaMka paJHE CHAre Tj. 3aTBOPEHHUYKOT paja, TaKO M TPEKO Mpojaje
KOHAYHUX MPOU3BO/IAa HA CIIO00HOM TPXKHIITY.

Ocnonany miargpopme 3a 60pOy 3a Oosbe yCIOBE 3aTBOPEHMUKOr paja, Npeysena je
MHCTUTYLIMja, KOja je CBE BHIIE 3ay3uMalia 3Ha4ajHO MECTO Y aMEPUYKO] TICHOJIOIIKO] TEOPHjH U
npakcu, exepanuja 3a npuHyIHE WK 3aTBopcku pax CAJl-a. OmnpesHa MoimMTHYKa AETaTHOCT
Ha JIp>KaBHOM HHBOY CIIPEYHO j€ OBO TEJO Ja Mpey3Me YTHIA] ca CBOT MPETXOIHUKA Tj. O]
pedopmaropa Han pa3BojeM 3aTBOpCKOr pana. Mmak, KOHTHHyuUpaHH pacT MOhHM HaIlMOHAIHE
denepanuje 3a pax ocyheHUX ML, ¥ BUXOBO HEMOKOJIEO/HHBO 0/10JIEBAE KPUTHKAMa Ha Ka3zHy
3aTBOpa W paj ocyheHuka, ydyMHHIA je MHOTO Ja C€ TPHUIPEMH jaBHO MHICHE, a MOCEOHO
MOJINTHYAPH 32 HOBY (DYHKIIH]y 3aTBOPCKE MHAYCTPHj€ M HOBH OOJIMK MPUBATHHUX 3aTBOPA, YUJH
HacTaHak ce Besyje 3a CA/I.

PenyGnukaniy, kao u JleMokpaTe no4enu cy ia yBuhajy CUTyauujy ¥ Aa MOMyILITajy Mmpes
ynopauM nenoBameM O3U (Denepanne 3arBopcke uHayTpHje). Kepon /1. Pajr, komecap paga y
caBe3Hoj npxkaBu Knusnenn 1886. rogune, je OpaHmo u3Bohaue pamoBa 3a KOje Cy paauiin
3aTBOpEeHUIM, anu 1896. romuHe je MPOMEHHO MHUILBEHEC M TPHjaBUO TIOCTOja-e HENojaTHe
KOHKYpEHIIMje, 3aTO IITO je paja ocyheHux nuua OMo manexo jeGTUHHjH O pajna clIoOO0IHUX
rpahana.

[lenureHnmjapHe MHCTUTYILIHjE, KaKBe MU TMo3HajeMo naHac, y CA/[-y HHCY mocTojane 1o

1860-tux roauna. I[IpBu 3aTBOpU Cy HampaBibeHM y MnHMHOMCY, O/ CTpaHe BOjCKE, JOK 3aTBOPU
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KOje ymnpaBshajy HUBWIHU 3BaHMYHUIM HUcy HactTam y CAJl-y mo 1790. rommne. JlokamHu
3aTBOPH Cy HACTalld jOII YETpJECeT TOJMHA paHHje, a CKOPO TPUAECET TOJUHA Ipe Tora je
JpKaBa JI03BOJbABAJIa HMHAMBUAYATHHMM OW3HMCMEHUMA Ja YIPaBJbajy MCHUTCHLUjapHUM
yCTaHOBaMa Kao MPHUBATHUM, JCOHUYAPCKUM, IPoPUTHUM HHCTUTYIIH]jama (Greene, R. W., 1977).

VY NmeHUTEeHIMjapHUM CHCTEMHUMa Ce Tajla HajBHIIE KOPUCTHO paJl ocyheHux ymia Koju ce
W3HAjMJPUBAO TPHBATHUM NpPEIy3eTHUIIMMA, 32 KOora OM 3aTBOPEHUIM DPAJMIH, IO HaI30pOM
ocoOsba 3aTBOpa M 3a HakHaAy, Koja Ou Ouna yroBopeHa u3mel)ly ycTaHOBE W TpHUBATHHKA.
Konauna kpucranusanyje HOBUX CTaHJap/a 3a Pa3Boj U peryiucame 3aTBOPCKOT pajia, MojaBuia
ce y mpernopykama uHnyctpujcke komucuje CAJl-a 1900. rommHe, CTBOpPEHO] OX CTpaHe
Pemy6nukanckor Jloma.

Peny6nnuka xomucuja CA/l-a, xoja je 3amy’eHa 3a MHIYCTPH]CKH pa3Boj pana ocyheHux
JMIa YHYTap MEHUTEHIMjapHUX YCTAaHOBA, CHAXKHO j€ MOJpiKalla BbYjOPIIKA CUCTEM Kopulthema
pazia 3aTBOPEHUKA MO APXKABHOM YIPAaBOM. Y CTBAapH, ABAHAECT OJ TPUHAECT PE30JyIHja, KOje
je nonena oBa Kommucwuja, ucTnie CymepHOpHOCT OBOT CHCTEMa HAJ CBHM JPYTUM CHCTEMHMA
opraHm3oBama ocylheHmukor pama. Takole, 3HayajaH HHM3 CTATHCTHKA, KOj€ je CIpOBeNa OBa
Komucuja, otkpuiie cy na ce ehu mpodur ctiue U3 yropopa o mociIoBUMa YHYTap 3aTBOpa, Koje
he 3arBopennnm obGaBpatu. Mehytum, Komucuja je kacHuje 3ay3ena Maio Apyraydju CTas,
TBpAehu ma je '"HajmoXXeJbHUJU CHCTEM 3a 3amolllJbaBamke Oocyl)eHHMKa OHAaj Koju mpensuba
acIieKTe, Mpe CBera 3a KaKmaBame, add W pedopMy 3aTBOPEHHKA M HajMamke TaKMUYCHE Cca
pazom Ha cno0oau, U, CeKyHIapHO, 3a nmoBehamwe npuxona y CAJl-y". Muoru usBemraju, mehy
KOjuMa je W u3BelnTaj PermyOmndake KOMUCHje 32 HHIYCTPHU]CKU pa3Boj pana ocyhennka y CA/l-y,
yIo30paBajy Ha Iaj 3apajae ocyheHHuX JIMa U pagHuX KalaluTeTa y 3aTBopuMa. YjeIHo, OHH Cy
Ce paloBajJH YIOPEJIHOM MPOIIMPEHY HHIYCTPHje paga oCyeHHX JMIa 3a padyH JApKaBe, a
KacHHUje, Yy jeHOM OJl OBHUX H3BEIITaja je MpONarupaH M CUCTEM KOMaJ - IIeHa, rae Ou
3aTBOPEHUIIM CBOjUM PAJOM IPOU3BOAMIN TOTOBE MIPOU3BOJIE U MPOJABAIN UX 110 KOHKYPEHTHO]
IIEHU Ha CJI000HOM TPXKHINTY, HApaBHO MPEKO ymnpase 3atBopa (Smith, A., 2005).

Hoge teopuje o pedhopmu 3aTBOPEHUYKOT pajia M WHAYCTpHjAIN3alfja UCTOT HUCY YBEK
umaine nobap mpujeM. OBH HAIIMOHAJIHU HM3BEINTAjU MOKA3ald Cy HEOJArOBOPHOCT 3a JpKaBHE
Oyiiere, Koju cy OMIIM KOHTPAJAMKTOPHU Y TIOTJIey YYUHKA U MpoduTa Koju ce 3apalyje pagom
ocyhenux nuna. Jenna apyra komucuja u3 MimHouca, Koja ce MpBOOUTHO 3ajarajia 3a CUCTEM H

Bbyjopk mnaH uHAycTpHjalu3aluje 3aTBOPEHUYKOT paja, Owmina je yruameHa 300r oTkpuha
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HEyCIexa 4ak W JOOpO OpraHM30BaHMX aJMHHHCTPATHBHUX OpraHa Te Ip)kaBe aa 00e30eau
10Cao 3a BUINE O je[He TpehnHe npkaBHUX 3aTBOPCHUKA M 32 HEKOJHIIMHY OJI OHUX KOJH CY Y
OKpY>KHUM 3aTBOpHMa; Koja je moceOHo yrno3zopuia Ha obecxpalpyjyhe ¢punaHcHjcke pesynraTe
pana ocyhenux numa. Haume, Hbyjopk miaH u cucteM WHAyCTpHjaTu3aluje ocyheHHIKOT paja, je
TJIaH KOje Cy OCMUCIHHIIE pa3BujeHuje caBesHne napxase CA/Jl-a, ¢ muibem ynomnbaBama ocyheHux
JWMIIa Y 3aTBOPHMA Ha WHIYCTpHjckoM HHBOY. OcyheHa nuia Ou, mpema ToM IUIaHy, Tpebana aa
CE aHTaXyjy Ha MPOU3BOAKBU POOE W MPOM3BOJA, KOJU CY MPE CBEra HEOMXOJHHU 3a OJ[pIKaBaHhC
3aTBOpA, J1a OM BUIIIAK MPOU3BO/IHE IPOIABAIN Ha CI000HOM TpKHUIITY. CaMHM THM, JJOHOCH Ce
aKT Ha JIP>)KaBHOM HUBOY, Koju Ou 00aBe3ao mpeay3eha, koa kojux oapeleHrn 3aTBOp KOHKYPHIIIE
3a o0aBJbame OJIpeheHOr mocia, WIM MPOU3BOMKY pobe, Ja Mopa 3aKJbYYUTH YrOBOp ca
3aTBOPCKOM HWHAYCTPHjOM, M aKO je IIeHa KOjy OHM HyJe Beha on oHe KOjy Hyau Apyro
npemnysehe.

Kao mro cmo Hasenwm, Ibyjopk je jemHa om JIpkaBa Koje MPOMArupajy CHCTEM
OpraHu30Bamka OCYHEHUUKOT paja U UHIy CTPHjaIn3aliije MPOU3BOIHE YHYTAP IEHUTEHITU]apHUX
yCTaHOBa, 3ajeiHO ca MacauyceTcom, OXajoM HT/I.

WNnak, BpeMe caMOXpaHHMX 3aTBOpa, Tj. 3aTBOpa KOjU ce (uHAHCHpajy U3 CBOT Oyuyera u
pazioM CBOjH 3aTBOPEHHKA, je TPOJIA3WiIo, a Jp)KaBe Cy y UCTO Bpeme, Omie HaBukiie Ha Behe
Oymere 3a ojapaBame CBOjux 3arBopa. [Ipemopyke Mumyctpujcke Komwmcuje Oumhe mmpoxo
UTHpaHe M ynoTpeOJbMBaHE y HapelIHUM ToiuHama Oopbe 3a moBehame mpoduta on paaa
ocyhenux nmua. Jegna pesonyuuja oBe Komucuje, koja je mpemiarana AeQUHUTHBHY aKLUjy
Konrpeca, oxwuBena je crapy arurandjy 3a oOy3maBame MehynpikaBHe TProBuHe mo0puma
HanpaB/beHUM Y 3aTBOpHMa. Hekonmko npkaBa ce 00aBe3asjo J1a CIpedyd JOHOIICHE CIMYHUX
3aKOHA KOJU PETYJHIIYy YBO3 3aTBOPCKMX TIPOM3BOJA W3 JPYTHX JpKaBa, 3axTeBajyhu
OpeHIupame WM J[03BOJY 3a YBO3HUKA, WIM HEKy CIMYHY PpErucTpauujy KojoMm Ou ce
OTpaHWYMIIa TPrOBHUHA pOoOOM Mpou3BeieHOM pajgoM ocyhenuka (McKelvey, B., 1934).

Cam Konrpec je 3abpaHno yBo3 TakBe BPCTE€ poOe M3 MHOCTpaHCTBA. MelyyTuM, ap>kaBHU
3aKOHU Cy HalaJHYTH y CyJIOBMMa, a CBE BHIIE Cy ekcTpeMHH thyjopk u Oxajo 3aKoHH, KOj& CMO
OIKCANIN y TIOTOHEM JIeTy TeKCTa, KpuTukoBanu. Haume, Hbyjopk u Oxajo 3aKoHU Cy, TaKO3BaHH
excrpemun 3akoHu y CAJl-y, jep ce He moayaapajy ca 3aKOHWMa W3 JIPYTUX CaBE3HUX JIpiKaBa
KOJU perynuiry paj ocyhenux yimma. M3mehy ocrtanor, TM 3akoHHM HE 1ajy IpUMaT pagHUIIIMa 1

3arocieHrMMa Ha cl1000/IM U 3aXTeBajy /la ce MpaBa 3aTBOPEHHKA KOjU pajie y NEeHUTEHIHjapHUM
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yCcTaHOBaMa W3jeHadYe ca MpaBuMa CJI000AHMX 3armocieHuX. I[Ipobmem 3aTBopckor paja
JIOCTUTa0 je BpXYHAIl CBOTI' yTHIlaja Ha 3aBpIIETKY Beka. J[OK ce arpecHBHO JICIOBaH-C
OpPTraHU30BAHOI 3aTBOPCKOT paZa OKPEHYJIO EKOHOMCKO] 00JacTd, MOJUTHYApH >KEJbHU Ja
NPUBYKY TJIACOBE jOII YBEK Cy C€ 3aJlarajii 3a KOHKYPEHTHOCT WHAYCTPHjCKHUX HHTEpeca y
3aTBOpPCKO] UHIyCTpHju (Busse, M., Braun, S., 2003).

Camum tum wmro je Bmama CAJl-a nonena momuc 3abpameHMX poOa koje ce Hehe
npenpoaBatu Mely caBe3HUM JpkaBama, a foja3e u3 3arBopcke muaycrpuje, CAJl xao ma cy
nornpuMuiIe oOJIMK NMOJUIMjCKe enepaiHe Apkase, jep cama (enepanna BiacT onpelyje HaunH
1 00JIMK TIpojiaje Aobapa U TUKTHUpA YCIOBE HA TPXKHUIITY, Y Behoj Mepu HEro mITo TO CaBpeMEHHU
3aKOHCKHM CHCTEMH J103BOJbaBajy. YTHIIA] OBOT MpoOiieMa je yIrpaBo TOYeo Ja Ce MPOIIUpyje.
Behuna caBe3nux apikaBa, 6exehn o7 oBe CypoBOCTH Tpornariupama HOBUX Teopuja, Ouie cy y
CTamy Ha jeJlaH WIH IPYTu HauuH Ja o0e30ene 3amocieme BehiHu cBojux ocylheHuka, u, ympKoc
KpaTKOj] KpH3H, CTaph CHCTEM je OMO y CTamy Ja CTaHe Ha HOTe y Ka3HEHO-ITOMPaBHUM
3aTBOpHMMA CaBE3HUX JIpXKaBa KOj€ MOPKaBajy Taj CUCTEM.

VY IlencunBanuju, byjopky u y Mamoj mepu y MacadyceTcy, HOBa CUTyallija ce pa3Buia,
[JIABHO OCJamkamke CTPOro IEHOJOUIKMX TOKOBAa 3a 3aTBOPCKM pPaj HE MOXeE BHILE Ja
ucKopuiihaBa TeKak 3aTBOpEHWYKH pax. To je Omma cpehna okomHOCT 3a pedopmarope y
3aTBOPCKOM pajly; OHH Cy OXpaOpeHH Ja pa3BHjy A0 MaKCUMyMa HHXOBE HACje paaa
3aTBOPEHHKA, Ka0 U CBE JApyre (PyHKIHje Y CBOjOj AUCIUILTUHH KOjy, Y HEKOM PaHHjeM MEPUOY,
MOYX/Ia Cy MOpaJM J1a HallycTe Kao €KOHOMCKY IMOTpely 3a caMOOpKameM MEeHUTECHILINjapHUX
ycraHoBa. PeoBHM 3aTBOpH y OBUM JprkaBama cy Ownum y auiaemu. CUCTeM 3aTBOPCKOT paja y
[TencunBanmju mocrana je dapca, y Hbyjopky nabaBa aamuHHCTpanuja oOe30equna je jenBa
tpehuHy ocyheHuka pajoMm y 3aTBopuma, y MacadyceTcy Ccy 3aTBOPEHUIIH Y TIPA3HOM XOAy OKO
3acrapese MeXaHW3allje, a HAJA30PHUK ce MpeTBapa Ja oJpaBa CTapu CHUCTEM paja ocyheHux
JUIa KUBUM. YKOJMKO 3aTBOPU YCBOje pedopMaTOpcKke METOAEC W HacToje aa o0e3dexe
KOHCTPYKTHBAH CY>KHBOT 3aTBOPEHHKA, MOpajy U Ja Hayde Kako 00e30eIuTH yCIOBE Ja OJpKe
ocyheHrKke MPUIMYHO 33I0BOJEHUM U TUCIMILTMHOBAHUM; U MOPAjy J1a OAPIKE MOCITYITHOCT JIUIa
KOja pajzie y 3aTBOpUMa WM Ja ce BpaTe Ha OpyTanHe ka3He (Reynolds, M., 1994).

OBO cy Heka O] NHUTamka W OJroBOpa Ha KOj€ je paJHO 3aKOHOJABCTBO NPHCHIJHEHO [a
obpatu naxmwy ox 1900. roguHe. A maHac cy ApaBe, Koje cy mpeOpoamiie OBO MUTAkE, KOje je

HOJUTHYTO Ipe TPU ACLEHH]je, MO YCIOBOM Ja HUCY PELIMIM CBOje JUiieMe TOKOM TpaH3UIHje
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ca IUCIUIUTMHAPHE Ha peopMaTOpPCKy METOY, OIeT, KOHAYHO CyoueHe ca koM. [Iponmm Bek je
BUJICO YCIICIIHY MPUMEHY JIBE IOJIaTHE alTePHATUBE paja OCyheHHUX JIMIa, YaCHH Iy THU KaMII, 1
dapma ca MuHUMaTHUM 00e30ehemeM, anu HujeqHa caBe3Ha aApkaBa CAJl-a koja je uCKIbyumia
CBOj€ 3aTBOPCKE TNPOM3BOJE Ca jaBHOT TPXKUIITa HE MOXKE Ja yKake Ha 3aa0BoJbaBajyhe
WHIYCTPUJCKE aKTHUBHOCTH y CBOjuM 3atBopuma. Edekar je Ouo (u HacraBuhe nma Oyne)
MOJICTHIIA] 32 pa3BOj aKTUBHOCTU ocyheHHka pedopMaTopckor KapakTepa, Wil Kpo3 ITUCKYCH]Y,
WIN KaKO C€ KaXe y eTpy, WIH CTPYYHO-PEKPEaTUBHE, OCUM Yy OHUM 3aTBOpUMA y KOjUMa Cy
ocyhenunu npenatu ,,Hepeay Hepana“ (McKelvey, B., 1934).

WNnak, 3agmux mnap JAcmneHHja yBuha ce moOoJblIalke y WHAYCTPHjaTU3alldjd paja
ocyhenux nuima y nenuteHnujapauM ycranoBama CAJl-a. AMepuyke KOMIIaHH]j€, KOje Cy HeKaaa
Tparajie Ha MecTHMa kKao mTo cy Mekcuko n Kuna 3a jedtuny pamHy cHary Bpahajy oBe mociioBe
Hazan y CAJl. 3aTBopeHnuKH paj je omer nocrao MHoro jegrunuju. Ilnahenu nzmehy 93 uentu
u 4.73 $ no nany, kao u 6e3 UKaKBUX OcHEe(HIIN]ja, 3aTBOPCHUIIN CY M3BOP jeTHHE paaHE CHAre
3a oko 100 mpemyszeha mmpom CAJl-a. To mma BenMKOr yTHIlaja Ha CBAKOJHEBHU >KHUBOT
o0nvHUX rpaljana, Mako ce TO Ha MPBH OIS U HE MOXKE BUICTH.

AKO uMaTe OCUTypame, WHBECTHUIIN]Y, KOPUCTUTE ajaTe, KOPHCTUTE OAaHKApCKH padyH,
BO3UTE KOJla, MMare JeTe y UIKOJH, HIeTe KOoJ 3y0apa, IMO3MBaTe CEPBHUC ILIEHTpE, JIETUTE
aBUOHMMa, KyIyjeTe JIEKOBE, WJIM KOPHCTUTE Mamup, MOXIa heTre MMaTH KOPUCTH OJ paja
ocyhenux nmma y 3arBopuMa, jep BehWHa CBETCKM TMO3HATUX KOMIIAaHWja KOPUCTH pajl
3aTBOPEHHKA 32 MPOHM3BOIY J00apa U yciayra Koje he mocie miaacupatu Ha cio00IHO TPIKUIITE,
o0 WCTOj LeHW. Mako je paj 3aTBOpeHHMKAa 3HATHO je(THHHUjH, INTO je HAa TPBOM MECTy H
MPUBYKJIO CBE T€ YCIICIIHE KOPIIOpaIyje, MPOU3BOIU KOj€ TIPOIajy Cy 3aIpKaJIi CBOJY TPXKUILIHY
BpPEIHOCT. AKO cTe Kynuiu npousBojie u3 Starbucksa, Nintendo, Victoria Secret, JC Pennei, Sirs,
Val-Mart, K-Martom, Eddie Bauer, Vendi, Proctor & Gamble, Johnson & Johnson, Fruit of the
Loom, Samsung, Caterpiller, Sara Lee, Kuaker Oats, Meri Kej, mmu Microsoft, Bu cre neo oBor
cucreMa. Kana je Benuku Opoj ocyheHux jauna y Ap»KaBHUM H GeJepalHIM 3aTBOpPHMa, TIOPECKH
obBe3nu CAJl-a Bpiie cyOBEeHIIMOHUCAHE HUCKUX IUIaTa U JOOWTH, jep oHM Iiahajy 3a coly
3aTBOPEHHKA, CMEIIITa], U 3[PaBCTBEHY 3aIITUTY ocyheHnka. Kaga cy 3aTBOpeHUIH Y IPUBATHUM
3aTBOpUMa, PaJl je HAYMH Ja Ce 3apajay BWINE HOBIA, Ha Ta] HA4WH ITO he ocyheHuk cam
JOTIPUHOCUTH 3aTBOPCKO] MHAYCTPH]JU, CBOJUM PaJIOM, KOJH j& MHOTO je()TUHHU]JU, K CHOCUTH JI€0

TPOIIKOBA CBOI' XHMBOTa YHyTap NEHUTEHIMjapHE ycTaHoBe. J[pyrMM peunma, 3aTBOPEHUYKH
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pan je edpukacan HaumH 3a npemnyseha na momehajy cBoj mpoduT M eBeHTyanHy ao0ut, 6e3
neJbema Te JOOUTH ca cBojuM 3amnocnenuma (Wade, L., 2013).

Kputuke 3arBopenuka mpoTuB "Hepaaa" M ,,JOKOJHIE™ HUCY HEyoOWYajeHe, M TPEKO
600.000, a BepoBaTHO OJIM3Yy MUJIMOH, 3aTBOPEHHKA PaJie YHO PaJHO BpeMe Y ICHUTEHIIHjapHUM
yctanoBama mmpom CjenumeHnx Amepuukux JlpkaBa. Moxa cy HEKH OJ1 BbUX M3TPAIUIN CTO
WM CTOJIMILY 32 HEKOTa Ha cJI000/u: KaHIenapujcku HaMmemTaj. [loceOHO cy rmaBHU MPOU3BOAU
3aTBOPCKOT paja 3acTyIJb€HH Ha JApKABHUM YHUBEP3UTETMMa W Yy CaBE3HHWM Biajama.
3arBopeHHIH, Takole, MprMajy XOTeJICKEe pe3epBallyje Ha KoprnopaTuBHUM call neHTpuma, rnpase
MaHIAPE 32 aMEPUYIKY BOjCKY, U MIPOU3BOJIE 3aTBOPCKE HIMK MOJHE JI0JIaTKE, TIOpe] yoOryajeHor
3a/1aTKa MpaBJbemka perucTapckux tabmuma (Zatz, N.,2008).

OBu mporpamu "3aTBOpcKe MHAyCTpHje" 3a NMPOU3BOAKY poOe WM yciIyre Mmpojaajy ce
JpyTUM BIIQJIMHUAM areHIMjaMa WU MPUBATHOM CEKTOPY - U 3a TO OCTBapyjy HajBHIIU MPOdUT.
On mouetka New Deal epe, 3aTBOpcke MHIYCTpHje Cy UBPCTO peryUcaHe, Haju3pa3suTHje PEKO
no3Haror Ashurst-Sumners amaHaMaHa KOjU je KPUBHYHO 3a0paHWO TpoOjajy IPOU3BOIA
3aTBOpPCKE MHAYCTpUje y Mehynp:kaBHUM TpaHcakijama. MelhyTum, BIaguHU KyMIHU Cy YBEK
Oounn u3ysertu, kao faeo muper New Deal - no6a 1 koMpomuca Koju je J03BOJIHO 3aTBOPCKH paj
3a "apxkaBHy ymotpeOy'. Orpanmuema Ha Jpyre HaOaBKe TOCTEIEHO CY MOIMYCTHIIA TOKOM
NPOTEKINX TpuaeceT roauHa. [lopen Tora, HEKOJIMKO OrpaHHuYEH-A NMPUMEHY]Y ce Ha cBe Behy
npojajy yciyra koje oOaBibajy 3aTBOpeHHMIM. JlaHac, 3aTBOpcka HMHAyCTpuja reHepuiie § 2
MUWIHjape MPUX0/ia TOTUIIE.

3aTBOpCKE MHIYCTpHj€ caja pajZe ca BHILE Pa3IMYUTHX OPraHu3alMOHUX o0nHKa. Y
HajuentheMm, TOHEKaJ] IMO3HAT Kao CHUCTEM 'Ip)kaBHOT pauyHa', BiIaaguHa areHiuja (0OWYHO
yHYTap OJIC€Ka OATOBOPHOT 3a (PYHKIIMOHUCAKE CaMHX 3aTBOpa) y MOTIYHOCTH YIPaBiba
NOrOHMMa W OpraHM3yje caM paJl 3aTBOPEHUKA YHyTap YCTaHOBE, NpoJaje IMPOU3BOJAE H
MPUKYIJba JOOUT. ANTEPHATHBHU CHUCTEM ,yTOBOpa“ MOCTaBJba OBE yIpaBbauke (yHKIIM]jE
yHyTap NpUBaTHUX (PUPMH KOjH OIEpHUIIIe MPOTrPaMOM ca MOTHUCAHUM YTOBOPOM Ca 3aTBOPOM.

KacHuju on oBa nBa cuctema, alTepHATHUBHH, WM CHCTEM NPUBATHUX 3aTBOpA, KOJH ce
jaBJba moveTkoM aeBeTHaecTor Beka y CAJl-y, mmpoxo je npomuper y Amepunu 10 kacae 1890.
TOJMHE, U y BEIMKO] MEPH je HEeCTao IMOYETKOM JBaZECETOr BEKa, caja M3IJIeAa Jla Ce OMeT
nojasibyje. Hajuenthu, anu HajMame BUIJBUB, OOJIMK 3aTBOPCKOT pajia je, KaKO CMO ra Ha3BalHu

,»3aTBOPCKM KyhHM mocioBu®. 3aTBopckM KyhHM Mocao je moAoOJuMK cucrema ,,JJpKaBHeE
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ynotpebe y KoMe 3aTBOp yIpaBJba MPOMU3BOAHKBOM M YjE€AHO KOPHUCTH CBOj€ MPOM3BOAEC, jep
3aTBOPEHHIIM JAUPEKTHO AOMPHUHOCE 3aTBOPCKOM (DYHKIMOHHCABKY TaKO IITO KyBajy jena, mepy
BEIIl, UJIM YUCTE MOCTPOjeHha U 00jeKTe.

3aTBOpEHUII C€ MOTY M JTUPEKTHO YIOTPEOWTH OJf CTpaHE MAPYTHX 3aKOHOAABHHUX
JeIWHUIIa, TAaKO IITO WX IPHUTBapajy, Kao IITO 3aTBOPEHUIIM W3 AjoBe cIpemajy Kojade 3a
TryBepHEpoOBe Mpa3HuyHe 3abaBe u apyre norahaje. OnpeanuTy 1eHy 3a 0Baj MOCA0 j€ TEUIKO, alH
jenaH je OKpyr y caBe3HOj ApxaBu KeHTaku MpoILeHHO [1a je 3aTBOPEHHYKH pajJl cauyyBao TPU
MUJIMOHA J1o1apa TokoM 2006. roIUHE TOM OKPYTY.

3aTBOpEHUIH KOjH Paje y OBHUM PA3IMYUTUM IMporpamMumMa Hajuemhe cy ruaheHu mo gany
Wiy 1o cary. Hagaune 3a paj Bapupajy IIUPOKO O Iporpama 0 mporpama U 'y pasinduTUM
HaJnexHocTuMa, anu 'y 2002. roquHu MpocedHe HAJHMIIE KpeTaie Cy Ce Off CelaMHAeCT IeHTU
JI0 TIET J10JIapa U TPUJECET MET LIEHTH I10 caTy. 3aTo, OBE Cy HAaJHHIIE TOTOBO yBEK MaJaje UCIO
¢denepamHOr MUHIMYMa HaJHHIIA TIOCTaB/LEHUX aMaHAMaHOM ,,CTaHAapaIy MPaBUYHOT paja‘ Win
»PJICA®, KOju Cy 4ecTo caMO CEHKa O]l Tora akTa. 3aTBOPEHUIIN CYy MPUMETUIIN HETIOy 1apHOCT
U kamwiui cy ce Ha ,,The Fair Labor Standards Act,, 1j. ,,FLSA®. OBaj 3akoH je noHeT y
Cjenumenum AmepuukuM /[IpxaBama, u y OyKBaJHOM TNpEBOJY 3HAYu ,,AKT O IMPaBHYHUM
CTaHJapA¥Ma MPUHYAHOT pajaa‘“, OqHOCH ce Ha oMoryhaBame MpaBUYHOCTH OCY)EeHUM JIHAIIUMA

Ha pajay yHyTap NeHUTEHIMjapHuX ycTtanoBa (Zatz, N.,2008).

3.2. Pa3Boj npuBaTHHUX 3aTBOpa

[IpuBaTHU 3aTBOPH WM 3aTBOPHU 3a NPO(HUT, 3aTBOP MIIM 3aTBOPCKU LIEHTAp j€ yCTAaHOBA Y
KO0jOj Cy mojequHIy (U3NYKU 3aTBOPEHH WM CMEIITeHH oJ Tpehe cTpaHe Koja uMa yroBop ca
HEKOM BJQJIMHOM areHI{joM WIM JUPEKTHO ca BiaaoM. KommaHwje, Koje OpraHu3yjy
(GyHKIMOHHCAE W pall IPUBATHUX 3aTBOPA, YIIIABHOM, IMOTIIMCY]y YTOBOpE ca BilajiaMa CBOjUX
3eMasba, KOje Cy ocynuie ocyheHa iuiia 3a HEKH 3JI0OYMH, W OHAA 1uiahajy AHEBHUILY WIIH
MECEYHHU M3HOC 33 CBAKOT 3aTBOPEHUKA KOjH j€ 3aTBOPEH y TOj NPUBATHO] MHCTUTYIIH]H.

[TpuBatu3zanyja 3aTBopa ce Moxke mose3atu npBo ca CAJl-a, koja ce jaBiba, Kao OOJHMK
3aTBapame W Opure O 3aTBOPEHHUIIMMA, OJMaxX HAKOH aMepuuke peBoiymuje. Kako je Amepuka
Owmra yckpahena MoryhHoCTH &a majbe KpHUMHHAIIE W HETOXKEJbHE TPYIe JbYIU y KOJOHH]E,
CA/l je moyena /a UX cTaBJba Ha OPOJIOBE KOjU ¢y KOpUIIheHH Kao OpOJI0BH- 3aTBOPU HATpIIAaHU

y JIyKama.
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Hemumuyan Ttpancdhep aamunuctpanuje 3atBopa Cen Ksentun (San Quentin) wu3
NPUBATHOT y jaBHU CEKTOp, j€ JIOHEO HECyrJaculle OKO HayhHa YIMpaB/bamka 3aTBOpUMA U
CBPCHUCXOJHOCTH M3BpLICHA Ka3HU 3aTBOpa, ajll HHUje O3HAYMO Kpaj MpUBaTH3aIje 3aTBOpA.
Crneneha dasa je 3amouena ca PekoHcTpykruBauM miepuonoM (1865-1876) Ha jyry, mpen kpaj
I'pahanckor para. [InanTtaxke u OU3HHUCMEHHU Cy MOpasid Ja Hal)y 3aMeHy 3a pajHy CHary HaKOH
HITO CY BUXOBU poOoBH ociobolhenu. [Touetkom 1868. roanne n3HajMibHBamke OcyleHUX JuIa je
J03BOJHCHO 3a MPUBATHUKE KOjU OW 3aMEHUIIU HBUXOBY paaHy cHary. OBaj CHCTEM je O0CTao Ha
CHa3u 10 nouderka XX Beka.

TokoM mocnenme Be AcleHuje, 3aTBopcka momynamuja CAJl ce ydeTBopocTpydmia, ca
oko 1,9 MunnoHa Jbyiu u3a penieraka y genepaiHuM U Ip>KaBHUM, Kao U JOKAJIHUM 3aTBOpPHMA,
u3pKkaBa Ka3Hy 3aTBopa. Kopropamnuje Tpaxe MOryhHOCTH 3a MPOPHUT W3 OBE 3aTBOPCKE
nomnynamnuje. Y oBoM pany, Takole, HCIIUTYjeMO JBE BEIMKE 00JIACTH MPEKO KOJUX KOpIIopalyje
npoduTHpajy Ha paay ocyheHuX JuIa: 3aTBOpCKa WHAYCTPHUja U IPUBATU3AIH]ja 3aTBOpa. Y OBOM
MOTJIaBJbY, Ml CMO KJby4Ha OO0jallllb€ha O 3aTBapamy W paay oOcyheHHX Inia YHyTap
npuBatHux 3aTtBopa y CAJl-y, u3BemTaje O TPEHYTHOM CTamy MpUBaTH3alMje 3aTBOpa U
3aTBOPCKE MHAYCTpHUjaIn3allije, UCIIUTAIM CMO YTHIIaje KOje OHM MMajy Ha OpraHM30BaHU pPaj
ocyheHux nmia, W Mpemiore CTparerdje CHHAUKaTa y OOpOM NMPOTHUB MIMpEHma KOPIOpaTHBHE
BJIACTH y TIONIPAaBHO] MHAYCTpHju. Takolhe, mpuBaTHU 3aTBOPH W 3aTBOPCKA MHAYCTpPHja HOCE ca
co0OM MPETHOCTH U MaHe, Kao jeJlaH CHUCTEeM MEeHUTEHIMjapHUX YCTaHOBA KOJH CE OCJIama Ha pajl
ocyhenux muua (Chang, T., Thompkins, D., 2002). TloctaB/ba ce U NMUTamkE Aa JIM OU TakaB
CHCTEM MOTao J1a 32)KMBH U Y HAIIO] 3eMJBH.

[IpuBaTHU 3aTBOpPHU Cy C€ TEK CKOpHj€ MOYEIH IMOjaBJbUBATH, alld Be3a u3Mel)y mpuBaTHOT
CEKTOpa M Ka3HEHO — MOMPAaBHUX WHCTUTYLIMja UMa AYTY, U YECTO MPOOIEeMaTHUHY, UCTOPH]Y. Y
XIX u panom XX Beky, 6uso je yoOuuajeno na 3arsopu y CAJl-y usHajMibyjy ocyheHnUKH paj
NPUBAaTHUM YTOBOPDHHM CTpaHKaMma, KOju Ou oHaa mckopuithaBanm ocyheHumke kao poOoBe Ha
miaHTakama u 'y ¢adbpukama. OBaj meTon je 6uo q00ap 3a 1Be YrOBOPHE CTpaHe, aju Cy ocyheHa
JuIa maTwia ¥ Omna uckopuinhaBaHa 3a paf, jep HU 3BAaHUYHUIIM TMEHUTEHIHjapHOT CHUCTEMA,
HUTH TPUBATHH Ipeay3UMaydl HUCY MHOTO OpuHYJIH 3a 100poOut ocyhenuka. OBaj MeTon je
octao morryiapad a0 pepopmu y XX Beky. UpoHUYHO, Tpeyior 3a MpoMeHe HUje J0Imao 300r
Opure 3a 1oO6poouT ocyhenux muia, Beh o1 pagHUYKUX CHHIUKATA, KOjU CYy Yy pamxy ocyheHux

JUIa BUAETU IPETHY 3a MoclioBe cuHaukanana. [lopehanu yrunaj cunaukara je omoryhuo na ce

42



JIOHECE 3aKOHCKHU OKBHP KOjU OM OrpaHH4YMO yTHIA] pana ocyhenux nuna y ekoHomuju CAJl-a.
Mebhytum, kpajeM ABajeceTor Beka AOHUIO je A0 mpoMeHa. Y 1980-tuM roauHa, Ip>KaBHU
3aTBOpU M JIOKAJHU 3aTBOpH 3ajenHo apxe ykymHo 500.000 ocyhenmx nuna. Kao momarak,
npuBaTH3alja je Jocreia W y TeHUTEHIMjapHe yCTaHOBE, TIe Cy ,,3aTBOPH 3a MPOMUT WM
MPUBATHU 3aTBOPU TOCTaM cBe yenihu. OBa €KCIIO3Wja y 3aTBOPCKO] MOMYJIAIMjU j€ TmocTana
KaKO CHara Tako U MPOU3BOJ, “3aTBOPCKOT MHIAYCTPHUJCKOT KOMIUIEKCA™, Cllajalhe EKOHOMCKUX U
HNOJUTUYKUX HMHTEpeca KOPIOPAaTHUBHOI NpoQuTa U €ITUTHE MOhM M3 3aTBOPCKUX KOMILJIEKCA.
Hcto Tako, ka0 oAroBop Ha HOBY (uio30(ujy Kpo3 pajHy pexaOuiauTanujy M o0ydaBame,
kopuctehu mpoduT M3 3aTBOpCKE HHIYCTpHje, C LUJBEM CMamelha TPOIIKOBA 3aTBapamba
ocyhenux nuna, yuemnrhe mpuBaTHOT CEKTOPA j€ IIOHOBO Toueso fa ce nosehara (Field, J., 1987).
3a Bpeme npeacennuka Ponanga Perana, on 1981-1989. rogune, gouuio je 10 mokpera Ja
ce yruuaj Biage CAJl-a cmamy Ha aMepUYKO JPYIITBO, Ha Taj Ha4MH IUTO he ce pa3IuyuTH
CEKTOPH BJIaJie TIPUBATH30BATH, ITOYEB O/ MOIITAHCKUX YCIyTa, IPEeBO3a U HEKUX JEJI0BA BOjCKE.

[IpuBaTHU 3aTBOPH OWIIM CY 3aCTYIUBEHHU y Ka3HEHO-TIOMPABHO] 00JIACTH U Y MPOILIOCTH, a
y HEKMM JpXXaBHMM 3aTBOpUMa je IIOCTOjaJI0 YroBapame ocyheHHMukor pajga, ¢ LUIbEM
3aJJ0BOJbECH-a PAa3HUX IMOTpeda 3aTBOPEHMKA, AW Calallliba MpUBATH3alMja MEHUTCHIHjapHUX
yCTaHOBa TpEBa3MiIa3M CBE JOCaJallmbe Kopake y ToMm cMmepy. Camamimy NpUBAaTHH 3aTBOPH
npey3uMajy TMOTIYHY KOHTPOJIY, O aIlMUHHCTpalldje 3aTBopa 10 OpraHu3amuje ocyheHudkor
pala M IpOM3BOJHEC YHyTap MEHUTEHLMjapHE YCTaHOBE, HapaBHO, /10 yOWpama MpUXoAa O
ocyhennukor pazna. OBo camo onucyje BenuunHy yuentha npuBaTHHX npeayseha, koja ocTBapyjy
npoduT, y 3aTBOPCKOM cHcTeMy pana ocyhenmx smmna. Takohe, Ka3HEHO-TIOMPAaBHU CHCTEM H
IpUBaTHE KOMIIAHHU]E Cy 3alloyelie MOCIOBHE OJHOCE y MHOTUM ApyruMm obsactuma. IlpuBatHe
KoMmanaHuje o0e30elyjy XpaHy, METUIIMHCKE yclyre U OOYyKy 3a MpOHANaXKeHme Mocia Kao U
oOpa3oBame 3a 3aTBOpeHuKe. Ekcran3uja oBa JBa mpoleca u3a3Bajia je OpojHe KOHTpPOBEp3e Y
MOCJIETIBIX HEKOJIMKO TOIMHA.

[TpuBaTHM 3aTBOPU U HUXOBE KOMIIAHMj€ M3HOCE YMELEHUILY, Ja IIPHUBATU3alMja 3aTBOpa
MOK€ J1a OTKJIOHM MpoOJieM MpEeHATPIaHOCTHU 3aTBOpa MHOTO jepTHHHje U edukacHHje o]
BIaJUHUX TICHUTCHIMJapHUX YCTaHOBAa. TakBM apryMeHTH Cy HHIITaBH, JOK C€ IHTambe
JIeTAINTETa TIPUBATHUX 3aTBOpPA HE PETyJNUIIe y MOTIyHOCTH. OBJie ce MOCTaBba MUTAkE, 1a TN
je IpEeHOoILIeHhe BIACTH M YIIPaBe HaJ 3aTBOPHMA ca JpKaBe HA NMPUBATHU CEKTOp, Y Ka3HEHO -

IONIPAaBHOM CHCTEMY, YCTaBHO OCHOBaHO. Y caMoOj CYIUTHHHM HeoJoOpaBama IpHUBaTH3aLM]je
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3aTBOpa j€ ¥ MUTamke MOJUTHYKE nMIUTiKaiuje. Kama 6u ce mpeoOnMHa 3aKOHCKA BJIACT IIpeHena
Ha TMPUBATHU CEKTOp, 3aXTeBasia Ou ce Beha OArOBOPHOCT Ja CE€ 3aKOHCKA BJIACT HE MpEHece Ha
NOJUTUYKU HemojoOHe ocobe MM cTpaHke. JOIl ce HHjedaH €0 aHITIOCAaKCOHCKOI IpaBa,
3aCHOBAHOT Ha CYJICKO] TPAaKCH, HHUje OTJIacuiI0 O HEYCTaBHOCTH NPEHOIICHA BIACTH HaJ
3aTBOpUMA U pajioM ocyheHux ymia y npuBaTHoMm cextopy (Henry, W., Gran, B., 2008).

Unan 1. YcraBa CAJl-a, HaBoau na he ce 3akoHomaBHa BnacT mpretu y Kounrpecy. ¥V
OyKBaJIHOM NIPEBOAY, 3aKOHO/JaBHA BiacT je nata KoHrpecy, n He MOXe ce MPEHOCUTH JAPYyTUM
JenoBUMa Biaje win Tpehoj (mpuBaTHOj) cTpaHu. To cBe 300r palMoHaNM3allje YUHCHULA, 1a
ce 3aKOHOJaBHA BJIACT MOpPa CIIPOBOAWUTH 01 M3abpaHux wiaHoBa KoHrpeca, KOju Cy OJrOBOpHH
3a TOHOIIEHE U CIIPOBOheme CBUX 3aKkoHa. [IpeHomiene 3aKOH01aBHE BJIACTH, Y TOM IOTJeay, ou
JIOBENIO JI0 HEeIEMOKpaTCKe pacrojelie BIacTH U crpoBolema 3akoHa. Mmak, BpeMeHOM je OBO
HeoZo0paBame CMameHo. 300r Tora ce, U3 morpede, jenaH Je0 3aKOHOJaBHE BIIACTH, MOPAO
npeHeTH oapeheHuM TenuMa, jeqHOj BPCTH arcHIMja, KOje MMajy CTPYYHOCT M CPEJICTBa Ja
JIOHECY 3aKOHE KOjH1, Yy HallleM CJTy4ajy, peTyJIMIy MpUBaTHE 3aTBOPE U pajl OCyhHEeHUX JTHUIIa.

Kako Ou mpeHomiewe TUX oOBjiamhema Ha MPUBATHH CEKTOp OWUIIO yCTaBHO, OWIIO je
noTpeOHO OJIpeIMTH 3aKOHO/IaBHU OKBUP U ojpeleHe KouHuIe, Koje Ou crpednsie MOTeHIUjalTHy
3moynoTpedy BiacTH u 3aKoHa. OBO TpeacTaBjba TEHEPATHH MPUHIIMIT W33 HIEje O 3aKOHCKOM
peryiucamy paga ocyheHuka y MpUBaTHUM 3aTBOPHMA U 3aTBOPCKUM MHAyCTpujaMa. MehyTtum,
AHTJIOCAKCOHCKO TPaBO, 3aCHOBAHO Ha CYJCKOj MpakCh M TMpecelaHnMa je, jOIl Yy TEIIKOj
CUTYallju Jla TOHECe jeJlaH CeT 3aKOHa, KOju Ou perynucanu oBy oonact. [lITo ce Thue nmucaHmx
3akoHa, y CAJl-y cy, ymMecTo 3akoHa, TOHETH CTaTyTu o ypehewy npuBaTHuX 3aTBOpa. Jlo cama
Cy YEeTHpH JIp>KaBe JOHeNe cBoje cTatyTte: TeHecu, Texcac, HoBu Mekcuko un ®@nopuaa. CBu oBu
CTaTyTH HMajy CBOjuX HoOpHX CTpaHa, aid W HemocTtaraka. Ha mpumep, craryt Tekcaca
JI03BOJbABA PAJHO AHTAXKOBaWkE OCYyeHMX IHUIla y MNpPHUBATHUM 3aTBOPHMA, CaMO aKO Cy
TMCIMTUTMHOBAHU ¥ HUCY PU3WYHU 32 OEKCTBO, Kao M ocyleHHKa KOjH U3pKaBajy Ka3Hy 3aTBOpa
3a OararemHa KpWBHYHA Jeia. Joml jegaH 3akOoH je BeoMma BakaH 3a (PYHKIMOHHCAHE H
OpraHM3alyjy pajga 3aTBOPEHHMKA y MPHUBATHUM MEHHUTEHILMjapHUM ycTaHoBama. 1o je AKT o
UHpOpMHCaky NMPUBATHUX 3aTBOPA, AOHET o4 ctpane Konrpeca Ha 112. 3acenamy 2011. ronune.
Taj 3akoH 3axTeBa O] MPUBATHUX KA3HEHO-TIONPABHUX YCTAHOBA, Y KOjUMa Ka3HY H3IP)KaBajy
3arBopenunin u3 CAJl-a, u xoju umajy yroop ca Bmamom CAJl-a, na cBe momaTtke MPHUKaXy

JaBHO, Ka0 M CaBE3HM 3aTBOpHU MoJ AupekTHoM ynpaBoM Bnage CAJl-a. OBaj 3aKOH je YKMHYT
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NpolUie TOIWHE, alld ce ICHOJO3W W Jpyrd pedopMaTopH, 3alaxy 3a HEroBo Op30
pEaKTUBUPAE.

[ToGopHHMIIM TPUBATHOT yINpaBjbamkba 3aTBOPUMA M, YyjelHO, paja ocyheHux numna y
3aTBOPCKOj] MHAYCTPHUjU, UCTHYY Aa 3aTBOpH mox ympaBoMm Brage CAJl-a He oGaBipajy mobap
nocao. [IpeBacxoaHo, TO ce uctuue 300r ynmeHule nosehama 3aTBopcke nomynanyje Ha 110%
3aTBOPCKUX KamanuteTa. [IpornemeHo je j1a ce cBake TOAMHE 3aTBOpPCKa IOIyJalja moseha 3a
nonatHux 5,6% ocyheHuka, a a Ccy TpOIIKOBH HHUXOBOT H3Jp)KaBama IMPEMAIlUIN JECeT

MUWIHjapau fojapa roaumime (Zatz, N., 2008).

2,500,000
I I I I I I

Incarcerated Americans
1920-2006

1 1 [ ]

Sources:
1,500,000 - Justice Policy Institute Report: The Punishing Decade,
& U.S. Bureau of Justice Statistics Bulletin

NCJ 219416 - Prisoners in 2006

2,000,000 -

1,000,000

500,000

1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2006

I'paguxon 1. [Topact 3atBopenuka y CAJl-y (1920-2006)

Kako ce Ha rpaduxony 1. moxxe Buaetu, 6poj 3arBopennka y CAJl-y on mouetka XX Beka
1o 2006. rogune, Hario je mopactao 1980-Te roguHe, a 10 Tajga je ©Mao TEHIEHIIM]Y YMEPEHOT
pacra. On 1920-1940. ronune, Opoj 3aTBopeHuKa je gocturao uudpy ox 250 000 ocyhenux u
3aTBOpeHHX Jauia. Taj 6poj je paBHOMEPHO pactao y pacmnoHy o 40 romuHa, Kaja je TOCTHTao
opojky ox 500,000 3aTBopenux ymma y 3arBopuma CAJl-a mouetkom 1980. roqune. Hakon Tora,

CJIeW HarJId TOpacT 3aTBOpeHWYKe moryianuje Ha orpomHux 1,000,000 3atBopenuka y 1990.
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roquan. OBO ce mpumucyje BeaukoM mopacty kpumuHanutera y CAJl-y m cmaboj mpumeHu
METOJIa U HauWHA MOCTyMamka U TpeTMaHa rpemMa ocyh)eHUM JIMIMMa Y OBOM MEPHOY, IOTOTOBY
paZHUM TpPEeTMaHOM, KOjU je CBe BHUIlIe a00Hjao0 oOpHce MpHBAaTU3alMje M TOT CErMEHTa
amepuukor ApymrTea. CBe TO je pe3yiaTupaino aoctusamy mudpe ox 2,500,000 3aTBOpeHUX HIIA
y mnenuteHnujapauM yctanoBama CAJl-a kpajem 2006. romumHe, MTO jeé W HWIYCTPOBAHO
rpadukoHOM.

C npyre ctpaHe, KpUTUKE c€ OJHOCE Ha TO Kako he ce BPIIUTH MOHUTOPUHT M KOHTpOJA
yHyTap MpUBAaTHUX 3aTBOPA, U HAJ pajioM oCyl)eHHX JHuIa, C IIMJbEM YCIICIIHE PECOLjann3aliije
ocyheHrKa W 3aImITHTE TpaBa Be3aHUX 3a HAKHAJY, YCIIOBE Ha paly U Opyro. Jomr jeqHa MaHa ce
MPUIKCYje MpUBATH3alUjH 3aTBOpPA, Koja je Buie ¢uino3odcka Hero npaBHa. Hanme, mocraBipa
ce muTame, Aa Ju je dep U MpaBeqHO Ja ce MPOBU3Hja 3a paa OocyheHHX NuIa y MPUBATHUM
3aTBOpUMa MPEHOCH NPUBATHUM Tpeay3ehnma.

Takohe, morakiam cMo ce W yTHIaja paaa ocyheHWKa Ha CHHIWKATE W CHHIWKAIHE
cTpareruje y 60pou MpOTHB IIHMpPEHa KOPIOPATHUBHE CHAre y CUCTEM 3a Kopekuujy. Ha kpajy
u3Iiena Ja je MoJUTHYKa eKOHOMH]a Ta Koja poduja. KpuMuHOIO03M Cy OTKpHIK Jia ce moBehame
CTOIIE HE3alOCJICHOCTH, CHPOMAIITBO, HEjeTHAKOCT MPHUXO0/d, PACHU CYKOOW, U TOJIUTHUYKH
KOH3epBaTUBU3aM JonpuHoce moBehamy cToIe 3aTBapama, HE3aBHCHO O] cTomne 3imounHa. OBH
Haja3u TOJp)KaBajy TEOpHjy, Koja ce OOpu Ja cadyBa CBOJy MPETHOCT Yy KJacH, PAacHO] |
JIPYIITBEHO] Xujepapxuju. JlIOMHHAHTHE Kilace KOPHCTE 3aTBOPE Kao CPEACTBO 3a MOJIUTUYKY,
€KOHOMCKY, U JIpYIITBEHY KOHTpPOIY Haja "omacHMM Kiacama': HE3aroCJICHUM, CHPOMAIIHUM,
O0eckyhHUIIIMa, MEHTATHO OOJIECHUM, TTOJIUTUYKUM JTUCHICHTHMA, apaCHUM JIMIAMA, ETHHYKUM,
corjaTHUM 1 "apyrum".

VY cymtuHM, KiacHa Oopba ce MaHugecTyje y OOJMKY KOHTpOJIe KpPUMHUHAJIUTETa M
3aTBapama ocyhenux nuna. Kana je He3arnocaeHOCT HUCKa, apKaBa AOMYIITA 3aTBOPUMA TOJIUKO
Jla ce pajJ M HaKHAJa OCyheHHX JIMIa MOKe M3jeJHAYUTH ca IUIaTaMa Ha CI000JHOM TPXKUIITY;
KaJia je He3aroCIeHOCT BEJHKa, Ap)KaBa ce Oopu aa arncopOyje Behu Opoj BHUINIKA 3arOCICHUX H
cy30wuje coljaiHe HEMHUPE MTOBE3aHE ca EKOHOMCKOM YTrpoKeHoIhy.

Onpehena ucTpaxuBama IMEHOJIOTa, mo4deB oA 1996. roawHe, moTBpAWMia Cy Ja Kaja
npuBpena craruupa, Konrpec nonocu Buie enepanrHux 3aK0Ha KOju HHKpUMHHHUITY Behu Opoj
aKTHBHOCTH Ka0 KPUBHUYHA JIeNa, CTPOXKH]Ee Ka3HE, M 3aXTeBa PUTOPO3HHU]E CIIPOBOheme 3aKoHa.

Hcra ucrpaxuBama cy, Takohe, 1996. ronune nfokymMeHToBana Aa, y nopehemy ca geMokparama,
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npeAceHur penyOnukanmu ox 1935. roawHe Cy TMOCTaBUIM PEKOPA W BEIHMKH YCIIEX Of
KaMIamy Ha "37104nH" Tj. Ha moBehame KPUMUHAIMTETA, KAKO OW MPUBYKIIN HIDKE - M paJHIYKE
KJace Aa riacajy 3a mux. OHu takohe nmosehaBajy 60pOy NMpoTHB KpUMHUHAIUTETA Ha CaBE3HOM
HHUBOY, PacxXoJie¢ ¥ MEHUIIC NMPOTHB 3aCTyIHUKA KpUMHUHAJAIA, O]l KOjuX 00a MMajy TEHACHIIU]Y
na ce moBeha cromna 3arBopcke nonynanuje (Chang, T., Thompkins, D., 2002).

V3eBIIM cBe HaBeJIeHO Y 003Up, NPUBATHU 3aTBOPH CY OJUIMKA Pa3BUjEHHX 3eMalba CBETa U
JpyluITaBa Koja uMajy mpobieM ca mpeHacesbeHourhy 3aTBopa, Kao u ca nmoBehameM 3aTBOpCKE
nomynanuje. C TUM y Be3HW, 3aTBOpPCKa WHAYCTPHja je TUPEKTHO IMOBE3aHa Ca EKOHOMCKHM
MOJIOJKE]eM 3eMJbE, T Ce Y JeTHHO] paJHOj CHa3H oCcyheHuX JuIa BUIM IIaHca 3a Op3 mpodwur.
[IpuBaTHU 3aTBOPH Cy, €BEHTyalHa MOTYhHOCT y 3eMJbaMa kao mto je CpOuja, anu je moTpeOHO
JI0CTa MPOMEHAa Yy KPUMHHOJIOUIKO - TIEHOJIOIIKOM IIOTJIEAy, T€ YOIIITeHa MPOMEHa CBECTH
JpyIITBA y LEJIWHH, TpaheHn ca MO3UTHBHO-TIPABHUM PETYJIHCAHEM jJ€HOT TaKBOI CHCTEMA y
KoMe OM ce TICHUTEHIIMjapHe yCTaHOBE Npedaluie y MPUBAaTHU CEKTOP.

Jlanac, mpuBaTu3aIyja 3aTBOpa c€ OJJHOCH KaKo Ha Ipey3uMame ocyhennka o nmocrojehux
jaBHHX M Ip’)KaBHUX Ka3HEHO — MONPABHHUX YCTAHOBA OJ1 CTPaHE MPUBATHUX OpraHU3allja, Tako U
Ha M3rpajmby U ONEpalMOHAIM3AlM]y HOBHX M JOJATHUX 3aTBOpa OJf CTpaHe NPOPHUTHUX
3aTBOPCKUX KOMITAHH]aA.

[IpuBaTHM 3aTBOpHM Cy jeaHa of HajBehMx KOHTpOBEp3W MpUBATH3allMjE€ jaBHUX 100apa.
Jlp>kaBa je oIy4mia 1a KOPUCTH yCIyre IPUBAaTHUX MPEIy3eTHHKA, “KOju Hyjae 0oJbe ycimyre y
TOM CEKTOpY”, Kako OW ce yHITe[eNo y JIp:KaBHOM OyueTy. YmpaBo eHOpMHA Opojka ocyheHux
7M1, pUKa3zaHa Ha Tpadukony 1. je omoryhuia niBeTame YHOCHOT TOCIa.

[IpuBaTHM 3aTBOpW MMajy moTpedy 3a mTo BehuM OpojeM 3aTBopeHHKa Kako Oum cebu
o0e30equiie apkaBHE CyOBEHIIMje, KOjeé MOTOM HWHBECTHPA]y Y HHIYCTPHUJCKY MPOU3BOIY
yHyTap cBojux 3uauHa. llltenn ce u Ha 0coOJby Ha HAYMH Ja C€ y UCTOj Ka3HHOHUIIM JAP>KE CBU
MPUITATHUIN TIOjeIMHUX OaHJM, TAaKO J1a KAKICHHUIM MPAKTHYHO ‘‘dyBajy camu cebe”. To
BJIACHUIIMMA Ka3HEHMX 3aBOJIa, KOjU Tpebajy Mamu Opoj uyBapa, oMmoryhyje ymreze.

VY KpUBHYHO] IpHUjaBH, KOjy je MOJHENIO ocaM 3aTBOpeHHKa u3 3arBopa y Ajnaxy (Idaho
Correctional Center), croju: “¢upma Koja ympaBjba 3aTBOPOM INTEIU Ha 0coOJby Tako Ja je
YyBamke 3aTBOPEHHUKA y MHCTUTYTY INPEIyCTHIa HajHACWIHWJUM OaHJama Ydju TPUIIATHUALU CE
Haja3e Ha M3Ap)KaBamy Ka3HW , KaKO CTOJU y Tope HaBeneHoj mpujaBu (Zatz, N., 2008).

VYrene koje ce ocTBape Ha Taj HAUWH HUCY y KOpPHUCT rpalhaHa, KOju Kao MOpecku OOBE3HUIU
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(dbuHaHCHpajy 3aTBOPCKH CHUCTEM, Beh moromyjy oHMMa KOjH, Ha JIeTajlaH WX WIeTaJlaH Ha4uH,
Kao Kpajib¥ LU MMajy UCKIbYYHMBO NpoGuT. HUBO KpHUMHUHAIUTETAa y Jp)KaBama TJe MOCTOje
OBAKBE MHCTHUTYIIH]j€ HUje Majia HY 3a jeJ]aH IPOMHIIL.

OBaj HaumH “‘pecornyjanm3anmje’” je MoJcTaKao jomr Behy KOpymiujy yHyTap mnpaBocyha.
Cynuja Mark Ciavarella je 3a adepy “Jlena 3a HoBai” ocyhen Ha 28 romumHa 3aTtBOpa, jep je
PUMao MHUTO OJI BJIACHUKA MPHBATHOT 3aTBopa jaa ocyhyje Behu Opoj ManoyneTHHKa Ha Ka3HE
MaJIOJICTHUYKOT 3aTBOPa, C IIMJbEM YIOILUbABAKA HCTHX Yy MPHBATHUM TCHHUTCHIIM]apHUM
ycranoBama. Cyn y [leHcunBan#ju je OleHHO Kako je, mociasiu oko 6000 aere Ha u3pikaBame
KasHe, 3apaauo 2,6 muinona $. Ox tux 6000 3aTBopeHux MajonetHuka, mux 1000-2000 106m10
je Behe 3aTBOpCKe Ka3HE 3a OHO IITO Cy OWJIM OKPUBJbEHH, OJ] OHUX KOje mpeaBuha KpUBUYHH
3akoH. 3amarak cynuje Ciavarella je Omna na cBojuM mpecylama “HamyHH MaJOJETHUYKH
3aTBOp C MJaIuM JACTUHKBEeHTHMA. Huje Omino BakHO Aa M Cy OHM OWJIM KPUBU WM HEBHUHHU.
HajBaxxuuju je 6o mpoduT KOju Cy, OBH MAJOJCTHH MOYMHUOIM KPUBHUYHHX JIeja, CBOJUM
pazoM, OCTBapUBAJId U KOJUM Cy TIyHHIIU Oy1iete npuBatHuX 3atBopa (Gillin, L. J., 1929).

Y HEKMM €BpOIICKUM 3eMJbaMa Cy TOJMTUYAPH JIOIUTH Ha UJIEjy J1a C€ KOPUCTE aMEPUIKUM
UCKycTBOM. Ha JHEBHM pen 3acemama mNapjaMeHaTa CTHU3aJIM Cy ‘“‘HAalPTH 3aKOHA O jaBHO-
NPUBAaTHOM TIAPTHEPCTBY Y 3aTBOPCKOM CHCTEMY, Kao jeIHO] O MOTYMHOCTH 3a IITEImBY Y
npxxaBHoMm Oymery”. Ilpu Tome ce ryOm m3 Buja NMpPUMapHHU 3aJaTaKk TUX ycTraHoBa. OHe O
Tpebajie CIy)XKHTH eAyKalldju W pPECcolMjaju3alujd IOYMHUIAA KPUBHYHHX Jella, a He
ocTBapuBamwy npodura. Ilocienmwa y HU3y CKaHAAJIO3HUX M 00ecxpabpyjyhux BeCTH CTHXKE U3
Anabame. @abpuka TekCcTWIA, Koja je Tpebaja na MpoW3BOAM YHH(OpPME 32 MUHHCTapCTBO
on0paHe, je Mopaja OJyCTaTH O] IOcjia BpEIHOT MIJIMjap/ie 10J1apa, jep npeMa 3akony u3 1930.
roguHe (a KOjU je joIl yBeK Ha CHa3M): “TIPEAHOCT Ha KOHKYpPCHMa KOj€ pacmlucyjy Ap>KaBHE
MHCTUTYLIMj€ UMajy 3aTBOpcke yctaHoBe”. dabpuka TekcTwia je MoHyAuiIa MHHHUCTapCTBY
omopane 1eny oa $ 24 mo yuudopmu, a kasHeHa ycraHoBa 34 $. Be3 o03upa Ha OrpoMHy
pa3liuKy, Ka3HeHa yCTaHOBa j€ 300T MPEeIHOCTH J0OUIa 0Ba] YHOCAH 1MOCao. Y OBOM CITy4ajy CBHU
cy Ha ryoutky. Pagaunm y ¢abpumu xoju he moOutu oTkase, BIajaa, MOPEeCKH OOBE3HULIU U
3arBopenunu. OHaj ko je Ha noOutky je CaBe3Ha 3arBopcka mHayctpuja (Federal Prison
Industries FPI).

Jom jenan exnatanTaH npumep je Jlymsujana. ¥ Toj caBe3Hoj apkaBu Ha cBakux 100.000

craHoBHMKa, 1000 ocoba ce Hama3u Ha W3ApXKaBamy Ka3He 3aTBopa. Jenuu he muciautu na je
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Jlyn3ujana nmyHa KpuMHHAJIala KOjH 3aBpIlIaBajy W3a pelieraka, a IPyryu Kako je TO PerpecuBHA U
NOJMIMJCKA JIp’KaBa Koja 3aTBapa Jbye 3a HajMame mpekpuiaje. Ho, He paau ce HU 0 jelHOM HH
npyrom. Behunom ce pagu o 3aTBopeHHMIMMa KOjU HU3ApKaBajy CBOje Ka3HE Yy IPHUBATHUM
3aTBOpUMa, y MPOTHBHOM he OaHKpOTHpaTH ‘3aTBOpCKa HWHAYCTpHja”, KOja MMa MPUXOX
rogummke 182.000.000 $, mpema 3BanmuHnM monanuma CaBesHe 3aTtBopcke uHaycrpuje (Gillin,
L. J, 1929).

Ja ou ancypa Ouo Behu, nokamHu mepudu cy 4ecto M “3aTBOPCKU MPEAYy3eTHUIM, Tj
BJIACHUIIM OBHMX ycTaHoBa. OuuTu ‘“Cyko0 MHTepeca” HHUKOME HE CMETa, jep Ha OBaj HAYMH
JOKJTHY TOJUIHjy “Tiaha” mpkaBHa YmpaBa 3a 3aTBOPCKH CHCTEM, KOja 3a CBaKOT 3aTBOPCHUKA
u3aBaja 25 $§ nmHeBHO. Jlomapu moOpeckMX OOBE3HWKA, KOjU Cy MODJIHM Ja ce ymorpede y
oOpa3oBamy WM y OOJIHUIIAMA, 3aBpIIaBajy y LEMOBMMAa MPUBATHUKA KOJU Cy OCMHCIHWIN OBaj
CHCTEM.

OcuM 3aTBOPCKOT CHCTeMa MPUBATHU3Mpa CE€ M CHUCTEM ‘30pumbaBama’ WIIETATHUX
uMUTrpaHaTa. Biajie 3emasba mupom cBeTa MOKYyIIaBajy CTaTH Ha Kpaj WIETaIHO] UMHUTPAITHj1, HO
noMoh y ToMe BUIIle He TpaKe O] APKaBHUX CIYXOW, YHjH je TO 3a/JaTak, Beh yMecTo WuX Taj
nocao oOaBJpajy mpuBaTHe (upme ca mpuBaTHUM 3arBopuMa. CkaHpan je u30uo kKajga je y
JaBHOCT TIPOIYpPHO IMOJATaK O OTPOMHHUM 3apajiama Koje Te KOMIIaHHWje M3BJIaye U3 yroBopa ca
JP’KaBOM, JI0K U3 BbUXOBUX YCTAHOBA MPUCTUXKY BECTH O TEIIKUM 3JI0CTaBJbalbMMa 3aTBOPEHUKA,
HeMapy U u3pabspbuBamy. TakBa mpakca MOCToju Hajuenthe y Ayctpanuju, Benukoj bpuranuju u
CA-y. Ilonutuuky nuaepu HACTOje JOKa3aTu IiiacayuMa KaKo Cy CTPOTH IO NMHUTamy WIerajHe

UMHTpaLFje 33/Ip>KaBabeM HIICTATHUX UMUTPaHATA.

3.3. lIpuBatHu 3aTBOpHU y YjeaumeHom KpasbeBcTBY

VY caBpemeroM 100y, Yjeaumerno KpasseBCTBO je Omna nmpBa 3eMiba y 11e10j EBporu koja je
ynotpeOJbaBajia 3aTBOpE, KOJUM yTpaBjba MPHUBATHU CEKTOp, Kako Ou oOe30emmia cMmemraj u
3aTBapame CcBOjux ocyhenux nuna. Bomac (Wolds) 3aTBop je OTBOpeH Kao HpBH MPUBATHU
3atBOp y Benukoj bpuranuju 1992. rogune, kao jenan ox OpojHHX 3aTBOpa KOj€ je HAIpaBUO
JaBHU CEKTOp, aJd YrOBOPOM JaT IMPHUBATHOM CEKTOpY Ha yMNpaBy Ha HEpUOJ OJ S5 ToJIuHA.
VYckopo cy mpHBaTHM 3aTBOPH OCHOBAHM IMOJ BIAAMHOM areHImjoMm IlpuBatHa ®uuaHCHjcKa

Nuunmjatusa (Private Finance Initiative), rae cy yroBopu 10oeJpbHMBaHu 3a 11€0 HAIPT, U3TPALY,
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yIpaB/batkbe W (UHAHCHpAKE 3aTBOpa, yroBopoMm Ha 25 romuna. Kacuuje, Brmama Benuxe
Bpurtanyje je mokyiana jeHy BPCTy TECTUPamba 3aTBOPA KOJU Cy MOJ YIIPABOM JaBHOT CEKTOPa,
Iy ce HUjeJaH 3aTBOp HHje Mpedalro M3 jaBHOT y MPUBATHU CEKTOP, JOK TO HHUjE ypaauia
Ka3HEHO — IomnpaBHa yctaHoBa y bupmunremy 2011. rogune. [IpuBaTHu 3aTBOpU Cy y 0OaBe3u
Jla ce omeT Oope 3a YCTaHOBY Ha Kpajy CBaKOI' yTOBOPHOI NE€PHOAA, KaJja HEKO U3 JaBHOT CEKTOpa
MOJK€E OIET Jia MoJIHECE MTOHY 1y, U Y TPU Cllydaja je TO ¥ yCHelHo ypalheHo.

[TpuBaTHMM 3aTBOpMMa YyINpaBjbajy NpHUBaTHa mpeay3eha W KommaHuje, Koje ce
crenujaiusyjy 3a TakBy BPCTY IOCIa, IO YyrOBOPOM Ca BIaJ0M, U y TOM IOrjieny, oapehene
CTaHJapJie MOpajy MCIyHHUTH. Vcrutare Mory OMTH cMameHe ako ce obaBese u3 yrosopa ciabo
U3BpIIaBajy. Boanguuau nocmarpauu 13B. ,,KOHTPOJOPH KOHCTAHTHO PaJie Y CBAaKOM IPUBATHOM
3aTBOpPY Kako OW MpoBepaBajid yCIIOBE W TpeTMaH Haj ocyheHum munuma. Takole, mpuBaTHH
3aTBOpU Cy IpenMeT HHcnekuuje I[maBHor WHcnekTopa 3a 3aTBOpe, HA MCTH HA4YMH Kao U
3aTBOPH IO/ Ip>kaBHOM yripaBoM. Y Enrneckoj u Bency cana uma 14 3aTBOpa KojuMa yrpaBibajy
MPUBATHU MIPEAYy3eTHUIM U ipuBaTHE Komnianuje (Hedges, C., 2013).

YV Aycrpanuju u Benukoj bpurtanuju, rne je Taj oOmMK mpuBaTu3anugje HajOpike
HarpenoBao, koMmnanuje nonyt 1'4C KOHTHHYHUpAaHO M HaBEJIMKO MpopuUTHPajy ckianajyhu HoBe
YrOBOpE C BJIAJIOM, YIPKOC CBE YemhnM CKaHJaIMMa OKO KpIIema JbYJCKUX mpaBa. Ha mpumep,
y jeIIHOj MPUBATHO] KAa3HEHO] YCTaHOBH, Y Benukoj bputanuju, mpomuie jeceHu je crpoBeacHa
KPUMMHAIUCTUYKA McTpara 300T CMPTH jeTHOT MWiIeraJHOr uMUrpanta. OH ce yrymmo JI0K cy ra
TPOjHUIla CTpaskapa Jp>Kald MPUTUCHYTOT Ha MoJ. YOP30 HAKOH Tora OpUTaHCKE MMUTPAIIOHE
BJIACTH Cy jaBWJIE KaKo je Ta ¢pupMa M3ryOuiia yroBop ¢ Jp)KaBOM M Kako HHUje JoOWia mocao Ha
tenaepy. Unak, ['4C jom yBek mMa yroBope ¢ OpUTaHCKMM BiacTuMa BpeaHe 1,1 munujapam
nonapa, a ox Tora 126.000.000 camo ox mocna ca “30pumaBameM’ WiIeraJiHuX uMurpanata. Kako
HEKO He OM MOMUCIIHNO J1a je TO UMaK TaMo Jajeko oA Hac, y EBponu je 2012. rogune, y Utanuju
YCBOjCH 3aKOH O NIPUBATHUM TICHUTCHIIMjaPHUM YCTaHOBaMa, alld Cy Ce MOjaBWIIH MPOOIEMHU OKO
peanuzanmje. 3aTo je Taj Kpajibe HeXyMaHH OOJMK OCTBapuBama mnpodura y EBponu ymao “Ha

masia Bpara’” kpo3 ¢upmy '4C y Benukoj bpuranuju.
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v
PanHu TpeTMaH y 3aKOHOIAaBHUM pellelbUMa OUBIINX pPemy0anKa
Jyrociasuje

Ha mpoctopy nekanamme CDPJ, HakoH pacmana, GopMUpaHO je HEKOJWKO HE3aBUCHUX
npxasa. C 003upoM Ja cy cBe Te, cajja He3aBUCHE JpXKaBe, HeKa/la YNHWIE JeTUHCTBEH MpaBHU
IPOCTOpP, MHTEPECAHTHO j€ M 3HAYajHO YIMO3HATH, KAKO C€ paj OCcyheHUX JMIA, MOCTyName U
TpeTMaH, Kao W pexabminTaiuja Kpo3 paj, CIpOBOIM, U KaKO je IMO3UTHBHOIPABHO pETYIIMCaH
pamHu TpetMaH ocyhenux nmuma. OBO je BeoMa Ba)KHO TEHOJIOIMIKO W KPUMHHAITHO-TIOJIUTHYIKO

IIUTamkEC.

4.1. Pangno anraxosame ocyhenunka y CiioBeHujn

Pannu TpeTMan, moctyname M pagHO aHTakoBame ocyhenux nuna y CloBeHHUjH, ¢ IHIbEM
pexabunuranyje, oOyke M yCHEIlHEe pecolyjaln3aluje, peryjucaHo je 3akoHOM O H3BpLICHY
KpuBHYHUX caHkuuja PenmyOmuke Crosenuje, noHer 29. cenrem6Opa 2006. ronune. CripoBolheme
TpeTMaHa je y Ha/JISKHOCTH MEHUTEHIMjapHUX YCTaHOBA W YTIPaBe 3a M3BPIICHE KPUBUIHUX
cankiuja Perryonuke CnoBenuje, HapaBHO, MomTyjyhu MeljyHapoiHe cTaHIapae U 3aKOHE.

3akon o uzepwery kpusuunux canxkyuja Penyonuxe Cnosenuje ("Ypaonu nucm PC", 6poj
110/06 ), y cBojuM oapendama perynuine paja ocyheHnka 3a BpeMe U3apkaBarmba Ka3He 3aTBOPA.
3aKOHOM je TIPOIMcaHo Jia ocyheHa Juia Koja u3ApkKaBjy Ka3He 3aTBOpa pajie MyHO pagHO BpeMe
y CKJIady ca CBOJUM crocoObHocTuMa. Takole, mpomucyje ce /1a 3aTBOPEHUIIMMA KOjU pajie U He
OJICYCTBYjy HEONpaBIaHO Ca PaJHOT MecTa, BUIIE HEro INTO je JT03BOJBEHO paJHHINMa Ha
c1060/4, 1O OMIITHM HPONMHCHMA, MOpajy OWTH 3arapaHTOBaHa CBa IpaBa, Kao U CIO00OTHUM
pagHHUIIIMA, aKO 3aKOHOM HHje apyrauuje ypeheno (wian 45). llpe ynyhuBama ocyhenuka Ha paj
y YCTaHOBH WJIM BaH YCTaHOBE, MOpa C€ CIPOBECTH MEANIIMHCKHU MpErie Hal ocyheHnM umem.
WHTepecaHTHO je, Aa JEKapcKW Tperjie] MOXKe Ja HM30CTaHe, ako je ocyheHo numie, mpe
ynyhuBama Ha H3Jp’KaBambe Ka3zHe 3aTBOpPA, OWUJIO 3allOCICHO M aKO PaJHHU OJHOC HHUje MPECTao
Iy’)e 0oJ1 6 Mecelu Mpe movyeTKa U3apKaBama Ka3He 3aTBopa. [loceban METUIIMHCKU TIpeTyen je
JU3aJHUPaH, KOJU JETEKTY]je NMCUXxopu3nUKe CIIoCOOHOCTH ocyh)eHHKa, Kako He Ou ocyheHo mure

omiIo YHOOIIJbCHO Ha IMOCJIOBUMaA Ca noseha"nuMm PU3UKOM OJ IOBpEaa U omrehema 3ApaBJba.
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Ocyhenuk ce, Takohe, masbe Ha MEPHOIUYHE JIEKAPCKE TPETyese, TIe ce OeNexu aa Ju
UCIyHbaBa MoceOHe 3/IpaBCTBEHE U MCUXO(U3MUKE yCIOBE 3a paj ca moBehaHHUM PU3UKOM O]1
noBpena win omrehewma 3apaBiba. ONIITUM NPONKUCUMA Cy PETYJIUCAHU MEIUIIUHCKH MPETJIeaH
ocyhenuka, koju he OuTH pagHO aHTa)KOBaHU U pexaOMIHUTOBaHHU (WiaH 46).

3akoH Jajbe mporucyje, na he TporkoBe 3apaBCTBEHHUX Mperiena ocyheHuka Koju paje,
CHOCHUTH TICHUTEHIIMjapHa yCTaHOBA WM MPUBATHU MPEAY3€THUK KOJU UMa MOTHHCAH yTOBOp ca
YCTaHOBOM O aHraxkopamy ocyheHuukor pajga (wiaH 47). OBa 3akoHCKa KOHOTalMja je
oMmoryhmia npuBaTHUM npeay3eTHHIMMa y CIOBEHHUjHU, Ja YTOBOPOM aHTaxyjy pan ocyheHux
JWIa y TICHUTEHIHMjapHO] YCTAHOBH, IITO TIPEACTaB/ba CABPEMEHH W EBPOIICKHA TpPEH
yIolnbaBama OCcyheHHKa 3a pajga y nmpuBaTHOM cektopy. OcyheHuk ce pacmopelyje Ha pagHe
3aaTke, y CKIaJy ca CBOJUM MEHTAJIHUM U (U3NYKUM CHOCOOHOCTHMMa U MOTryhHOCTHMa
Ka3HEHO-TIONIPaBHE YCTaHOBE. YKOJIMKO MOTyhHOCTM W pajHM KamauuTeTH YCTaHOBE TO
JI03BOJhABAjY, OCYHEHHKY Ce MOXE MCITYHUTH KeJba y MOTJIeAy pacmojene mocia (wiad 48).

3aKkoH Jajbe TPOMHUCYyje 1a, YKOIMKO ce ocyheHa ocoba oOpaszyje WM CTyaupa Ii0o
aKpeAUTOBAHOM MPOrpamy, KOjU BOJIU A0 TUIUIOME U YjeIHO IO IMOCHa, MOXE UM Ce CKpPaTUTU
pasiHO BpeMe M I03BOJIHTHU Apyra MpaBa, peryiucaHa onmruma nponucuma (uias 49). Ocyhennx
KOju je ocyheH 3a KpuBHUYHO €0 370ynorpede cBoje mpodecuje, NeTaTHOCTH WIH Ty KHOCTH,
WIM KOME je Hu3pedyeHa Mepa 3abpaHe oOaBJpama Ipakce Wiau mpodecuje, HE MOXKEe OUTH
pacniopehien Ha TakaB panx y 3aTBopy Wid BaH 3aTBopa (wian 50). M3BaH paaHor BpemeHa,
JI03BOJBEHO j€ J1a ce ocyheHMK ymociM, He BHIIE O] [Ba caTa JHEBHO, Ha MOCIOBHMAa KOJU Cy
HEOIXO/IHHU 32 OJpKaBame YrcTohe U pena 3a HOpMaiaH )KUBOT Y TICHUTCHIIMjapHO] HHCTUTYIH]H
(uman 51).

Ocyheno nuue je y obaBe3u jAa TOLITYyje MpaBujia pala y €KOHOMCKUM aKTUBHOCTHMA
Ka3HEHO-TIONIPABHE YCTAHOBE M Yy JIEJIOBUMa HEONXOJHMM 33 HOPMAJIHO (YHKIHOHHCAHHE
ycranose. Takole, ocy)eHHK MOXe paJuTH BaH YCTaHOBE, HA OCHOBY yroBOpa ca MPaBHUM HITH
dbu3nukuM ureM. Be3aHo 3a mpeTxoHu CTaB 3aKOHA, OCYHEHHK MOKEe OMTH PaJlHO aHTaKOBaH
BaH yCTaHOBE, Y MPBUX LIECT MECELIU U3Ip:KaBama Ka3He, 3HAUM paHHje, U TOKOM U3pKaBamba
Ka3He 3aTBOpa, HApaBHO, Yy CKJIaay ca TpOrpaMoM I[IOCTyNama, pexaOuimuTanuje Hu
pecommjamuzanuje ocyhenor muma (wian 52). O pany ocylheHwka, W3BaH Ka3HEHO-TIONIPaBHE
YCTaHOBE, 3aKJbydyje C€ YroBOp Ca IOCIOJaBIEM, KOJH JeTajbHO Ne(HUHHINE YCIOBE pajaa

MmelycoOHa npaBa u o0aBese (wiaH 53).
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Unan 54. 3UKC-a Peny6nuke CnoBeHuje, perysmiie OCHOBHILY 3a oOpadyH 3apaja 3a paj
ocyhenuka, koja u3HOCH 25% 0J1 OCHOBHE IUIaTE 3aMOCICHHUX y APXKaBHUM opraHuMa. Pasior aa
ocyhenuk Oyne mimahen 25% onx OCHOBHE 3apaje 3alocClieHHX Y JAp)KaBHUM OpraHuMa Ha
c1000/11, IpaB/a ce YUHCHUIIOM Jia My NIEHUTEHIjapHa YCTaHOBA:

- 1uiaha GecriiaTaH CMEIITa],

- Trapanryje OecrjaTHy UCXpaHy,

- 1wiaha 31paBCTBEHO, IEH3UJCKO U HHBAJHMJICKO OCUTYparhe U
- ocurypasa ra oj nospena Ha pany (Lipanje, J, N., 2008).

[Tonnepucame 3a onpehuBame OCHOBHE HCIIIATE U KPUTEPHjyMe 3a TPOIEHY neppopMaHCH
U pe3yJTara paja MpoIucyje MHHUCTApP MPaBJie, y AOTOBOPY Ca MUHHCTPOM HA/JICKHUM 3a Pajl.
Y dopmynucamy KpUTEpUjyMa MOTY C€ y3€TH Y OO3Up KBaJIMTET W KBAaHTHTET IOC]A, KOJU
o0aBJsba ocyheHHK, TOMPUHOCE CMabEHy TPOILIKOBA MPOU3BOHE, CI0KEHOCT U TEXKHHY NOCIA U
ycnoBe paga. Omiyka o MOCTU3amy HATIPOCEUYHUX HIIM HCTIOANPOCEYHUX pe3yiraTa ocyheHor
JUIa Ha TOCTyY, y CKJIaay je ca OINIITHM KPUTEpHjyMHMa, a HaKHajJa 3a pajl je Ha oArosapajyhu
Ha4yuH NoBehaHa v cMameHa (WiaH 54).

OcyheHuk, Koju je NMpUBpPEMEHO CHpPEYeH 3a paj, Hema IMpaBO Ha HAaKHATy 3a BpeMme
NPUBPEMEHE CIIPEUEHOCTH 3a paf. Y TOKY TOIMIIET 0JMOpa, Ocyh)eHo nuie mpuMa HaKHAIy Y
BUCHHHM TPOCEYHE 3apaje, KOjy je MPUMHO 3a paj y TOKY PEIOBHOT pPaTHOT BpEMEHA Y
MOCJICIIBbUX MIECT MECEIH, WIM aKo je paJuo Ha CI000aM, Mpe TMOoYeTKa HM3Ap)KaBama Ka3He
3aTBOPA, U KO j€ PaJro HE Mamke OJ1 IIECT MecelH (WiaH 55).

3aKoH 0 M3BPIICHY KPUBHYHUX CaHKIM]ja Y WiaHy 56. mponucyje aa: ,,ocyheno nmie, Koje
u3IpKaBa Ka3zHy 3aTBopa AYXKY OJl IIECT MECelld, W 3a KOje BpeMe paau, YKJbydyjyhu Bpeme
NPOBEJICHO y MPUTBOPY, BPEME OJICYCTBa 300T MOBPE/IC HA Pay WK 300T 0OJIECTH, MMa MTPABO HA
KOHTUHYHMpPaHU OAMOp oA HajMame 18 nana, a HajBume 30 pajHUX JaHa y KaJEHAAPCKO]
roguHu. AKo ocyheHO nHIle HEe HCIyHaBa YCIOBE 3a TOIUIIBH OIMOP y TOj KaJICHIAPCKO]
TOJIMHU, UMa TIPaBO Ha TOJUIIHN OJMOpP Cpa3MEpHO BPEMEHY MPOBEJCHOM Ha paay. Takohe, ako
ce ocyheno nmie y Bpeme kopuiihema TOTUIIEBET OAMOpa pa3doiid, UMa MpaBo Ja Hay3upa
TOJUILIEBHU OJMOD.

lopumsmsu onMop, ocylheHo JHiie MOKe KOPUCTHTH M3 JIBa WIIM BHIIE JIEIOBA, CA HajMambe
jemHuM nenoM Koju he apkatm Ha MHUpoOBame oj HajBuiie 12 pagHux gaHa. Ako ocyheHu

KOPUCTH CBOj TOAMIIEM OAMOpP Yy Ka3HEHO-IIONPAaBHO] YCTAHOBM, OH TO YHWHHU Yy INOCEOHUM
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IpocTOpHjaMa 3aBOJia 3a M3/pKaBame Ka3He 3aTBOpa. PexxuM y oBUM mpocTopujama, U 3a BpeMe
TOAMIIBET 0MOpa, Tpeba a Oyae opraHu30BaH Tako jJa oMoryhu pa3zoHony, 3a0aBy, peKkpeary]jy
U oaMop. Munucrap npasze Omke ypehyje kputepujyme 3a roqummu oqmop o 18 nana (dinan
56).

Ocyhenuk, Koju paau 3a BpeMe U3JpKaBama Ka3HE 3aTBOpa HajMamke MIECT MECEIH, uMa
IpaBO Ha TOAMIIBU OJMOP Y Tpajamy O]l OCAaMHAECT Pa/IHUX JIaHa, a YHje ce Tpajame yTBphyje Ha

OCHOBY:

OJTHOCA TpeMa pady: y3uMma ce y 003HMp HM3pHUMTa MOKPTBOBAHOCT M MapJbUBOCT Ha pajy,

yCIIeX MPH pazy, KBAJIUTET 00aBJHLEHOT TI0CA, TIOMITOBAKHE PaIHE TUCIIUILIHHE ...

- TEeKHMHE YCJIOBAa paja: TeXHMHE pasa, 3aXTEBHOCTH PAJHUX 3a/aTaka, YTHIAj paja W pajaHe
OKOJIMHE Ha Ocyl)eHHKa, TelecHe U JyIIeBHE HANIETOCTH MPU pajay, HOhHOT paja ...

- 3ajarama INpU pealu3aldju TporpaMa WHAWBUAYAJIHOT TpEeTMaHa W Yy 3ajlaramy H
YYECTBOBalbY Yy OpraHU3alji ¥ HWMIUIEMEHTAUWJU WHAWBHIYATHUX AaKTUBHOCTH O]
3ajeITHIUKOT WHTEpeca, MoceOHO Yy y3IpiKaBamy W jadamy pajgHe AUCIUIUIMHE Y Ka3HEHO-
HIONPABHOM 3aBOJTY.

- 3JIpaBCTBEHOT CTama U MOCEOHUX COLMjATHUX yCIIOBAa OCy€HHKa U HETrOBE MOPOJHIIE, KaKO
Ou M000JBIIIA0 cJTa0 EKOHOMCKH TI0JI0kKa], OOJIECT Y MOPOIUIIH, BEIMKH OpPOj MaJIOJIETHE JICTe
1 HeobOe30ehennx wianosa nopoauie (wiax 43).

[lenuTeHMjapHa UHCTUTYLIM]ja ¥ KOjOj ocyheHUK U3apKaBa Ka3Hy 3aTBOpa, miaha ocyheHo
aune 3a pan y ycraHoBu, 1ok 20% 3apage ocraBjba Ha o00aBe3Hy IuTeamy. I[Iporpam
pexabuiuTanyje W TOCTynama, oapehyje MuUHMMYM Iutahamkba M OCTaBjbama Jejia 3apaje
ocyhennka Ha oOaBe3Hy IITEMY. YTPAaBHUK 3aBO/a MOXKE JO3BOJIMTH ocyheHoM aa ojapeheHu
U3HOC 00aBe3He MTeAme KOH3yMHpa, Beh 3a BpeMe u3pkaBama Ka3He 3aTBOPA, YKOJIUKO TO HUjE
y CYNpPOTHOCTH Ca MpPOTrpamMoOM TpeTMaHa, pexabuiuranuje U pecouujanuzanuje. Ha ommyky
JIOHETY Ha OCHOBY OBOT 4YJIaHa, HHje JO3BOJbeHA KanOa (wiaH 57), [lpasunuuk o uzepuierby KazHu

s3ameopa Penyonuxe Crosenuje, ("'VYpaonu aucm PC", opoj 110/06 ).

4.2. PagHo aHraskoBame y Ka3HeHO - IONPaBHUM 3aBoauMa y PenyOmum XpBartckoj

Y PenyGnumm XpBaTCKOj NMHUTame pagHOT TPETMaHa OCyheHWKa MPUIMKOM H3IprKaBarba
KPUBUUYHUX CaHKIMja PETYJIMCAHO je oJpendaMa 3axkoHa o u3epuiasarby KasHe 3ameopd

Penyonuxe Xpeamcke (,,Hapoone nosune”, opoj 48/2011 u 150/2013). OBum 3akoHOM
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MIPOIHCAHO je, y moceOHo]j Ti1aBu 3akoHa, riaBa XII, mpaBo 3aTBOpEHHKA Ha PaJl U 3aMolJbaBambe.
3aKkoH Jajbe MpONHCYyje, Ja Cce 3aTBOPEHHKY oMoryhyje Ja paam y CKIagy ca HEroBUM
3paBCTBEHUM CIIOCOOHOCTHMA, CTEUYEHHUM 3HAmbMMa M MOTryhHOCTHMa TEHHUTEHIIMjapHe
yCTaHOBE.

OcyheHuk ce moacTHye 1a paad, Kako OW OAp)KaBao M CTUIA0 CTPYYHA 3Hama W pajHa
UCKYCTBa, T Kako OU ce 0CIoco0shaBao 3a )KUBOT Ha CJI000/IH, Ka0 1 300T TEJICCHUX U AyIICBHUX
norpeba. Ha OCHOBY JieKapCKOT MHIUBCHAa M TOjSAMHAYHOT TpPOrpaMa H3BpIIaBama Ka3HE
3aTBopa ocyheHor nmua, Koju je mpucTtao Ha paja, ocyheHuk ce pacnopehyje Ha pan Ha
yobuuajeHo pamHo Bpeme. OpraHu3anyja paja W Ha4uH paja MOpajy OWTH INTO CIWIHHU]U
OpraHu3alji ¥ HAa4YMHYy paja Ha Ccino0oau. 3aTBOPEHHK CE€ MOXKE YIOCIHWTH, KaKo Y
NICHUTEHIIM]apHO] YCTAHOBM, TAKO M BaH Ka3HEHO-TIONPaBHE ycTaHOBe WM 3arBopa. Ocyheno
auue ce pacnopelyje Ha paa y Ka3HEHO-IIONPABHO] YCTaHOBH, Ha OCHOBY [IpaBuiHUKa 0 paxy U
CTPY4YHO] OOYIIH, TIONMCY U ONHCY PAJHUX MECTa 3aTBOPEHUKA, KA0 W HAKHA/IM 33 PaJl U Harpaju,
KOju JOHOCM MuHHCTap HaalIe)kKaH 3a mocioBe mpaBocyha. Huje momymreHo 3amonibaBame
3aTBOpPEHUKA Ha CIIy)kKOCHa W pajJHa MecTa YTBph)eHa NpPaBUIHMKOM O YHYTPAIEM peay
Ka3HEHO-TIONIPaBHE YCTaHOBE. 3aKOH MPOIMHCYje, Ja ce OCyheHHK OCUrypaBa OJ MOBpeAa Ha
nociy u nmpodecruoHarHux 00ospema. Takohe, 3akoH MpoTMHCyje 1a, CTHIalke EKOHOMCKE JTOOUTH
0J1 pazia ocyheHuX JuIa He cMe OMTH Ha IITETY CBpXE M3BpIlIaBama Ka3He 3aTBopa (wiad 80).

3amnomnspaBame KO APYror MOCIOAaBIa H 00aBhakhe BIACTUTE JICTATHOCTH, TIPOIHCAHO je
NoCceOHMM WJIaHOM 3aKoHa O M3BpIIaBamy Ka3He 3arBopa PemyOmmke XpBaTcke. 3aTBOpPEHUK
MOXe€, Y3 JIMYHH TPUCTAHAK, PAJUTH U3BaH MEHUTCHIMjapHE yCTaHOBE, OJHOCHO 3aTBOPA, KOJ
JpyTOr TOCIO/AABIIa, HA TEMEJbY YroBOpa, KOjU ca IOCIOJABIEM CKJama Ka3HEHO-TIOTpaBHA
yCTaHOBa, a KOjU 07l00paBa YIpaBe 3a 3aTBOPCKU CHUCTEM. YTOBOPOM ce yTBplhyjy melycoOHa
npaBa ¥ 06aBe3e. Y3 MpUCTaHAK MOCIOABIIA, MOXE C€ 0JOOPUTH HACTaBaK paja Ko MOCIoJaBIa
ocyheHoM Iy, Koje je ocyheHO Ha Ka3Hy 3aTBOpa JI0 jeJJHEe TOJIMHE, aKO Y3 By HHje H3peUcHa
3a0paHa o0aBJbama 3Bamba, JEIATHOCTH WU JTY)KHOCTH. 3aTBOPEHUK KOJH CaMOCTAJIHO 00aBJba
Npey3eTHUYKY WU JIPYTy JEJaTHOCT, a KOjeM je, Takohe, M3pedycHa Ka3Ha 3aTBOpa JIO jeHE
TOJIMHE, MOXE Ce OJOOpUTH HacTaBak oOOaBJbamba MCTE JEIATHOCTH y WM HM3BaH Ka3HEHO-
nornpaBHe ycraHoBe. JIOK 3aTBOPEHHMK CaMOCTAIHO 00aBJba MPEAY3€THHYKY WIH JAPYTY
JIeTaTHOCT, CaM CHOCH TpOIIKOBE CBOI' CMeITaja W o0aBibamba JICNATHOCTH Y TOj

NeHUTeHIMjapHo] ycTtaHoBU. O Mosbama 3aTBOpEHHKAa, C LUJbEM 00aBJbarba CAMOCTAJIHE
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NeNaTHOCTH WJIM paja KOJ Ipyror TOCIOAaBIa, O[ydyje YTpaBa 3a 3aKOHCKH CHCTEM, IO
NPETXO/HO NMPHOaBFEHOM MHIILUBCHY YIIPABHUKA Ka3HEHO-TIONIPaBHE ycTaHOBE (wiaH 81).

Pagno Bpeme ocyhenuka onpelyje ce mpema OmmTuM mponucuMma. Y IMEHUTEHLHjapHO]
YCTaHOBH, OJHOCHO 3aTBOPY, Y KOjeM ce€ HE MOXE OCHTYpaTH pajl CBUM PaJHO CHOCOOHUM
3aTBOPEHUIIMMA KOJU JKeJie Jia paje, MPEeKOBPEeMEHHU paj HUje momymTeH (dwiaH 82). OnMopu y
TOKY paza ocyheHor Jmia cy MmpomucaHu ojpendaMa 3akoHa O HM3BpIIaBamy Ka3HE 3aTBOPA.
JlHeBHM ¥ HeneJbHU oaMop ocyhenmka oapeljyjy ce mpeMa OMIITUM MPONmUcHMa. [ OJuIImBU
onMop ocyheHnka MoXke TpajaTH O] 0OCaMHAecT /10 TPHUJIECEeT PaJHHUX JlaHa, 3aBUCHO O] JTy>KHUHE
pama 3a BpeMe HM3IpKaBama Ka3zHE 3aTBOpA, YCIOBHMA paja M CIIOKEHOCTH TOCIOBA PaTHOT
MecTa, mTo ce ommke ypehyje [IpaBumHukoM o0 pamy U CTpy4dHO] OOYITH, TIOTHCY U OMUCY PaTHUX
MeCTa 3aTBOPCHHKA, HAKHAIM 3a PajJl U Harpaju, KOju JTOHOCH MHHHUCTAp 3aIy’KEH 3a MOCIIOBE
npaBocyha (unan 83).

Haxnana 3a paj 3aTBOpEHHKA y Ka3HEHO-TIONPABHO] YCTAaHOBH J00Hja ce M3padyyHaBakHEM
OCHOBMIIE 3a HaKHAJe 3a paj ocyheHnka W KoeduimjeHTa meroBor paga. OcHOBHIIA 3a
u3pauyHaBame HakHaje 3a paja ocyhenuka uznocu 20% o OpyTo OCHOBHUIIE 32 0OpayyH 3apaja
npxaBHUX ciayxOenuka. Koeduuujentn paga ocyhenux numa oapel)yjy ce rope MOMEHYTHM
[MpaBwnarKOM. MIHTEpECaHTHO je Aa ce 3a HaKHaIy 3a pan ocyheHux nmia He tahajy mopesu u
JOTIPUHOCH. 3aTBOPEHUK KOjU CE€ HM3PAa3UTO HMCTUYE YYMHIMMA Ha paxy, MOXE Ce TOCeOHO
HarpaguTH, y CKiany ca [I[paBUIHUKOM.

C mpyre crpaHe, HaKHaJa 3a paj KOJA MPHUBATHOT MOCIOAABIA yTBphyje ce mpemMa OMIITUM
akTUMa mociogaBmna. Tako yTBpheHa BpEIHOCT paja 3aTBOpeHHKa, yruiahyje ce Ha padyH
NEHUTEHIIMjapHe YCTaHOBE, 0] Koje ce ocyheHuky ucmiahyje HakHaaa 3a paja y BUCHHH of 25%,
a Koja He Moxke OuTH Mama o1 20% (unan 84).

Onpendama oBor 3akoHa Cy peryiucaHa MpaBWwia pacropehuBama HaKHAJe 3a paj
ocyhennka u obaBesne ymreheBuHe ocyhenux nmna. Ox HakHazae 3a pan 3arBopeHuka 30% ce
0/IBaja Kao o0aBe3Ha ymTeheBHWHA, M MOJaXe HAa padyyH y OaHIM WU mrTeauoHuI. Ocramum
JIeIOM HaKHaJe 3a pai, ocyheHo miuie cio00JHO pacronaxe, y ckiaay ca oapemdama KyhHor
pena TEHUTCHIMjapHE YCTaHOBE. YTPAaBHUK Ka3HEHO-TOMPABHE YCTAHOBE MOXKE, HA 3aXTEB
ocyheHrKa, J1a W3HOC HaKHAJe KOjH C€ CTaBJhba Ha 00aBe3HY IITEIY, OJ00pH 3a YIOTpeOy

ocyheHuky, y moceOHUM yclIoBUMA NpeaBrul)eHUM OBUM 3aKOHOM (WwiaH §5).
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3aTBOopeHHIIMa 0€3 MpUX0/1a, KOjU Cy CTapuju o 65 TOIMHA KUBOTA WA KOJU Cy TPAjHO
HEcIocoOHH 3a paj, 00e30ehyje ce TpomeceyHa HOBYaHa oMoh, y BucuHu o1l 20% o1 OCHOBUIIE
3a M3pavyHaBamke HAKHAJE 3a paj ¥ KoeuIMjeHTa 3a paja ocyheHux iuna (4iad 86).

3aK0H 0 M3BPIICHY KPUBUYIHHUX CaHKIIM]ja MPOIKUCYje W oApeade o moBpeaama odaBe3a u3
pana. IloBpena obaBe3e M3 paja MpeAcTaBiba: Kallllbelkhe Ha M0cao, HEONMpaBlaH M30CTaHAK ca
nocia, HamyIITame Mocia, HAMEPHO JOBOHEHE Y CTalkhe YMamkeHe pajJHe CIIOCOOHOCTH, HAMEPHO
omrehuBame cpeicTaBa 3a pajl, Kao U HEMOIITOBaWkEC OpraHu3alldje U HayuHa pajga y
MEHUTCHIIN]apHO] YCTaHOBU. Y cyuajy moBpeaa obaBes3a u3 paja, OCyheHHUKY ce MOXKE 32 CBAaKH
3aMoueTH caT Kallllbemha Ha T0Ca0 WM 32 HEONpaBIaH M30CTaHAK ca IMocia, O/ HaKHA/E 3a paj
OIOUTH Cpa3MepaH JIe0, MOXE€ C€ MPEMECTHUTH Ha Apyre MOCIOBE, KAa0 M MPEKUHYTU paj.
[Tocmonaail Ko/ KOjer je 3aTBOPEHHUKY 0JI00peH HAcTaBak paja, obaBecTuhe Ka3HEHO-TIOMPAaBHY
YCTaHOBY Tj. 3aTBOp O MOBpeaaMa obaBe3a U3 paja ocyheHrnka, IpoOMEeHH yroBopa o pazy, Kao 1 o
€BEHTYaJTHOM OTKa3y yroBopa o paay (wiad 87).

[Iponamacim u TexHWYKa yHampehema cy jomr jemaH CEerMEHT MPOMHCAaH 3aKOHOM.
Ocyhenuky mpunajaajy mpaBa 3a cBa TeXHHUYKa yHampelema U MpoHaTacke OCTBapeHa 3a BpeMe
U3/pXKaBamba KazHe 3aTBOpa, Ipema ommtuM nponucuma (wian 88). OcyheHoM nuily npumaiga
IPaBO HAa HAKHAJy 3a BpeMe o0yke U oOpa3oBama, Koja ce, 10 MpaBuily, OpraHusyje y3 pai. AKo
00yKy u oOpa3oBame HHje MOoryhe opraHu30BaTH y3 pajl, 3aTBOPEHUKY KOJU ypPEIHO W3BpIIaBa
obaBe3e n3 oOyke W oOpa3oBama, WcmiaTuhe ce HakHaga y BHCHHHM oA 25% OCHOBHIIE 3a
U3payyHaBamke HaKHAJE 3a paj ocyheHux ymna u koepunujenta 3a paa (wian 89). Ha 3axTeB
ocyheHor nmia, MEHUTEHIMjapHa YCTaHOBA MOXeE Jla M3J]a MOTBpPAY O paxy ocyheHor mmma 3a
BpeMe M3JIpKaBama KazHe 3aTBopa (wiaH 90).

[Ipema mpupydHHKY 3a 3aTBOpeHHKe MuHHcTapcTBa mpaBocyha; YmpaBe 3a 3aTBOPCKHU
cucreM PemyOmuke Xpsatcke u3 2005. rogune, Ha nuTame: ,,Jla I ce 3a BpeMe U3pKaBama
Ka3He 3aTBOpa MOXKE PaJUTHU’‘, MUHHUCTAPCTBO MPOMUCYje: “3aTBOPEHUKY CE€, aKO OH TO XKEJH,
omoryhyje pax y ckiaaxy ca HHEroBUM 3ApPAaBCTBEHHM CTalkbeM, CTEUEHUM 3HambeM U
MoryhHOCTMMa  Ka3HMOHUIIE/3aTBOpa, M  TO: Y  Ka3HUOHMIIW/3aTBOPY WM  U3BaH
Ka3HHOHUIIE/3aTBOpA™.

[ITabmoHCKM TTPONIHC MPUPYYHUKA, J1a 3aTBOPEHHUK PAIH aKO TO YKEIW, H3a3UBa CYMIbY J1a je&
TO U Oall Tako y CTBApPHOM >KHMBOTY, jeép MaJIO j€ BEpOBATHO Jia 3aTBOPCHUIM UMajy TIpaBo Beher

u300pa /1a oM xkese u rae Aa pajae. Ynanom 14. Taukom 4) 3akoHa o0 M3BpLIaBamby Ka3He 3aTBOpa
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PenyGnuke XpBaTcke Mpomucyje ce Ja CBaKM 3aTBOPEHUK MMa, IO YCJIOBHMa IpeaBUheHUM
3aKoHOM, MPaABO HA paj. Y OBOM 4YjiaHy 3aKOHA O M3BPILCHY KPUBUYHUX CAHKI[Hja, U3TJIEAA Ja ce
3a0opaBiba M, YyjeIHO, 3allOCTaBJba UYMILCHMIA, Ja j€ paj Ipe cBera TpeTMaH, M Mepa 3a
peconujanu3aiujy ocyheHrKa U yCIENIHO PEHHTETPUCAhEe Yy IPYIITBO, KPO3 PATHO aHTAKOBAHE
1 00yKy.

3aTBOpPEHHKY, KOjeM je U3pedeHa Ka3zHa 3aTBopa 0 6 Mecell, MOXKe ce 0J00pUTH HACTaBaK
pajza KoJI TOCIOAaBIla WIM HacTaBak oOaBibama BiactuTe aenatHoctu. C Apyre crpase,
KOHCTaTallMja Jla ce 3aTBOPEHHMKY HAaKOH U3Jp)KaBama pelaTUBHO Kpahe 3aTBOpcke Ka3He 10 6
Mecend MOXe OJOOpUTH HacTaBaK pajJa KOJ TIIOCJIOJaBla WM 00aBJhalke CaMOCTaTHE
JENaTHOCTH, UMa jellaH MOJepaH MPHU3BYK M CKIION MO €BPOICKHM U CBETCKHUM CTaHIapauMma.
Nnax rnaBa XII, wian 80. 3akoHa o M3BplLIaBamy Ka3He 3aTBopa PemyOmmke XpBarcke je 1eo
nocBeheH pajly 3aTBOPEHUKA U 3alolJbaBamky 3aTBOPEHHKA, 3aKJbYYHO ca wianoM 90. [ToxBanHo
je BHIETH Ie0 jelaH ojesbak mocBeheH paxy W ymomubaBamy 3aTBOPEHUKA, M 3aKOHCKOM
peryiucamy paJHOr BpeMeHa, HaKHaJAe 3a paj, MOTBpAa O pady, YHOUUBEHOCTH KO IPYyror
MOCIIO/IaBIIA UT/.

Wsrnena na ce 3akoHONABall OBJE BUIIE CETHO pecoIHjalin3anuje ocyheHuka U merose
peuHTerpanmje y ApPYUITBO, Ca jeTHOM MPUMaMJBMBOM KOHOTAIMjOM, Ja ako ocyheHuk panw,
MO’K€ HaKOH M3/pKaBama CBOj€ KpaTKe Ka3HE HACTaBUTH Ja paju KOJ UCTOT MOCI0/IaBla WIH Y
COIICTBEHOj JaenaTHOCcTH. Mopa ce ucrahu BepoBaTHa ’kejba 3a Momoh ocyheHuky, amu u
OTIPE3HOCT, J1a ce oBa OeHeduIja Moxke u3pehu camo 3aTBOpeHUIIMMA 3a JIaKIIa KpUBUYHA Jiena,
ocyhennM nmumma Ha Ka3Hy 3aTBOpa A0 6 Mecenu. Y APYrom ey MPUPYyYHUKA, KOHCTATYje ce
cinencha ynmwenunna: “3a paj 3aTBOPEHUK OCTBAapyje HaKHAIy, Koja ce oOpadyHaBa W uciuiahyje
jenaH MmyT MeCce4YHO, Ha MOYeTKy Mecela 3a MpoTekin meceu™ (/Ipupyunux 3a 3ameopenuxe y

Penyonuyu Xpsamcxoj, Ynpasa 3a sameopcxu cucmem, 2005).

4.3. PagHo aHra:koBame y Ka3HeHO - nonpasHuM 3asoauma ®egepanuje bocna u
XepuerosuHa

Y bocan u XepueroBuHu pana ocyheHHKa TOKOM H3Jp)KaBamka Ka3zHE 3aTBOpa
perynucana je HopMmama 3axkona boche u Xepyezcoeune o usspuierby KpUSUYHUX CAHKYU]A,
npumeopa u opyeux mjepa ("'Cnyaxcoenu enacnux buX", 6poj 13/05). Y nemy 3akoHa, riaBa §,

KOJU C€ OJTHOCH Ha paja ocyheHuka, uamel)y octanior, peryjucaHo je U MUTame OpraHu3aluje 1
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(UMHAHCH]CKU pe3yJITaTH paja 3aTBOPEHHMKA, KA0 W pagHO BpeMe ocyheHHKa M HaKHaaa 3a paj
ocyheHux nuna yHyTap MEHUTEHIMjapHE yCTaHOBE. Y CBUM Ka3HEHO-TIOMPABHUM YCTaHOBama
@enepanuje bocue m XepueroBune, ocyheHurmMa je mpyxena moryhHoct ma Oyay paaHo
aHraxoBaHu (wiaH 76). Pa3nuka je y TOMe MITO HEKE YCTAaHOBE PAcIoJiaXKy ca BUIIE, a HEKE ca
Mame KamauTeTa y KojuMa OM ocyheHHIIM MOTJIM OCTBapuTu Ty MoryhHoct. Kama roBopumo o
paZHOM aHTaXMaHy ocyleHuka, OHM ce€ yIJaBHOM O0aBe MPOU3BOAKOM MOJHONPUBPEIHUX
npousBoja M cToyapcTBoM. llojemuHe ycTaHOBE pacrloliaxXy M YrOCTUTEJbCKUM 00jeKTHMa
(pecTopaHuMa OTBOPEHOI THIIA), @ Y HEKMM YCTaHOBaMa Cy YCTaHOBJbCHE M pajJie 3aHaTCKe
paZMoOHMIIE Ko IITO Cy: MUJIaHa, CToJIApCKa, OpaBapcKka paJHoOHHIIA, TIeKapa, UTI.

Ocyhenunu ce, Kpo3 paJ y OBAaKBUM NPHUBPEIHUM jeAWMHHUIIAMA, €AYKYyjy 3a IojeauHa
3aHMMama, Koja he M, Mo M3BpIICHY 3aTBOPCKE Ka3He, N00po mohu 3a Opke yKIbydewme y
JPYIITBEHY 3ajeIHUIly. Y MPOCEKY paJHO aHrakoBame je oko 1/3 ocyheHmka, mTO 3aBUCH O
pPaIHMX KamaluTeTa KOjuMa pacroiaxke oapeleHa ka3HeHO-TOpaBHA yCTaHOBA.

3aTBOpEHHIIIMA CIIOCOOHMM 3a paj, y CKJIaay ¢ MoryhHoctuMa 3aBoja, omoryhuhe ce
paZHO aHTaXOBaWkE Y paJMOHUIIAMa 3aBOJIa, EKOHOMHjaMa M JAPYTUM CIMYHUM OOIHIMMa paja
Kao M paJuiMIITAMa U3BaH Kpyra 3aBoga. OpraHusanyja paja U METOJE paja MPUTBOPEHUKA U
3aTBOpeHHKa Tpeba Ja OJroBapajy CaBpeMEHHMM paJHUM CTaHIAapAMMa M TEXHHWKaMa, Kao M
MOJICPHUM CHCTEMHMa PyKOBOleHha MPOU3BOIHUM TMporiecuMma (wian 77).

[IpousBoguu u ¢uHaHCHjCKU edeKTH AO0OHjeHH, Kao pe3yiTaT pagHOT aHrakOBamba
3aTBOpPEHHKA, CITy’Ke, IPe CBEra, 3a MOJAMHUPEHE CONICTBEHUX NOTpeda 3aBojia, Koje ce 0JJHOCEe Ha
U3/pKaBamkbe MPUTBOPEHHKA U 3aTBOpeHNKa. O (GMHAHCH]CKUM pe3yITaTUMa PaJHOT aHTAKOBAha
MPUTBOPEHMKA U 3aTBOPEHUKA 3aBOJ je AyKaH BOJUTH MOCEOHY pauyHOBOJCTBEHY €BHACHLU]Y Y
CKJIaJly C MPOMUCHUMA O PaduyHOBOJACTBY. [IpUxoau OCTBapeHH MO OCHOBY PaJHOT aHTa)XKOBamba
3aTBOpEHHKA Yy 3aBojxy Hucy mnpuxoau Oyuera bocue u Xeprerosune. OBH MPHUXOIU
EBUJICHTHPAjy C€ y CKIIaJy C OAroBapajyhuM KHHTOBOACTBEHO-PAYyHOBOJICTBEHUM TPONACHUMA H
KOPHUCTE C€ Y CKJIaay ¢ (UHAHCH]CKUM TUTAaHOM 3aBojia (WwiaH 78).

PagHo Bpeme mpuTBOpeHHMKa M 3aTBOpPEHHKA ojpehyje ce Mo mpomucuMma O paJHuM
OJTHOCHMMa KOjU ce OJHOce Ha pagHuke y mpeny3ehuma (wian 79). Mepe 3amrtute Ha pamgy
NPUTBOPEHHKA W 3aTBOPEHMKA Tpeba /1a oAroBapajy 3allITUTH Ha paay y npeny3ehuma y kojuma

ce 00aBJbajy CIIMYHU MOCIOBH. [[pUTBOPEHUIM M 3aTBOPCHUIIM MMajy MPAaBO HA OCUTYpame O
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Hecpehe Ha mociay W nmpodeCHOHATHOT 000JheHa IM0J] WCTUM YCIOBHMA Kao W PAJHHUIM Yy
npeny3ehuma (unan 80).

Ocyhena nuia umajy mpaBo Ha HaKHAIy 3a CBOj paj. BucuHa HakHajae 3a paj 3aBUCH O]
BpCTE IOCTa, KOJMYMHE M KBaJHWTETa paja, My>KUHE PAJTHOT BpPEMEHAa Kao W JOMPHHOCA
OCTBapHBamy MPOITYKTHBHOCTH U €KOHOMUYHOCTH TMOCTIOBama. HakHama 3a pax W3HOCH OJ1 jeTHE
YETBPTHHE JI0 jeIHE MOJIOBHHE MPOCEYHE IIaTe HA CIIMYHHUM TOCIIOBUMA OCTBApEHE y TIOCIIC/IHha
Tpu Mecena y npuBpenn bocue u XepueroBune. Haknana 3a mpomyskeHu paj, pan HOhy U paj
0] OTEXAaHUM yCJIOBMMa OOpayyHaBa ce€ y CKJIaay C MPOMHUCUMa O paJHUM OJHOCHUMA WU Ha
OCHOBY YTOBOPa, aKoO j& TO IMIOBOJbHH]E 32 MPUTBOPEHUKA, OHOCHO 3aTBOPEHUKA (WiaH 82).

3aTBOpEHUKY, KOjU 000JM Ha paJy WM y BE3W C pajioM y 3aBojly, MpHUIana HaKHAAA 3a
BpEME CIIPEUCHOCTH 3a pajl MO TPOMHUCHUMA O 3APaBCTBEHOM OCHUTypamy, OCHM Yy CIIydajy
HamepHor camonoBpehuBama. [IpUTBOpPEHUIM, OJHOCHO 3aTBOPEHUIM CIO0OIHO PACIONAKY
CpelIcTBMMa KOja MpUME Kao HaKHAIy 3a CBOj paja. 3a MpoHAJIAcKe M TEXHWYKa yHamnpehema
OCTBapeHa TOKOM TIPUTBOpA WM H3Jp)KaBamka Ka3HE 3aTBOpa, MPUTBOPEHUIIMMA, OIHOCHO
3aTBOPEHUIIMMA MPHITAJajy MpaBa CXOJIHO OMIITUM mponucuMa. Kaj ce 1o mpomnucuma o pamy u
camMO BpeMe MpPOBEACHO Ha paay y oipeheHoj BpCTH Mocia MpHU3HAaje Ka0 OCHOB 3a CTULALE
kBanM(rkanuje, nmpuzHahe ce 3a Ty KBaTU(UKALN]y U BpeMe ITPOBEJICHO HAa UCTOj BPCTH TOCTA Y
3aBony (umaH 81).

Y cnyuajy Hecpehe Ha mociy wim TpOQpECHOHATHOT 000JbCHA, NMPUTBOPCHUIU U
3aTBOPEHHUIIM HMMajy TPaBO Ha HMHBAIUACKO OCHUTYpame I0 NPONHCHMAa O HHBAIUICKOM
ocurypamy. [Ipemior cpeacraBa ca ONMCOM HBUXOBHUX KapaKTEPUCTHKA M JPYTUM pPEIeBaHTHUM
nojanuMa MUHHCTapCTBY TOJHOCH YIPAaBHUK 3aBOAa y3 TPETXOMHE KOHCYJITAlHje C
onrosapajyhom ctpyuHoMm uHctuTyuujoM. 3aBonu y buX he mehycoOHO koopauHMpaTH oBe
aKTUBHOCTH paJiv yjeHayaBama cTaHaapaa (aiad 84).

¥ Kazueno-nonpasaom nqomy doua, moctoju mpuBpeIHa jenuHuna ,,J{piuaa. Y okBupy oBe
MPUBPEAHE JENUHHUIIC, JeTyje Ae0 MmoroHa ¢hadpuke HaMeITaja, KOju j€ CMEIITeH y KPyTry JoMa.
[Topen oBor moroHa, Ka3zHeHO-MONpaBHU TOM pacrlojake W €KOHOMHjOM, KOja je CMEIITCHA
U3BaH KOMILIEKCA J0Ma, y3 peKy NexXOoTHHy, M Ha K0joj ce MPOU3BOAM MIIEKO, Meco U jaja. Ha
OBO] €KOHOMHjH j& 3amloCIeHO OKO Teaecerak ocyheHmka. J[om pacmoiiake W pecTopaHOM
»JApAHA®, KOJU j€ OTBOPEHOT THUIIA; T€ MOTEJIOM , bpuoHH* KOju je, Takohe, OTBOpEHOT THIIA.

[Topen oBora, 3acTyIJb€HE Cy M YCIyXKHE J1elaTHOCTH (Tpal)eBUHCKM pazioBH) Koje ocyheHuIu
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M3BOJIC HA OCHOBY JIOTOBOPEHOT rocia u3Mel)y kazHeHO-TIoNnpaBHOT 1oMa U Hapyduomna (Yoauh,

X, Bpaw, B., 2011).

4.4. Panno anraxosame ocyhenux quna y Penyoaunnm Makenonuju

Y Peny6munu MakenoHuju mpaBo Ha paa ocyheHuX JuIa peryiucaHo je 3akonom o
uzgpuiervy canxyuja ("Cuyorcoen eecnux na Penyonuxa Maxeoonuja', 6poj 2/06 u 57/10), y xome
ce y nornassby VII, mponucyje mpaBo Ha paj, HakHAIy 3a paj ocyheHuKa, OIMOpPHU U OJCYCTBa,
Kao M OCTasia TpaBa Koja MPOUCTUYY U3 PaHOT aHTa)KOBamba 3aTBOPEHUKA Y TEHUTEHIIH]apHUM
yctaHoBaMa y Penyo6nuiin MakenoHujH.

3aTBOpEHUIIM PaJie Y CKIIAAY ca BUXOBUM (PH3MUYKUAM M MCUXUYKHUM CIIOCOOHOCTHUMA, KOje
yTBphyje Jekap Ka3HEHO-TONpaBHE ycTaHoBe. [IpmimkoM pa3marpama pagHOT aHTaKOBakba
ocyhennka, y3umajy ce y o03up moryhHoctn 3aTBOpa aa muiaha ocyheHo nwmile, Kao U Kejba
ocyhenuka, koju he ma o6aBpa oxapehene panmne 3amarke (wian 113). Pag ocyhenor nwmma ce
OpraHusyje W BpIIM, [0 TPaBUIy, Yy CEKOHOMCKO] jEIMHHUIIM Ka3HEHO-TIONPABHE YCTAHOBE.
Ocyhena nuia, kKoja cy Mo TPETMaHOM Yy OTBOPEHOM O/IeJbeiby, MOTY Jla pajie ¥ BaH YCTaHOBE.
Ocyhenuk, Koju je y MmoITyOTBOPESHOM OJICJbECHY, MOXKE TIOBPEMEHO JIa paji U W3BaH YCTAHOBE 3a
U3/IpKaBamkbe Ka3HE 3aTBOPA, MO YCIOBOM Ja Cy MO Haa30pOM IMPABHOT JIMIIA Ca KOJUM 3aBOJI
uMa MOTIHCAH YTOBOP, KA0 U Jia TO MPABHO JIUIIC HCITyHhaBa MUHUMAJIHE TEXHUYKE YCIIOBE 32 pajl
ocyheHux nurna.

Jlume ocylheHo Ha Ka3Hy 3aTBOpa JI0 HIECT MECEIH, 32 KPUBUYHO JIENI0, KOj€ HUje MMOBE3aHO
ca IPUPOIOM TIocTa KOju 00aBJba y IEHUTEHIIM]apHO] YCTAHOBH, MOYKE 32 BpEMeE paIHOT BpeMeHa
Jla pajM y MPaBHO JIMIIE, Y KOje je paauiio Tpe moyeTKa u3/Ip)kaBama Ka3He 3aTBopa. CarilacHOCT
3a paja ocyheHOr JHila BaH yCTaHOBE Y OBOM CMHUCIY, Jlaje JUPEKTOp YIpaBe 3a W3BPIICHC
KPUBHUYHUX CaHKIIMja, KOjU TOTIHCYje yroBOp ca MpaBHUM JHLEM Ha cl000Ju, OJHOCHO,
MHCTUTYLIjOoM, B 00e30elyje mucmeny cariacHocT ocyheror imna (wiaH 114) .

[Tyno pamno Bpeme ocyhenmx nuna je 40 yacoBa HenmesbHO. M3y3eTHO, pagHO Bpeme
ocyhennka, Mmoxxe na ce noseha Buiie ox 40 yacoBa HENEJHHO, MOJ YCIOBHMa MpeaBUl)CHUM
3akoHoM. [lopen myHor pagHor BpemeHa, ocylheHo Juiie MoKe J1a pajy jOIll HajBHILE /IBa caTa, Ha

IMoCJIOBMMaA OAp’KaBakba, M JAPYruM IOCIOBHMMAa HCONXOJIHHWM 3a HOPMAJIHO q)YHKIII/IOHI/IcaH)e
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MEHUTEHIINjapHE yCTaHOBE. 3aTBOPEHUIIN, KOjU MoXahajy OCHOBHO WJIM Cpelbe 00pa3oBame, 3a
BpeMe M3pKaBama Ka3He 3aTBOpa, paje mpema ckpaheHoM pagHoM BpeMeHy (wiaH 115).

Ocyheno nuue mma mpaBo Ha HakHaTy 3a paj. BucuHa HakHaze 3a paj ce ofpehyje
3aBHCHO O] BPCTE TIOCJIA, KBAaHTUTETa M KBAJUTETa IOCIAa W MPOU3BOAA Koje ocyheHo nuie
OCTBapH, 00yKe M CTPYYHOCTH KOjy OCcyh)eHHK CTEKHE 3a Ty BPCTY MOCJa, KA0 U aHTaKOBamhe Ha
pagy W IONPHHOC MHHUMH3HMpamy TpPOIIKOBAa MpPOM3BOAKE. Ha HakHaze 3a pag W Harpazae
ocyhenux nuna He iahajy ce nopesu U AonpuHOCH. ONIITHM aKTOM MHHUCTapCTBa 33y KEHOT
3a mocioBe mpasocyha, Koju je y carlacHOCTH ca oJpeadaMa OBOTI 3aKoHa, Ommke ce oapelyjy
npaBWJia HAKHAJE M Harpajae 3a paa ocyheHux nwima, kao W 3a ocyheHa numa koja 6e3 cBoje
KpUBHIIC HE pajae, M KOojuMa ce 00e30elyjy MHHMMaJTHa CpeAcTBa 3a 3a/I0BOJHCHE
HAjHEONXOIHUJUX TUYHUX NoTpeda (umaH 116).

Ocyheno nure, xoje je 6e3 cBoje KpUBHIIE HECITIOCOOHO 3a paj 300r OojecT, Ma MPaBo Ha
HaKHAy 3a pajJ U3 CPEelCTaBa OCTBAPEHUX PaJIOM OCyh)eHHKa, CarjacHO ca OMIITUM MPOMUCHMA
3a 3JIpaBCTBEHO OCHUTypame. 3a ocyheHo mure, koje 0e3 CBOje KpHBHUIIE HE paad, a HEeMa
COIMCTBEHUX CpEICTaBa, MEHHUTEHIMjapHa ycTaHOBa 00e30ehyje HajHEONXoqHHUja CpeacTBa 3a
3a10BOJbEH-E JTMYHKUX 1oTpeda (wian 117). O HakHaze 3a pag ocyheHo Juie MoKe Ja KOPUCTH
70% onmax, mox 30% uyBa Kao JCTIOHOBAaHA CPEICTBA y Ka3HEHO-TIONPABHO] YCTAHOBU, U
npenaje ce ocyheHOM JHMIly NPHIMKOM OTMYIITamka ca W3JpKaBama Ka3HE 3aTBOpA, WIHM IO
3axTeBy ocyheHuka, JOK joIl HW3Jp:KaBa Ka3Hy 3aTBOpa, Najeé ce Ha KOpHUIIheme HEroBoj
nopoauiy (wiad 118).

3a mpoHajacke M TEXHWYKa yHampelhema, OCTBapeHa TOKOM H3JpXKaBama Ka3HEe 3aTBOpa,
ocyheHom iy cieme mpaBa mpomucaHa OMINTHM mpornucuMa PemyOnuke Makenonuje (wiaH
119). Ilpoctopuje u paawoHune, y Kojuma paae ocyheHa numa, mMopajy OWTH caBpeMEHO
onpemsbere. [Ipu u3rpanmu objexara 3a pajx U ApYrux paJuoHUIIA, BOIU CE pauyHa O €KOJIOIIKO]
3alITHTH )XKUBOTHE CPEIWHE, 32 MHHUMAIIHO 3araljer-e 3eMJBHINTA, BOAE M Ba3IyXa OWMIIO KOjUM
BUJIOM 3arahuBama (uiaH 121). Ocyhena nuna, IpuJIMKOM paja MOpajy KOPUCTUTH MUHHMAaJTHA
TEXHUYKa CPEACTBA 3alITUTE Ha PajJy, carjJacHoO ommTUM nponucuma. OcyheHo nuie uma npaso
Ha MHBAJIUJCKO OCUTYpambe, MEH3UjCKO OCHTYpame, 32 BPpeMe Koje j€ paauo y MEHUTCHII]japHO)]
YCTaHOBH, W 3[PaBCTBEHY 3amTHTy. Takolhe, ocylheHa numa cy ocurypaHa oj MoBpela Ha pamy

nin npodecronanHe 6osectu (unaH 122).
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Ocyhenuk, Koju je y TOKY HU3JpKaBama Ka3He, paJuo BHUIIE O] MECT MeCeIH, yKIby4dyjyhu
U BpeMe MPOBEJICHO Ha JieuekYy, 300T MOBpeie Ha paay Wiu npodecnoHaiHe 001ecT!, UMa IpaBo
Ha HEOMETaH OJIMOp Y TOKY T'OJIMHE, Y CKJIaJy ca ONIUTHUM MponucuMa. AKO OBUM 3aKOHOM HHje
npykadje oxapeheHo, oaMOp ce KOPUCTH y OJIBOjJEHHM IPOCTOpHjaMa Ka3HEHO-TIOTpaBHE
ycraHoBe. bopaBak y oBUM TIpocTopHjama, 3a BpeMe 0JMopa, Tpeba aa Oyae OpraHu30BaH TakKo
na omoryhu omymiTame, pekpeanujy 1 oIMop ocyheHor nuna. Y ToKy oamMopa, ocyheHuk mpuma
HaKHaay 3a paja kao na paau (unaH 120), 3axona o usspuwery canxyuja ("Cuyocoen eechux na

Penybonuxa Maxeoonuja", opoj 2/06 u 57/10).

4.5. PaiHo aHra:xoBamwe y Ka3HeHO - onpaBHum 3apoauma y Penyoiaunuu Lpuoj I'opn

3akoH O U3BpIICHY KpuBHYHUX caHkiuja PemyOnuke Llpue T'ope uz 1994. roamse,
o6jaBibeH y "Cayx06enom mucty PLII™, Op. 25/94, 29/94, 69/2003 u 65/2004 u y "Ciyx6eHOM
muery HI™, 6p. 32/2011, y cBom wiany 37. mponucyje: ,,OcyheHum nuimmMa ce, y Ckiagy ca
norpebamMa HHXOBOI TpeTMaHa, onpelyje BpcTa mocia MpemMa HHUXOBUM ICUXO(PU3UYKHM
CHOCOOHOCTHMA W CTPYYHHM KBaJM(HKaIHjamMa, MOryhHOCTHMA 1 moTpebama oapiKaBama pea
U auctuiuimHe . 3a Bpeme OopaBKa y PHjEMHOM OJIeJbelhby OoCcyheHO JuIe ce u3jalimbaBa 1a i
JKEeNU pasHu aHraxxmaH. OBy OJITyKY y TOKY OOpaBKa y 3aTBOPY MOKE IPOMEHHUTH.
3a paagHu aHTaXMaH ocyheHHIM UMajy IpaBo Ha HaKHAIy 3a paj, Koja ce MmpeMa 3aKkoHy O
U3BpIICHY KPUBUYHHUX CAaHKIMja oapehyje y BUCHUHHU of HajMame 50% rapaHToBaHE 3apaje y
npxaBu. Mehytum, IlpaBuiHukoM o kyhHOM pemy 3a u3Bpiiewme kazHu 3atBopa y 3UKC-y
MPOMHUCAHO j€ HEMOBOJbHH]E W HE3aKOHUTO pelleHme, MpeMa KOME HakKHaJla Mopa Ja M3HOCU
Hajmamwe 30% on Munumanne 3apazae (3axkown o uzepuiersy kpusuunux cankyuja PLT, "Cnyscoenu
aucm PLT", 6p. 25/94, 29/94, 69/2003 u 65/2004 u "Cnysxcoenu aucm PLIT", 6p. 32/2011).
Ocyhenunu, Koju JKele 1aa paae, YeKajy KpaTak BPEMEHCKH TEpPHOJl Jla ce€ O0clIo00au
onroeapajyhe pagHo Mecro, HajIyke Mecell-I[Ba O] Jl0Jlacka Ha HU3JpKaBame kaszHe. Mmak
BEIMKU je Opoj ocyheHHKa KOju HUCY PaJHO aHTa)XOBaHU. YOOHMYajeHO je OYro 4eKame Ha
3anociewme. Mako 3Hamo na, EBporicka 3aTBopcka mpaBuiia €KCIUTMIIMTHO HarjamiaBajy Aa
3aTBOPCKE BJIACTH MOpPajy HACTOjaTH J1a 00e30e/1e MOBOJFHO KOPHCHOT TOCIa 3a 3aTBOPCHHKE, Y
MPOCEKy, jeaH J0 JBa 3aTBOPEHHMKA MO cOOM Cy paJiHO aHTaKOBaHM (y OBUM MaBHUJHOHHMMA CE

Opoj 3aTBOpeHnKa Kpehe 01 YeTHpH J0 MIeCT o cobun).
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Ocyhena nuia cy aHraxoBaHa y HEKOj OJf paJuoHuUIa (JTMMapcka, OpaBapcka, pe3dapcka,
cTonapcka, ¢pusepcka), y OKBUPY MaBHJbOHA M yMNpaBHE 3rpaje Kao peaapu, OallToBaHH, Kao
NoMOhHU paJHULM Y KyXUIbU U Ha (papmMama y OKBUDY ,.ekoHOMH]je" (Muahenosuh-Kynuesuh, P.,
1981). Tlopem Tora, TmOCIEOHUX TOAMHA YCTaJby]y €€ M HEKE HOBE pATUOHHIE Y
NEeHUTeHIMjapHuM ycTaHoBama Ilpue [T'ope, Tuma enekTpuyapcka, MeTaloCcTpyrapceka,
ayToMeXaHu4apcka UT/.

[TpoGiemM HETOBOJHHOT KamaluTeTa 3a PagHO aHTaXOBame OCYhHEHUX JIHMIA MPENo3Hajy U
3anocneHn y CekTopy 3a TperMmaH. Benmku Opoj 3aTBOpEHHMKa c€ MOBPEMEHO aHTaxyje, Kao
rpal)eBUHCKM pajHUIM Ha peKoHCTpyKimju 3atBopa [lomropuma. bpojuu ocyhenumm y crBapu
paJe Ha MMIIPOBM30BAaHUM W NpUBpeMeHUM TociioBumMa. [lopehema pamu, jenHo melhyHapomno
UCTpaXXUBAIKE je MOKa3ajo Ja je y XpBaTCKUM 3aTBOpPHMA pPaJHO aHTakoBaHO Yak 83,7%
UCIIUTAHHUKA, Y EHrIeckuM 68,6%, manckum 68,5%. Pemybnuka Ilpua ['opa u meH 3aBoj 3a
U3BpIICHe KPUBMYHHMX caHkiuja Llpae ['ope, KOHCTaHTHO W3jaBJbyjy Ja je y IUIaHY
OCaBpeMEmaBamhe U MpoImpeme cBuX paauonuna y okBupy KII/[-a. Hekama je dapma yHyTap
3arBopa y [lonropurmu 6pojana usmehy 10 000 u 12 000 koka HOCUIBA, @ HA TPAJICKUM THjariama
Cy TOCTOjajia MpoJiajHa MecTa Ha KOjuMa Cy ce MpojaBayia jaja ca momeHyrte (apme. Mmak
noka3zaio ce aa papma KI1/[-a Huje Ona eKOHOMCKHY UCTUIATHBA.

HampaBibeHa je ctakiieHa OamTa - IUIACTEHUK, I MAJIUX JAUMEH3Hja, HAKO CJIOO0O0JHHUX
MOBPIIMHA 32 Ty HAMEHY, Kao U 3a mpoiupewne hapmu nMa Hamnperek. HeomxonHo je na Brnaga
Hapyud OW3HHUC IJIaH 32 NPOIIUPEHE NPOM3BOJIEC y 3aBOAMMA 32 HM3BPLICHC KPUBHUHUX
CaHKIIMja, ako caM 3aBoj 3a u3BplIewke KpuBumuHHX caHkiuja (3MKC), He Moxe ma M3IBOjH
HOBYaHAa CpPEJCTBAa 32 OBy HaMeHy. Y OBy CBpXYy OM ce MOrao aHTa)KoBaTH TUM IHpodecopa U
CTyJleHaTa ca MpPaBHUX M €KOHOMCKUX (akynrera. [Ipomupeme moctojehux dapmu umano ou
BUIIECTPYKY KOPHUCT - JIOMPUHENIO OM KBAIUTETHHU]EM TPETMaHy Ocyl)eHHX JHia Kpo3 MOryhHOCT
Jla ce CBH, KOJH JKeJe, paJHO aHTaxyjy, a TOOHjeHH MPOU3BOAHN OU c€ MOTIIM KOPUCTUTH KaKO 3a
noTpede 3aBoaa 3a W3BPIICHE KPUBUYHUX CAaHKIIMja, TAaKO M 3a CHAOJCBamke€ HaMHUpHHUIIAMA
JpYyTUX JaBHUX yCTAaHOBA, HIIP. 3aBoja ,,Komancku moct* u ci (Kosay, A., 2009).

Y 3arBopy bujeno Iloske, y kojeM ce u3apkaBajy KaszHe 10 6 Mecemu, Opoj pajHO
anraxoBaHuX ocyhenmx muma kpehe ce om 20 mo 30, m Ty moryhHOoCcT mMmajy camo muia
CMEIITEHA Y MOJTYOTBOPEHOM OJIEJhelY, KOjUX je y Ipoceky oko 50. Ykyman 6poj ocyhenux numa

y OBOM 3aTBOpy Kpehe ce oko 80, mITO 3HauM Ja je MpOLEHAT PaHO aHTa)KOBAaHMX y OBOM
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3atBopy jom HkHM Hero y llogropumu. Ilpema oapehenum momanuma, y TOKY CIpoBohema
TpeTMaHa ocyheHUX JUIla HACTOjH ce Ja Cce paJHO aHraxyje mro Behu Opoj ocyhenux nuua, ma
Makap TO aHTaKoBame OMII0 nmepruoAnyHo. PajHa Mecta Ha KojuMa cy ocyleHa jmia aHra)xoBaHa
Cy: pemap, OamrToBaH, paJHUK y KyXWIbH, Y KaHTHHH, OpaBap, BOJOHHCTAIATEp M MOJIEP
(Cujepuuh-YHonuh, X., Bpar, B., 2011).

Ha ceBepy Llpue ['ope je Benuka motpaxkma 3a rpalleBUHCKUM MaTepHjaioM, HAPOYUTO 3a
OCTOHCKUM eJIeMEHTUMa, Ma Ou OWJI0 KOPHUCHO KYIMUTH MAIIUHY 32 TMPOU3BOAKY OETOHCKUX
0710KOBa, Kako OM ce MOTYRHOCT paJiHOT aHTaXKOBama 3aTBOPEHHUKA MPOIIUPUIIA KPO3 UCIUIATHUBY
nematHoct. Takohe, moTpeOHO je, CKIIOMUTH YroBOp ca mpeay3eheM koje Ou qo0ujeHe POU3BOIC
oTkymsbuBasio. OBakBa wujeja je TOCTojajia W paHHUje, MehyTUM o e ce oaycTano 300r
HEpEIIEHUX TIAaHOBa OKO PEKOHCTPYKITHje 3aTBOPA.

O6jammee je 1a BUCHHA 3apajie 3a 3amociena ocyhena nmna nsnocu 50% o1 MUHUMAITHE
3apajic y ciayd4ajy Ja Cy 3aJ0BOJbEHHU YCJIOBH, JIa j€ MOCTHUTHYTa HOpMa M OpOj CaTH MPOBEICHUX
Ha paxy. MehyTtum, oBakBa (opmynanuja 0 BUCHHUA HakHaje 3a paa 'y lIpaBuimHuKy o kyhHOM
peny He moctoju, Beh ce mpomucyje Aa HakHaAa 3a paj Mopa na u3Hocu Hajmame 30% of
MHUHHMMAJHE 3apaje pajHuka Ha cinoboau, a He 50%, xao mTO je 3aKOHOM 3arapaHTOBAHO.
[Tom3akOHCKM aKT HE MOXKE Cy)KaBaTH IpaBa 3arapaHTOBaHa 3aKOHOM, TaKO Jia jeé MOTPEOHO
u3MeHaMa u nomyHama [IpaBunHuka o kyhHOM pefy 3a U3BpIIEHE€ Ka3HU 3aTBOpa YCKIAJAUTU
OBaj MOJ3aKOHCKHU aKT ca 3aKOHOM 3a M3BPILEHE KPUBUYHHUX CAHKITH]a.

3apane pagHo aHraxoBaHux ocyhenux numa Bapupajy ox 30% mo 70% ox MuHUManHE
3apane. bbuxosa mnata uznocu uamehy 50 u 70 eypa. Ocranu pagHO aHTakOBaHM 3apal)yjy oko
20 eypa MeceuyHO, a MajCTOpPH, Kao ITO Cy eleKTpuuapu W npyrd u mo 50 eypa. [Ipema
ciyx0eHuM noaanuMa Jlupekropara 3a u3BplIeHhe KpuBMUHUX caHkiuja Pemy6muke Lpue [Nope,
ocyheHa nMIa Koja Ccy MOBPEMEHO paJHO aHTa)KOBaHA Kao penapu 3apabyjy 36,5 eypa mecedHo,
JIOK OHHU KOjH pajic Ha Tpal)eBHHMU, 3aTUM MajCTOPH, CTOJapH U OpaBapw NMpUMajy HAJOKHATY 3a
pan y Bucunu a0 100 eypa meceuno. HeomxomHo je 06e30enutu ga pagHo aHTakoBaHa ocyheHa
muna Oyny muaheHa 3a ¢BOj paj y CKIaay ca 3aKOHOM 3a M3BPIICHE KPUBHUYHUX CaHKIIH]ja.
[IpaBunHuk o KyhHOM pemy 3a M3BpLICHE KazHE 3aTBOpa Npeasuha MoryhHocT 3amonbaBarmba
ocyhennx nuna u3BaH 3aBoja, ako cy cMmemrTenn y OTBopeHo ozesberme. Kako TakBo ojesbeme y

3aBOJIMMA 32 M3BPIICHEC KPUBUYHUX CAHKIIMja HE MOCTOjJH, HU jeHO OCYhHEHO JUIEe HUjE PaTHO
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aHT)KOBAaHO BaH 3aBOJa, MAKO je Ta Ipakca, nmpema noaanuma CekTopa 3a TpeTMaH, paHHje
1ocTojana.

[Tpumepa panu, y Kasueno nonpaBHom 3aBoay y Mocrtapy, bocna n Xepuerosuna, Ha oBaj
HauuH je Omro anraxoBaHo 18 ocyhenux nmmna. Hakon noGujeHOT 0moOpema o peleBaHTHUX
WHCTUTYIMja, ocyheHo nmie ckiama yroBop ca (upMoM HW3BaH Kpyra 3aBoja, y3 MoryhHOCT
NpoAy’Kemha YroBOpa HaKOH U3BpIIema ka3zHe. [[oTpeOHo je 0BakBy Mpakcy MOHOBO YBECTH U Y
NEeHUTEeHIIMjapHUM ycTaHoBama Llpue ['ope, ycrocTaBuTH capaamy ca HEKUM o]l ipeay3eha, Kako
Ou ce ocyhena nuIa pagHO aHTakoBaja M M3BaH 3aTBopa. PajiHO aHTa)KOBame BaH 3aTBOpa Ou
MMaJI0 BUIIECTPYKY KOPHCT, Kako 3a BpeMe OOpaBKa y 3aTBOPY, TAaKO U HAKOH OJICTYXKEHa Ka3zHe
(/Ipasunnux o kyhHom pedy 3a usepuierbe KasHu 3ameopa y 3ae00y 3a u3epuierbe KpUSUYHUX
canxyuja Penyonuxe Lpue I'ope, op. 01-Cn./11, 00 13. jyna 2011. 2o0une).

3aKkoH O W3BpLICHY KpUBHYHUX caHkiMja PenyOnuke Llpue ['ope, Hu y jenHom unany
HaBeJIeHOT 3aKOHA HE PETYJIHIIE MOJI0XkKa] U pajJ ocylheHuIa, Kao OOJIMK TpeTMaHa, 3a BpeMe JJOK
Cy OHE Ha M3JpKaBamy Ka3He y NeHUTEHLWjapHUM 3aBoAMMa. To ce MOKe cMaTpaTH je/iHa BpcTa
pPOJIHE HEPABHOMPABHOCTH, y3UMajyhu y 003up crenupuyHOCT KeHe U Kao 3aTBOPEHUKA M Kao
JbyAckor 6uha, ¥ BEeHe kKeJbe Ja paau u npodecroHanHo ce ocrocobspaBa. Cranmapau LI1T-a
(craB 25) HaBome Jga KEHE JHMIICHE CJI000AE€ MOpajy HWMATH TMPHUCTYN CBPCHCXOIHUM
akTHBHOCTHMA (pamy, o0ymu, o0pa3oBamy, CIOPTY, UT/.) JEAHAKO KAa0 M MYIIKApPIH y HUCTOM
nonosxkajy. Mctunano je u na ce L{IIT mpeBuiie yecto cycperao ca ciaydyajeBUMa re Cy KeHama
JHUIIEHUM ci1000ae Ouiie HyeHe akTMBHOCTH KOje Cy ce cMaTpale ,,IpUKIaJHUM  3a BUuX (Kao
IITO Cy IIMBEH-C WM PYYHH PaZiOBH), JIOK CE€ MYIIKMM 3aTBOPCHHIIMMA HyIuJIa OOyKa JalleKo
npodecuonanuujer kapakrtepa. [lo HameM MuIIUBEHY, TakaB AMUCKPUMHUHATOPCKH MPUCTYII
CIIyKH CaMO J1aJbeM MOTKPEIJbUBaKkY 3aCTapeluX CTEPEOTHIA O COLIM]JATHO] YII03H JKEHE.

[ITaBuiie, 3aBUCHO OJ] OKOJHOCTH, yCKpahuBame XKeHaMa jeTHAKOT MPHUCTYNa PEeXHUMOM
NPONHMCAaHUX aKTUBHOCTH MOKE C€ OKBAIM(MKOBATH Kao MoHmkaBajyhe mocrymname. [Ipuryxoe
ocyhenuua y 3arBopy [loaropuma yriaBHOM cy ce OJHOCWJIE Ha HexocTatak moryhHoctu 3a
pangHo anraxoBame. LIIIT je y cBom u3Bemrtajy o mocetu 2008. roanHe KOHCTAaTOBAaoO 1a Cy
moryhHocTH 3a pag ocyhenurna ocrane HenmpomemeHe of] ibrxoBe nocete 2004. ronuHe, a THYY
Ce paJiMOHMIIA 3a COpTHpame jaja W paga Ha mmBahoj mamuau. Haxkanoct, Tpu TOAMHE HAKOH

nocete aeneramyje L{IIT-a curyaruja Ha 0BOM IMOJBY j€ jOII rOpa, Ia YMECTO Ja paJuoHHUIE Oy Iy
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MPOIIMPEHE, BUINE HE MOCTOj€ HW PAJMOHUIIA 33 COPTHUpAIE jaja, HU PAaJMOHHUIA 32 paJl Ha
mmBahoj MammHu.

Ocyhenune umMajy MHOTO Mamke MOTYhHOCTH 3a 3aImociiemhe U Mambu U300p BpCTe pagHOrT
aHTaXOBama ol Mymikapana. Ox Ympase ce 1oouno objammemne 1a je 0poj ocyheHuma MHOTO
Mamu Hero 0poj ocyhenuka (kpehe ce oko 30), ma Hucy y moryhHocTu 1a um o6e30ese ycioBe 3a
Pa3sHOBPCHHU]E PaJHO aHTAKOBAHE.

IIpeMa HaBogMMa 3amocieHMX, CBE >KeHe M3 | KiacudukaluuoHe TIpymne cy pajaHo
aHraxxoBane. Y Bpeme mnocera komucuje LIIT mux cemam je OMio pagHO aHra)KoBaHO BaH
NaBUJbOHA W TO: Y BEIIEpajy, Y MarayHy Wik Kao kKade KyBapHIile, 0K Cy jOII TPH aHTa)KOBaHE
Ha OJ[p’KaBamby XUTHMjCHE y OKBHPY IMMaBHUJbOHA y KOJEM Cy CMeIITeHe keHe. M3y3eTHo je maio
paJlHO aHTa)KOBaHMX 3aTBOpeHHIa, cBera 10 ox ykymHo 32, makie camo Tpehuna. OcuMm Tora,
U300p pagHOT aHTa)XKMaHa je U3y3eTHO orpaHuydeH. [IoTpeOHO je OCMUCIUTH BUIIIE PAa3HOBPCHUX
paZHUX aKTUBHOCTH 3a KEHE, MUHUMYM OHOJIMKO KOJHMKO MMajy M MYIIKapIH, jep ce TPEHyTHa
CUTYyallMja MOX€E OKapaKTepUcaTH Kao pojiHa JUCKPUMHUHHMHALM]A, U TO HE CaMO 300T YMHEEHUIIE
na eHe 00aBJbajy caMO TPaIUIIMOHAIHO JKEHCKe JenaTHocTH, Beh u 300r manor O6poja paaHo
aQHTa)KOBAaHUX EHa. Y TOKY je€ PEKOHCTPYKIMja U H3MEIITalke KyXUHE, Y KOjoj ce IUIaHupa
3aronbaBambe 3aTBopeHuna. OBa aKTHBHOCT j€ IMOXBaJHA, alld Tpeda pasMHIILIBATH O OTBAPABY
U IPYyTUX paJHUX MECTa 3a JKeHE, Kako OM OHEe MMalie MOTYhHOCTH M300pa paHOT aHTaKOBamkAa,

Ka0 ¥ MyIIKapuu ca uctuM cratycom (I opjany - Ilpenesuh, T., 2013).

4.6. Pan ocyhennx qmna y Peny6anum Cpouju

[To3utuBHO 3akoHOMABCTBO PemyOmuke CpOuje muTame paaa ocyheHHx IHIa, TOKOM
U3JpKaBamkba Ka3HE 3aTBOpA, PETyJHIIe ojapendama 3aKoHa O u3épuierby KPUSBUYHUX CAHKYUjQ
("Cnyarcoenu enacuux PC", 6poj 85/2005, 72/2009 u 31/2011), anu u 3akoHnMa U3 00JacTH paja.

3akoH mpomucyje na ocyheHa Juia UMajy TpaBo 1a pajae, U Ja UM NpUlagajy mpaBa Ha
ocHoBY pana. Takohe, ogpendama oBor 3akoHa, paj ocyheHnka je feuHUCaH Kao CaCTaBHH €0
nporpama TOCTylama, C IHMJbeM CTUIamha, OJpXKaBama M ToBehama pagHUX CHOCOOHOCTH,
paJHUX HaBUKAa W CTPYYHHMX 3Hama ocyheHuka. 3a Bpeme H3BpIICHA Mporpama MOCTyMama,
ocyheHa ymia cy y 00aBe3u Jia HCIymkaBajy paaHe 3amaTke U ooasese (wiaH 86). Pag ocyhenux

JUIa MOpa OUTH CBPCHCXOJaH W HE cMe OMTH moHmkaBajyhu y HujenHoM cermenty. [loctruzame
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OCTBapema EKOHOMCKE KOPHCTH, HE CME IITETUTH HCIYHEhY CBPXE M3/pKaBama Ka3He 3aTBOpa
U TporpamMa IMOCTyHama, Tj. OCHOCOOJbaBame 3a KUBOT Ha CIO0OIM W PecOldjanu3alujy
ocyhenuka (wran 87). 3aTBOpeHUIIIMA CE BPCTa 1MOCIa, KOju he 1a 00aBibajy y MEHUTECHIIU]apHO]
ycTaHoBH, ojapehyje y ckimamy ca TCHUXMYKHAM H  (U3UYKHM CIIOCOOHOCTHMA, CTPYYHUM
KBaTHUKaMjaMa W H3PaKEHUM >KeJbama ocylheHor, kao W mpemMa MoryhHocTuma Ka3HEHO-
HIONPaBHE yCTaHOBE.

CTpyyHH THM NEHUTCHIMjapHE YCTaHOBE 3aIyKEH je 3a eBalyaljy MCUXO-(QU3UIKUX
cnocoOHocTH ocyhenux nuna (wian 88). Ilocie u3meHa u jgomyHa 3akoHa O U3BPILICHY
KpuBHYHUX caHkiuja 2011. rogune, mocToju MOryhHOCT paJiHOT aHTa)koBama OcyleHnKa, Kako y
YCTaHOBH, TaKO U BaH yCTaHOBE. Ypeheme, opranusanyja 1 Ha4uH pasia 3aTBOPEHHUKA Y Ka3HEHO-
NONpPaBHUM 3aBOJMMa, Tpeda Ja Cy IITO CIWYHUjU YCIOBMMa, HauyMHy M ypehemwy pana nzBaH
3aBoaa. KoHoranuja aa, meHUTEHIMjapHO] YCTAaHOBU IpHIIaJa HaKHA/AA 3a pajJ OCyheHuX Jula
W3BaH YCTaHOBE, MMa jeaH CaBPEMEH IMO3WTHBHO - TPaBHU MPHU3BYK, M TECHIACHIH]Y 32
aHTa)XoBameM pajia ocyhenuka moa yropopom (wian 89).

Jupekrop YmpaBe 3a W3BpIICHE KPUBHYHUX CaHKIMja, MOXe, Ha MOJOy ocyheHor nuia,
Koje je mpBM HyT ocyheHO Ha Ka3Hy 3aTBOpa JO IIECT MecCelH, OJOOpUTH Jia 3a BpeMe
U3JIpKaBama Ka3He 3aTBOpa, ocyheHo ymiie o0aBsba MOCIOBE HA PaJHOM MECTY Ha KOME je OHIIo
3aII0CJIEHO Y BpeMe MpHjeMa Hajora 3a M3ApXKaBamke Ka3He, ako 3a TO IIOCTOje OIpaBIaHU
pasnio3u. Jenan o yciosa je, 1a KpUBUYHO JIeN0, 3a Koje je ocyheHuk ocyheH, HMje y Be3U ca
nocioBuMa koje he HactaButu aa 06aBsba (wnan 90).

Panno Bpeme 3aTBOpeHuKa Moxe Tpajatu a0 40 yacoBa HEJEJbHO, & MOXKE TPajaTh U JyXKe,
nmpama mnpasmwimMa oapehenum 3akonom. Mcto Tako, ocyhena nuia umajy npaBo aa ce oopasyjy
3a BpeMe M3Ip)KaBama KpUBHYHE CaHKIHWje, W Taaa paae cpa3MepHo kpahe pagHo Bpeme. Ha
[IOCJIOBUMA OJpXKaBamkba YUCTOhe W JPYyruM TOCIOBHMMA, HEONXOJHHM 3a (YHKIHOHHCAHHC
NICHUTEHIMjapHe YCTaHOBE, OcyheHO nHie Moke OMTH aHTa)KOBaHO jOII CaMo JIBa cara, MPEKo
MyHOT paJiHOT BpemeHa (4ian 91).

Pan ocyhennx nuna ce He ypauyHaBa y paHU CTax, IITO CMaTpaMo jeIHHM IPOITyCTOM Ja
ocyheHa nuIa ocTBape ImyH KamaluTeT CBOjUX MpaBa U3 PaJHOT aHTaKOBamba TOKOM U3JpKaBamba
ka3He 3aTBopa (wian 92). OcyheHo yimile WMa MpaBO HA HAaKHAIY 3a paj, Koja ce uciuiahyje
JeITHOM y Mecell JlaHa, a Koja u3Hocu Hajmame 20% ol HajHuKe 1eHe pana y Penmy6muuu Cpouju,

C TUM IUTO C€ paj OyXH O] IMYHOT pagHor BpemeHa, yBehasa 3a 50%. /lupexkrop Ympase 3a
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U3BpILICHE KPUBHUYHHUX CaHKIMja oxapel)yje BUCHHY HakHaZa M Harpaga 3a pajl, JOK YIpPaBHHK
NEeHUTEeHIIMjapHe ycTaHoBe ofpelyje koje ocyhenuke he HarpaguTH 3a ycnexe Ha panay (uiaH 94).

Ocyheno nune pacronaxe ca 70% cBoje HakHaAe 3a pajl, JOK C€ OCTaTaK OCTaBJba Ha
MITEABY, Koja ce Mo OM00pemy YyNpaBHHKA YCTAaHOBE 3a M3/pKaBame KPUBHYHHX CaHKIIH]ja,
MOX€ KOPHUCTHUTH 3a ToTpede ocyheHuka wunm mweroBe mnopomune (wian 95). Takobe,
3aTBOPECHUIIMMA MPUIaa MPaBO Ha FOJMIIKY, THEBHU U HEJIEJbHU OJIMOP, Y CKJIaay ca OMIITHM
nponucuMma. 3a BpeMe TOJMIIBber oaMopa ocyheHuK Impuma HakHady 3a paj Kao Ja paau (4iaH
97). Ocyhena >xeHa UMa IpaBO Ha OJCYCTBO ca paaa 30or TpynHohe, mopohaja U MaTepuHCTBA,
cxoaHo onmTuM nponucuMa. Ynan 100 mpomnucyje na ce OIMKy MpOomuc O paay ocyheHuX Juia
¥ IBbUXOBHM IIPaBUMa Ha OCHOBY Pajia, JOHOCH MHHHUCTAp 3aayKeH 3a 1mociose npasocyha (3axkon

o0 usgputersy kpusuynux cankyuja "Cuyocoenu enacnux PC", opoj 85/2005, 72/2009 u 31/2011).

4.7. Ananu3a pagHor TperMana y OusmnM semubama COPJ

OO0pasioM TO3MTUBHUX 3aKOHOJABCTaBa OMBIIUX JYTOCIOBCHCKHX PEIyOJMKa MOXE Ce
YOUHTH Ja je pajx OcyheHHX JMIa, TOKOM H3Jp)KaBamka KPUBUYHHMX CaHKIMja, HOPMHpaH
3aKOHUMa U3 00JIACTH KPUBHYHOT 3aKOHOJABCTBA M OMIITHM IPONHCUMA, KOjH BaXke 3a JIUIA Ha
cinoboau. Takohe, y nerucinaTypu CBUX OBHUX 3€Malba, jaCHO CE€ yOdYaBajy CIMYHOCTH, alld M
pasJiike, y TorJieAly paja Kao 0OJIMKa TPETMaHa, ¢ UJbeM HUXOBE MOTIYHE peXaOuiuTanuje 1
peuHTerpaluje y OTBOPEHO IpYyIUTBO, KOju y BehuMHM cuTyauuja 3aBHCE O MOJIMTUYKO-
€KOHOMCKE CHTyaImje y K0joj ce oapelhena 3emsba Hanma3zu. Mehytum, na 6u OuBmm ocyheHHIH
10 M3JIaCKy W3 YCTaHOBE OWiM mpuxBaheHM Kao J1eo APYIITBEHE 3ajeHHIIC, HH]e JOBOJHHO Paj
Kao OOJIMK TpeTMaHa WM MOCTyMama caMo (hOPMaIHO-TIPABHO peryiucaTd, Beh je moTpeOHO u
yOeIUTH jaBHO MICH-E Jla Ha OUBIIIE Ocyl)eHUKe He Tie/a Kao Ha MPECTyMHHUKE U "Iolie MOMKe",
Beh Ja UX rieqa Kpo3 BUXOB Pajl v MOHAIIAKE TI0CHIe U3pKAHE Kas3He.

Cge OuBiie peny6nuke Hekanamme CDOPJ jomr yBek HEZOBOJBHO YJaxy y panx ocyheHux
mvna. [IpeBacxoman mpoOeM MmpencTaBiba TEIIKa eKOHOMCKA CUTYyalfja y APYIITBY Kao IEJIHHH,
u noreuikohe na ce mocao 06e30enu u 3a cnodoaHe rpahane, a KamoiH 3a ocyheHa Juia, Tako Aa
OBaj OOJIMK TpeTMaHa y MpaKCH OBUX Jp)KaBa 3a caja He (PYHKLIMOHHWIIE Ha HAYMH HA KOjU ce
CHPOBOJIMO Y MPOIIIOCTH, ajli U CaJia y pa3BUjeHUM JpkaBama cBeTa. Mnak, JTOHOIIeHheM 3aKOHa

U TIOJ3aKOHCKHMX akKaTa, Kojuma ce, u3Mel)y ocTajor peryjiuile MpUMeHa METO/Ja W HauyMhHa
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MOCTYTamka MpeMa OCyheHuIMMa, U Moce0HO TpeTMaHa pajoM OCyl)eHHKa, CTBOPEH j€ OCHOB 3a
Jajbe yHampeheme cucteMa H3BpIIeHa KPUBMYHHMX CaHKIMja y OuBmmMM 3emibama COPJ.
OcTtBapuBame pagHOr TpETMaHa IMOJpa3syMeBa W aKTWBaH OJHOC ocyleHMKa y TOM mporecy.
3aKkOHM O W3BpLICHY KPUBHYHHX CaHKOWja OuBmmx 3emasba COPJ mpensubajy yuemthe
ocyheHrka y MHIMBUAYAIHOM OOJIMKOBaky COINCTBEHOI TPETMaHa paja U OCTBApUBAKY LIUIBEBA
y OKBUpY HU3BpIlE€Ha KpUBUYHE CaHKLHje, alu U obaBe3y ycTaHoBe Ja oMmoryhu ocyheHuky
yuemthe y cao/ulyunBamy, o0aBe3y oMoryhaBama napTUIUIALNje Y COIICTBEHOM MPEBACIUTABY
Kpo3 panHu TperMaH. CaoAroBopHOCT ocyheHMKa MMa 3a MpeaMeT MUTama Of] 3ajeIHUYKOT
WHTEpeca U 00yxBaTa CBE 00JIACTH KOje YKJbYUY]jy ¥ OpraHU3allMOHA U TIEPCOHATHA TTUTAmA.

OBaj BUJ TpeTMaHa, paj 3aTBOPEHUKA, Y 3aTBOPCKOM CHUCTEMY C€ BEOMA aKTMBHO KOPHUCTH
U 10Ka3ao je 1obpe pesynrare, MOoceOHO y CHIDKaBamwy TeH3Hje Mel)y ocyheHuIuma u cMambemy
penmauBU3Ma, Kao U nosehamy yCHENIHOCTH pecolrjann3anyje U pexabunuTanyje ocyhenuka y
NCHUTEHIMjapHUM yCTaHOBaMa JprkaBa OmBImmX wianwuna Caesne PeneparuBhe PermyOmmke

JyrocnaBuje.

\%
Onpeheme paga kao 00,1MKa TPpeTMAaHa Y IEHUTEHIUjapHUM YCTaHOBaMa

5.1. Ilojam TpeTMaHa ocyl)eHuX JiMIIa Y IEHUTEHIIUjaPHO] YCTAHOBHU

VY nomahoj ¥ cTpaHO] MEHOJOUIKO] U KPUMHUHOJIOUIKO] JUTEPATYpPH, YCTAIHO CE TEPMUH
,»TpPEeTMaH", Kako OM ce OmMcao Ha4YMH IOCTyMama MpeMa OCyheHUM JIMIUMA, y Pa3THUYUTHM
CTaJIujyMrUMa KPUBHYHOT TPOLECa W W3BPIICHA KPUBUYHE CAHKIIW]jE, YHYTap IMEHUTCHIINjapHUX
yCTaHOBA M y MOCTICHATHOM IEpHOy. TpeTMaH ce MOXE ONMHMCAaTH Kao CIO0KEH CHCTEM METOoJa,
NIOCTyIIaka W Mepa, KOjiuMa ce IOKyIIaBa Ja Ce yTHYe Ha YCJIOBE JKMBOTa OCyheHHMX IUIa U
POMEHA HUXOBE JHMYHOCTH, Yy CHEIU(PUYHUM YCIOBUMa H30JalMje, KaKBe IPEACTaBIbajy
Ka3HEHO-TonpaBHe yctanoBe (Huxoauh. 3., 2005).

Tperman oOyxBaTa W TNpPHUMEHY HHCTHTYIHMOHAIHMX M BaHMHCTHTYLIMOHAIHHX Mepa
IpeBacluTamka NpeMa yUUHHONMMA KPUBUYHKX JIeNa, C [IMJbEM BbUXOBE COIMjATHE aJlanTaluje u
ocroco0JbaBame 3a NMPUXBAaTalkbe BaKEhHX APYIITBEHMX HOPMH W KOPEKTHO IOHAIIAme Ha
cnobomu. IlojennHa ,,KITMHUYKH OpUjEHTHCAaHA* CXBaTaka M KOHLENTH, TPETMaH OIHCY]y Kao

Jedee U3BpUIMIALA KPUBHYHMX Jena. McToBpeMeHO, KOpPHUCTH ce€ U TojaM ,,TpeTMaH
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JeTMHKBEHITM]e®, KOJU TOJIpa3yMeBa MPUMEHY COllMjajiHe MpoduIakce yCcMepeHe Ha Ccy30mjame
KPUMHUHOTEHHX YTHIIaja, HAPaBHO, Y 0Jpel)eHOj COIMO-KyITYPHO] CPEAHHHU.

[Tojam TpermMaHa y CBOM HajmiupeM OOJHMKY MOXE C€ MOJIEIMTH Yy TpHU 3acebHe, a
HCTOBPEMEHO HEPACKUAMBO TOBe3aHe (pase, Ha MOCTYName C yYWHHOIMMA KPUBUYHOT Jiea Y
KPUBUYHOM IIOCTYTIKY, TIOCTYTIAEh€¢ Y MOCTYIKY M3BpIICH-a KPUBHYHHUX CAaHKIMja M HA Kpajy, allu
HE Mame BaXHO, Yy MOCTIECHATHOM mepuonay. Te ¢ase Ou ce Morie nepuHUCATH Kao: CyICKU
TpeTMaH, TPETMaH y YCTaHOBH, KOjU je HaMa HajUHTEpECaHTHHUjU M o0yxBaTa, u3Mmel)y ocrajior,
pan ocyheHuka yHyTap neHUTEHIMjapHe ycTaHoBe, U Tpeha dasa je moctneHamHu Tperman. Ce
oBe (ase WMajy 3ajeHHYKH IWJb. PECOIMjalM3allija yYWHWIANA KPUBHYHHX Jeja. TOoKoM
CYJCKOT TIOCTYTIKa, Cy/Hja je QyaH Ja 0 OKOHYama MOCTYIKA Ma3u Ha [MJbEBE KaKHhaBama U
npuMeHe KpuBUYHUX caHkuuja (Koncmanmunosuh Bunuh, C., Kocmuh, M., 2011).

Tperman mpema ocyheHHMM IUIMMa, Hajy’e je Be3aH W NpUCyTaH Yy (a3 H3BpIICHA
KPUBHUYHUX CaHKIIMja, OJHOCHO Ka3HE 3aTBOpaA, TNl C€ MPHUMEHY]y pa3He METOAE, MOCTYIIH H
Mepe mpema ocyheHuM nuiuma. YHampeI NMOCTaB/beHU ITWJbEBH KasHE, TUKTHPAJy Kako he ce
TpeTHpaTu ocyl)eHa Juia yHyTap NEeHUTCHIMjapHe YCTaHOBE. Y CaBPEeMEHOM NEHUTEHIINjapHOM
CHUCTEMY, Kao IWJbEBH Ka3HE, IMPOKIAMOBAaHM Cy M NPOMOBHUIILY C€ pecoldjanu3andja H
npeBacuTame OcyheHHWKa, MMa W TpeTMaH npeMa ocyheHHM nuuMma koju Tpeba na Oyme
PUMEHEH.

[IpunmkoM TpeTMaHa ocyheHMX JMIla MHCHUCTHpPA C€ Ha MPOMEHH JIMYHOCTH, NMPOMEHH
IbUXOBOI' CXBaTama M HAauMHA XMBOTA M paJla Ka0 U HUXOBOT MOHAIIama Yy JPYLITBY. 3aTO je
CUTYpHO M HajBa)XKHHMja W OCHOBHA KapaKTEPHUCTHKA TpPETMaHa WHAMBHIyalH3aluja, Koja
O3HayaBa TMOjEIMHAYHO TPETHPAKE M MPEBACIUTakEe TPETMAaHOM ocyheHa ymia, mojazehu of
HETOBUX JIMYHUX CBOjCTaBa — OHMOJIOIIKMX, TCHXOJIOIIKUX, KPUMHUHOTEHHX (aKTopa, Kao M
NICUXOCOIMjaJTHUX, KOJU CY YTHUIIAJIU Ha HeTOBO KPUMHUHAIHO MTOHAIIAE.

Cnenehe BakHO o0enexje TpeTMaHa, a Koje je OJMCKO TOBE3aHO Ca WHIMBHTY TH3AIIH]OM,
je TOCTYITHOCT y TPEeTMAaHCKOM TpHiIaxkemy ocyheHoM mumy. TpeTmaH mpencraBiba u
ycMepaBambe M pa3BHjale IMO3UTUBHHX OCOOMHA Koa ocyheHuka, KojuMa Ta WHIUBHIYa
pacmonaxe. HensocraBaH eJeMEHT TpeTMaHa je U YNOTpeOJbaBame METO/a CyOjeKTHMBHOT M
00jeKTUBHOT TIPUCTYIA, a CBE C IIMJBEM YCIICUIHE pecouujanu3anuje ocyhenuka. lIpyxkame

nmoMohn ce Moke TOABECTH IOA MeEpy OOjeKTHBHOT KapakTepa, MIOK pexabuimuranuja u

71



peuHTerpamuja CyO0jeTUBHOT KapakTepa TocTymnama mnpema ocyhenunuma (Koncmammunosuh
Bunuh, C., Kocmuh, M., 2011).

[TocToje nBa ocHoBHa oOnuka moMohu ocyheHuMm nuIMMa: TPBU OOJUK TNpeaAcTaBiba
NpUMEHY pa3IMdUTHX METOJa, Mepa M TEeXHHWKa, C IUJbEM Ja ce peme onapeheHa murama Koja
ocyheHo ymile HE MOKE camMoO J1a pelid W OJ YHjer peliermha 3aBUCH Ja JU he TO JHIe OmeT
BPIIUTH KpWBHYHA jena. Te Mepe uMMajy 3a Wb Ja MEHajy: COIMjaHH, MAaTEpUjaHU H
NPYIITBEHH MOJI0XkKa] ocyheHnKka, Kao U Ja MOMOTHY ocyheHuKy aa nmponale 3amocieme, mpyKu
My MaTepHjajHy MoMOh WM MOMOTHE My Jia PELIN HeKe MopoaudHe mnpobdneme. Jpyru oOnuk je
ynyhuBame u ycMepaBame ocyheHor Jmia Kako 1a cam peun oapehene mpobieme U Kako Ja ce
n300pu ca pa3HUM MOTENIKohama y IpymTBy Ha ciioboau, koju he My, Takohe, CIIy>kKHTH J1a ce
OJlyTIpE BPIICHY KPUBUYHUX JIENIa  PEIIUIUBU3MY.

[Ipomena KpUMHHAIHOT IMOHalIama OcyheHor nuia Hajoos/be Ce MOCTHKE OTKIAMmABEM
onOpamOeHux MexaHmzama. Ty ce TpuMemYyjy pasHe Mepe IMEeAarouikor, TCHXOJOMKOT |
MEIUIUHCKOT KapakTepa, KOjeé HEYyMHTHO BOJIE JO CYIITHHCKE MPOMEHE JIMYHOCTH OCylheHuX
nuna. Moxza je Taj mpoiiec MpOMEHe IyT M PEe3yJITaTH Cy HENpPEABHIJbUBH, M j& 3a YCIICIIHY
peuHTerpanujy ocyheHuka y JpyIITBO NOTPeOHO [eTa/bHO TO3HABAKE CBAKOT IOjEIMHOT
ocyheHor nuua u mpaBWIIHO MOCTyHame ca BbUM. CI0XKEHOCT U 3Hayaj OBOI TPETMaHa Jaje My
MpaBd CMHCAa0 T€ peYH, IIe Jajbe Y KIMHUYKH OPHjEHTHUCAHO] TEOPHJU TPETMaH CE€ Ha3WBa
,Tepamnuja®. 3HamMo J1a CpK JIETMHKBEHTHOT MOHAIIAKka JISKHU Y CaMOM IpecTynHHKY. [Ipema T3B.
KJIMHUYapuMa, Tpeba NpUMEHHBATH KIMHUYKY Tepamnujy Kako Ou ce H3BpIIWIA IMPOMEHa
JIeTMHKBEHTHE TMYHOCTH. HajBuIe makme npuBiIadu, HApaBHO, TPETMAH Y Ka3HEHO-TIOTPAaBHUM
yCTaHOBaMa WM y TIEHUTEHIMjapHIM YCTaHOBaMa, KOjH C€ y TICHOJIOIIKO] JINTEPAaTypPH O3HaYaBa
Ka0 MHCTUTYLHUOHAIIHU WUIHU ,,ICHUTEHIHjapHU TpeTMaH . OBaj TEPMHUH CE€ HAjBUIIE KOPUCTH Y
AHIJIOCAKCOHCKO] JINTepaTypH, a O3HayaBa C€ Ja OIUIIe NPUMEHY pa3IM4uTUX MeToja,
MOCTYNaka M TEXHHKA MpeMa JPYIITBEHO HENpHiIarohjeHuM JMIUMa, KOja HHUCY COLHWjaTHO
npwiarohena (Munymunosuh, M., 1988).

Jla Ou TpeTMaH ycreo, HHje JOBOJHHO Jia 3aTBOPCKU CIIY)KOCHHIIM WMajy KBAJUTCTHE
nporpaMme paja 3a HHIUBUAYaJlHU U TPYIHH TPETMaH, J1a ¢y Mpo(eCHOHAIHU U CTpy4HH, Beh je
noTpeOHO aKTUBHO Yydemhe 3aTBOpeHUKa Yy eroBoMm crpoBohewy (Kpusoxanuh, B.,

Yumbyposuh, Jb., 2008).
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[Ipumena TpermaHa y 3aTBOPCKUM ycioBHMa je Tpeha (asza, mocie 3aKOHCKE M CYyCKE.

OcHoBHe (paze y TpeTMaHy 3aTBOPEHHKA CY :

- TOCTyName U CTUMYJIHpamhe YHUBEP3AIHUX BPEIHOCTH;

- YKIamame JAPYIITBEHUX MPENpeKa y pecolrjain3aliji 3aTBOPEHHKa, 00e30ehemem ycmoBa
3a CTaHOBambE, 3aM0CIICHE U JKUBOT Ha CI000/1H;

- TpeTMaH MHCTHUTYIHOHAIIHE MPUPOJIC 3aCHOBAH j¢ HA HAYYHOM MPUCTYITY U TpUiIaroheH
WHJIMBUIYU U KOHTHHYHPAHO UMa MOTPeOe 3a 0CaBPEMCHHBAKHEM.

Ycnex NEHUTEHLUMjapHOT TpPeTMaHa, Kao HWHCTUTYLMAIHOT TpPETMaHa, 3aBHCH he of
MHOIITBA (haKTOpa Kao M yCrexa y CBaKOM IIOHA0CO0 TPETMaHy y KojeM ocyheHo nuIe ydecTByje
(MHIMBUAYAJTHU, TPYITHUA, 0Opa30BHU, OKyTIAIIMOHA U pajJHA Teparnuja, CAMOMHHUIIN]aTUBHHA OOJIHK
TpeTMaHa, TPETMaH CUMYJAllhje U CaMOOpPraHHM30Bama OCyleHHKa, KYJITYPHO-YMETHUYKH pPaj
utn.). [Ipe npumene oapehene Bpcre TpeTMaHa BpIIH ce MpoBepa ocyheHor nuia y pa3auuauTHM
¢azama, o1 MPaBHOCHAKHOCTHU TPECyAe A0 caMor OOpaBKa M NMPHMEHE TPeTMaHa y Ka3HEHHM
ycranoBama (Kopah, X., 20006).

[TpBa (asza mporieHe 3aTBOPCHUKA, TOYUEHE TPE CAMOT yJIaCKa y Ka3HEHH 3aBOJI, IPUMEHOM
pa3HUX NCUXOCOIMjaTHUX METO/Ia HCTINTHBama ocyheHuka. [IporieHoM cTama, y KojeM ce Haja3u
3aTBOPEHHUK Tpe W3BpIICHA HM3PEUYCHE KPHBHYHE CaHKIHUjE, MpeIIaXke ce Ka3HEHO-ITONpaBHA
ycTaHoBa MHHHUCTapCTBY TpaBje, YTPaBu 3a U3BpIICHE KPUBHUHUX caHKnWja. Kiacudukarmja
3aTBOpEHUKA, pekiacudukanyja Tpedba aa ce CHpoBOIM cBaka Tpu Mecena (y BehuHu 3aBoja
npakca MoKasyje J1a Hije TaKBa CUTyallnja).

Jpyra ¢a3a npezacraBipa MpoIEHY CTamba y KOjeM Ce Halla3d 3aTBOPEHHUK, KpO3 MPOBEPY
aJlanTaiyje Ha IEHUTEHIIM]apHy YCTaHOBY.

Tpeha daza je: mporieHa moHamama ¥ MpuiarohaBama 3aTBOPEHHKA TPeMa TIEHOJIOIIKOM
TpeTMaHy KOjU je IUIaHMpaH OJf CTpaHe CTPy4YyHHX ciayxkOu 3aBoma. [Ipaheme 3aTBOpeHMKA
NoJpa3yMeBa IMpOLEHY CTEeTNeHa MmoTpede TpeTMaHa, MPOILEHY CTENeHAa PH3HKA, CMAbEHE HIIH
noBehame pu3MKa, Ka0 W yrnopehuBame ca CTameM KOjUM je ymyheH mpu J0JIacKy y Ka3HEHH
3aBO/I.

Yerspra ¢aza je: nporeHa nociueana OopaBka y Ka3HEHOM 3aBOJy Ha 3aTBopeHuka. OHa je
HApOUYMTO BaXKHA 3a JIUIIA KOja ce 0aBe MPOTHO30M M aHAIM30M TOBPATa OCYhECHHX JIUIA YHHCHY
KPUBHYHHUX JIeJla, CAMUM THM IOBpaTa y Ka3HEHHW 3aBOJl, HAPOUUTO KajJa ce Paayl O JIMIUMa ca

OYTOTPajHUM Ka3Hama. 3aTBOPEHU COLMjalHU CHUCTEM KakaB j€ 3aTBOp, TPaXXM TUMCKHU paj
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(eHoI031, KPUMHHOJIO3U, TICUXOJI03HM, COITMOJIO3H, TPAaBHUIM, COIMjaHU IEIaro3d U Ap.) U
KOHTUHYHTET y paay. Temelsb ycrenrHor cnpoBolemba TpeTMaHa je HBEeroBO HENpPECTaHO HAYyYHO
npaheme, Mewbame 1 AudepeHnrjanyja npeMa nojeJMHIM KaTeropijamMma 3aTBOpEHHKaA.

OCHOBHU IIIJb TPETMaHA j€ TIOCTH3amhEe CXBaTama 3aTBOPEHUKA Ja j€ OATOBOPAH 3a CBOjE
MIOHAIIake, KOPUTOBAkE MMOHAIIAkha U MPEBEeHIMja penuanBu3Ma. OninTa Hadelna Wi MPUHITUATTH
y IPUMEHHU TPeTMaHa KoJ ocyheHux nmuia o0yxBaTajy pajl ¢ IUbeM MPEeBaCUTAbA!

- NPHUHIMUIM MOBEPEHa U MOITOBAKkA IOCTOJaHCTBA IMYHOCTH, 000CTPAHO TIOBEPCHE;

- TIPUHIUN MMO3HABaKka JTHYHOCTH, HAMPABUTH JIETAJbHY MICUXOJOMIKY CTPYKTYPY, H COIHjaITHY
aHaMHe3y;

- TPUHIUI CBECTPAHOCTH, OTKPUBAKE TAJECHTA M HEKHX CIOCOOHOCTH KOje Ha clI0001au HHUje
UMao;

- TNPHUHLUI jeJUHCTBA BAaCIUTHHUX YTHUIAja, Y paay M y CIO0OAHOM BpEMEHY, Capajmhe CBUX
CTPYYHHX CITy>KOHM, CHHXPOHH3AIIHja CBUX aKTUBHOCTH;

- TPHUHIUI CBECHOT W aKTHBHOT yuelnha, TPeTMaH 3aTBOPEHHKA YWHH aKTHBHUM CYOjEKTOM a
HE caMO 00jEKTOM MPEBACITUTHOT TPETMaHa.

Y NeHUTEeHLUjapHOM CHUCTEMYy OJJIyKe O MpHMEHH TpeTMaHa 3aBHCE O]l BpPCTE U
KaTeropusanje ocyheHHMKa Ha W3IpKaBamby KazHe JHIIema cioboxe ©W - THIa
Ka3HEHOTIOMPaBHE YCTaHOBE y K0joj ce oHa u3Bpmana (Kopah, X., 2007).

CaBpeMeHa mpakca 1mo3Haje HeKOJIMKO JOpMH TpeTMaHa Kao IITO CY:

a) MHIMBUYaTHA TPETMaH,

0) TPYITHU TpEeTMaH,

B) 00pa30BHM TPETMaH,

') OKyTalKoHa U paJHa Tepamnuja,

1) CAMOMHHIIMjaTUBHH OOJIHK,

1)) opranmzoBame c1000HOT BpeMeHa ocyheHuka,

€) TpeTMaH CTUMYJIAIlfje WIK UHIUBHUAYATHHU pajl ca oCy)eHUKOM,

)I() OCYI’_)CHI/I‘IKO CaMOOPraHnU30BaAKk-C.
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5.2. O61MuM NHCTUTYIHMOHAJHOT TPpeTMaHa ocyl)eHux auna

NuauBuayaJHu TpeTMaH je BeoMa OuTaH 3a cBako ocyheHo nwie, koje nohe Ha
U3pXKaBamkbe 3aTBOPCKE Ka3HE M KOje HuMa CBOJy OCOOCHOCT, WIEPCOHAIMTET, U Y
NEHUTEHIMjapHOM TpeTMaHy 1o0uja Ka3Hy ympaBo MO MPHUHIUIY WHAWBUAyaIH3andje. YjemaHo,
WHIUBUTyTHH OOJIMK paja ca 3aTBOPEHHUIIMMA j€ HajBaXXHU]a METO/a y pajy Ha TpeTMmany. Jluie
koje y KII3 3amyxeHo 3a TpeTmMaH 3aTBOpPEHHMKa, MOpa Ja YIO3HAa YHUHCHUIC Be3aHE 3a
3aTBOPEHMKA Ja OM MOIJI0O WMaTh KBAIUTETAaH MPHUCTYN Yy WHIYBHIYAIHOM TpPETMaHy
muna. OcHOBa 3a TO Cy MOAALM U3 JIOCHjea 3aTBOPEHMKA, Pe3yJTaTd TECTOBA MHTEPBjya, Kao U
YUIBCHUIIE W3 HEMOCPEIHUX pPa3roBOpa ca 3aTBOPEHUKOM. TpermaH Tpeba OuTH mpuiaroheH
CTPYKTYpH JIMYHOCTH 3aTBOPCHHKA, a HeroBa mpuMmeHa kapakepuctuyHa je y KII3-a rme ce
KOPHCTH T3B. KIIMHMYKA METO/IA.

Knuanuky merony mnpuMemyje KIMHUYKH TICHXOJOT, y3 MOCMaTpamke M EeKCIEPUMEHT,
y3UMame aHaMHE3€, JHjarHOCTHINPambha, POTHO3Upama. MHIUBUIyaTHUM TPETMaHOM PYKOBOIU
HEeHOJOUIKH aHzaparor. [Icuxoor, nenaror, MEHOJIOMIKN aHAPAror, COLUjaTHH PaJHUK yYECTBY]Y
U OCMUIILJbABA]y 3ajeIHUYKU TpeTMaH ocyheHOr Jnlia, He caMo y MHANBUAYyaIHOM pany (Kopah,
X, 2007).

WunuBuayanHn paj moapa3yMeBa paj ca IMOjeauHIeM. VHIUBUAYallHO MPHIIAKEHE
TpeTMaHy 3aCHMBa C€ Ha CXBaTalky Ja j€ CBAaKM IPECTyIHUK 10 JHMYHO] CTPYKTypH
WHIVBHIyalaH, 1a Cy HErOBE BE3€ Ca CBETOM Y KOjeM >KHBHU MOCEOHE W Ja je MPeCTyMHUYKO
NOHAIIAlkEe O/pa3 TUX JMYHUX CBOjCTaBa, ald W IOUpPEr CIUIeTa APYIITBEHUX OJHOCA H
okoiHOCTH. OBAaKBO WHIMBUAYAIHO MpHJIaKEHmEe OoMoryhaBa TepameyTy Ja y TOKy Bohema
pasroBopa yhe ayOJsbe M CynTUIHH]Ee y CBe cTpaHe JuyHOocTH. CaBpeMEHHU Mpuia3 y paay ca
ocyheHnM nHMIMMa He cacToju ce y ToMe Ja ocyl)eHu pemr KOHKpeTaH mpobiem, Beh ma my ce
IIOMOTHE Jla ca3pu, Kako OM JIaKIle M3Ja3uo Ha Kpaj ca JUYHUM npodimemuma. Of mocebHe je
Ba)XHOCTH BpEeMe MHIMBUAYAIHOT paja ca ocyheHnM immuma.

Pan ca ocyhenum je MHOTO eprkacHUjHM OHJIA KaJla OCyl)eHH MOTUCHYT CBOJHM MpoOieMruMa
caMm 3aTpaku iomoh. CxaBaTame JMYHOCTH YOBEKa Ka0 jeINHCTBEHE U HETIOHOBJbUBE MHIUBUIYE
y aHaTOMCKO-(DM3HOJIONIKOM CMHUCIY, T€ TCUXOJIONIKO-COIMjaIHOM acCleKTy, YTHIANo je Jia ce
YKUHE KJIACHYHO Ka)KIhaBambe INPECTYNMHHKA NPUMEHOM CTaHIAApAM30BAaHMX Ka3HM Ha 0a3u
KPUBHUYHOT Jiena, 0e3 J1a ce y ’hHUXOBOM O/IMEpaBamy y3MMajy OCOOMHE JIMYHOCTH MPECTYIHHKA.

I/IH,Z[I/IBI/I,I[yaJ'IHI/I pax ca OCYheHHMa C€ TaKO MOXC ,I[e(l)I/IHI/ICaTI/I M Ka0 OOJIMK BAaCIIUTHOT pada 'y
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Ka3HEHO-TIONIPABHUM YCTaHOBaMa, y OKBUPY KOra ce€, Ha OCHOBY IIOMEHYTHX IPHHIIWIIA,
npuMemyjy oapehene Mmetone u cpeacTaa paja.

butHO je cxBaTWTH Na WHAMBUAyalIH3alyja HUje Wb 3a ce0e W Ja OHA Mopa OuTh
noapeheHa OCHOBHOM IMJbY KaXKmaBamba — oMoryhaBamkby H IOCTHU3alkby ONTHMAHUX
MoryhHocTH peconujanu3anuje ocyhenuka. MuauBuayamHu pan, mpeMa CBOM KapakTepy,
Hajuemrhe MMa BUJ MHAWBHUIYaHOT CaBETOBama, Koje ce Kao (opma pama mpuMmemyje U y
NPOCBETHOM, 3IPAaBCTBCHOM, COILIMjAIHOM W JIPYyTrUM obiacThMa pajaa ca Jbyauma. [loTpedy 3a
CaBETOBAEM MMajy CKOpPO CBH JbYAM ca MpoOJIeMHMa, a OCyheHHIM Cy OHU KOJ KOJUX je Ta
notrpeba, ¢ 003UpPOM Ha CHUTyalWjy y KOjOj C€ Hajla3e, 3HATHO H3paxkeHwja. VHIMBUIYyaTHH
KOHTaKTH BacluTada ¥ ocyheHor Juia oJBHjajy ce€ y ,,4eTUPH OKa™“ M y MOCEOHO] MPOCTOPUjH
npuiaro)eHoj 3aXTeBUMa TaKBOT paja. Bacnutay y mpuMeHH OBOT BUAa CABETOBaHa, KOPUCTH U
JIMjarHo3y o ocyheHoM, KOjy je 10010 U3 MPHjEeMHOT 0J1eJbeha, @ HAPOUUTO TECTOBE O ACIIEKTUMA
mnaHocTH (Huxonuh, 3., 1985).

I'pynHu TpeTMaH je TakaB TpeTMaH KOjU O0jeAubyje XYMaHHCTHYKH OPHJCHTHCAHY
NICUXOJIOTH]Y, KOja je JONpHUHENa JIeé Ce CXBaTH 3Haya] MHTEPICPCOHAIHHUX OJHOCA JbYIU Y
rpynamMa. Iloyenn rpymHor paga ce Besyjy 3a obnact ncuxujarpuje. JlaHac rpymHu pag je y
MIUPOKOj TpuUMeHH. ['pymHU paj y Ka3HEHO-TIONPaBHUM YyCTaHOBaMa je OOJNMK paxa ca
ocyhennma, 3aCHOBaH Ha y4YeHlYy COIMjaTHO OPHUjCHTHCAHE TICUXHU]jaTpHje€ W TICUXOJIOTHjE, a y
OKBHUpY TOT O0JIMKa paja ce MpUMEYje BHIIE BAPHjaHTH U METOJA. Y TICHOJIOIIKO) MPAKCH UMa
32 b OTKJIAkhamkhe KPUMHHAIHUX OOJHMKa IMOHAllama 3aTBOPEHHMKA, Y OHUM CEIMEHTHUMA Yy
KOjUM WHIMBUAYAIHU paJl HE MOKE JaTH Haj0oJbe pe3yiTare, MPBEHCTBEHO KaJa MOCMAaTpaMo
YoBEKa Kao colujayiHo Owhe, mTO OH y CymTHHHU H jecte. Jla OM ce KBAIMTETHO MPUMEHHBAO
TpyImHU OOJNHMK TpeTMaHa, MoTpeOHO je (GopMmupaTH TpyIy JAa je HeH cacTaB Oap MpUONHMKHO
CPOJIHUX KapaKTepUCTHUKA MPUPOJHOj CPEAMHH, Tj. IPUMEHHB j€ KOJ OHMUX NMPECTYIHUKA TJIe je
y3pOK KPUMHHAITHE OpHUjeHTAIlHje YTHUIlaj JAeBHjaHTHE cpeauHe. CMaTpa ce Ja je 3a TPyIHH paj
Hermojo0Ha 3aTBOpPCKa IMOMyJIalnja, KOjuMa je M3peueHa Ka3Ha 3aTBOpa Mama O] JelHE W IO
roauHe, ocyheHu 3a HexaTHa KpHBHUYHA Jiena U ocole crapuje of meaeceT roguHa (bowkosuh,
M., Paooman, M., 2002).

Paznos3u 3a yBoheme oBor oOimKa paga cy y 3Ha4yajy WHTEPIEPCOHATHHMX OJHOCA 3a
YOBEKOBO IMOHAIIaKke. [ pyImHO MpHIIaXXemhe TPETMaHy TOJIa3Hu Ol KOHIIENITa TeOpHje rpyrma, Koja

cMaTrpa Ha €€ y3pOlIM KPHUMHUHAIHOI IIOHAIllaka HAJla3Ce y IpyNHUM OJHOCHMMa M BE€3aMa
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ocyhennka. CxomHo TOMe, ako je Tpylna MeIWjyM KpHUMHHAJIHOT TIOHAIIalka, OHAa MOXKE

MIOCITYKHTH ¥ Kao ()aKTop MPOMEHE CTaBOBa, MUIIJbEHA M CXBATaka O BPEIHOCTUMA — HAPABHO Y

cllydajy TpyIie ca MO3UTHBHUM BPEAHOCTHMA, CTABOBMMA U MOHAIIamuMa. 300T Tora ce rpyna y

HEKUM CHCTEeMHMa CMaTpa Kao MPBU TE€PAIreyTCKH MPUHITHIL.

['pynHu pan y mpakcu uMa HEKOJMKO BapHjaHTH KOje YMHE MpUMEHa ojapeheHuX MeToaa u
TEXHHUKa, a KOJl HEKHX ayTopa ce cycpehy u apyrauuja tepMmuHoiomka oapehema. Mak Kopki
HABOJM YETHPHU BPCTE TPYIHE Tepamuje Koje ce MPUMEHY]y Y HEKUM aMEepPHUKHM 3aTBOpUMA U
TO: PENPECUBHO-UHCIIMPALIMOHY, TUAAKTUYKY, aHATUTUYKY U PYKOBOhEHY TpYIHY MHTEPAKIIH]y.
PenpecuBHO-MHCTIMpalMOHAa ~ BapWjaHTa  IOJApa3yMeBa  IMOJBPTaBamke  TIpyne  pa3HUM
CTHMYJIaHCHMa, Kao INTO Cy: My3WKa, YUTame HOBMHA WTHA. LlMib je ma ce mpuBydYe MaxKmba
cyOjexTa M JIO)KMBU HEKa BPCTA APYIITBEHOT CTHUMYJaHca. [IMIAKTUYKH YCMEPEH TPYIHU paj
CTaBJba y IIEHTAp 30MBama BOJIUTEIha CABETOBAaMmA, KOME je 3a TaKBy YJOTY MOTpeOHO na Oyne
CTpyYaH ¥ ca ofpel)eHuM HCKYCTBOM 3a HIeHTH(UKANWjy 1 MoauduKanujy GpakTopa KOju yTHIY
Ha ocyheHukoBy HecpeheHOCT. AHamUTHYKa TpymHaA I[ICHXOTepanuja Cce€ 3acHUBa Ha
MICUXO0AHAIUTUYKO] TEOPHUjH, y KOjO] BOAMUTEJb Tpyme y oapeheHoj eMounoHaliHo] atMochepH,
NOJCTHYE CI000HY HHTEPAKIIN]Y Kao CPEICTBO Ja C€ WIAHOBH YIICTE Y HECITyTaHe pa3roBope.

Meroau rpynHor paja:

- OwoeHepreTcka rmcuxoTepanuja (Kaga TIICUXOTEparieyT W BOJUTEb, 3aTBOPEHHKA Y
€MOILIMOHAIHO ~ OMYINTeHO] aTtMocdepu, AOBOAM [0 chnoboaHe KoMyHHKaiuje 0e3
OTpaHHUYEHA),

- NPUMAaJHH KPHK, PAJUKC BapHjaHTa,

- Tepanuja ocehama, remTanT Tepanyja U TpaHCAKIMOHA aHAIA3A.

Hajuenthe npumemrBaHa MeToIa je TPYIHO CaBETOBamWe, y rpynu oa 10 uia xoMoreHor
WIN XeTeporeHor cacrtaBa. OBa MeToja MMa IIAHCE Ja YCIE YKOJIUKO IOCTOJH HCKPEHO
MHTEPECOBAkE 3a TPETMaH, XKeJba M CONMIAPHOCT 3a JpyTe, aKko Cy JIHIA TOJEpaHTHA, MOTY
CIIyIIATH KPUTHKE W KOHCTPYKTUBHO BOIUTH Pa3rOBOP, aKO HE TOJIEKY CAMOCAXKAbCHy H
CJIMYHO. 3aTBOPCHUIIMMA Y TPYIH je CY)KEH AMjala30H MaHUITyJAIHje, MTO Y WHAWBUIYATHOM
TpeTMaHy HHje CIIy4aj, jep ce CUTyalldje He MOry npuiaro)aBaTtu y BEJIMKO] MEpU OYEKHBAHOM
MIOHAIIakby CBAKOT 3aTBOPEHHKA MOHa0c00. LIy je na ce ucnmrajy y3ajaMHH OJHOCH C JAPYTHUM
JUIIMa KOJU Cy BaXHH Yy HEroBOM (OCyl)eHMKOBOM) >XKHMBOTY M Ja OH IIOCTaHE CBECTaH

HNOTUCHYTHX MCKYCTaBa Koja Mpe/CTaBsbajy KOpeH Tenkoha y HeroBoM noHamamy. PykoBohena
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WM yCMepaBaHa IpylHa WHTEPaKIKja je MoauduKaIija aHAIUTUYKE TPYIHE MICUXOTEpaInuje y
KOjOj BOJUTEJh UMa aKTUBHY yJory. [ pymHO caBeTOBame MmojapazymeBa Mpykame MOMONH JTUILY
ca mpo6seMoM (eMOIMOHATHUM, BOJbHUM, aJIAITUBHUM U CIL.), KOje HHje U 00aBe3HO U NMCUXUUKH
oboneno (Kosau, A., 2009).

Oo6pa3oBame u BacnuTame ocyheHux juia, kao o06JuK TpeTMaHa, Tpeba 1a yTude, Kao 1
BehHa TpeTMaHa, Ha CIIpeuyaBalkbe KPUMHUHAIHOT TIOHalamka OCyheHuX nuina W JaKory
pEeMHTEerpaluyjy M pecolujanuszanujy ocyheHuka y JpymrBo Ha cinobomu. Oppehena
UCTpaXMBama Cy IOKa3ana Ja HHU3aK cTeneH o0pa3oBama M NPUMUTHBHOT TOHAIIaka BOJIH
HapyliaBamby KpUTEpHjyMa TMPHJIMKOM TIPOIIEHE INTa j€ JI03BOJHEHO, a IITa HEI03BOJHEHO
noHarmrame. YTBpheHo je na Behnna ocyhenndke momysnanyje vMa Hu3ak 00pa30BHU HUBO.

OcHOBHH IIWJb TPETMaHa 00pa30Bama U BacUTamka OCyheHHKa je /1a MOMpaBy MOoHAIlIAke U
yTH4e Ha 100po Bialame U MpUap)KaBame mpaBuia KyhHor peaa 3aBoja ocyheHux numa, 1 Kako
0u Ta ocyhena nmia Ouia BHIE CKIOHA TUCHHIUITMHU HETO OHA KOja HUCY YKJbyYeHa y TpPEeTMaH
o0OpasoBama M BaCIIUTamba.

[TpBu Konrpec 3a kpuBUYHO MpaBO M Ka3HEHE 3aBojie ojp:kaH je y Jlonaony 1872. roaune,
IJie ce Mopea ApyTrux OMTHUX CTBAapU 3a KPUBHYHO IMPABO M Ka3HEHE 3aBOJIE, PACIpPaBIbalio U O
00pa3oBamy U BacUTamy OCyheHUX JInIia.

OcMunbaBame MearomKkor pajaa 3a u3ryoJbeHe U pamiBe OCyl)eHUKe y 3aTBOPY j€ BaKHO
y eAyKallljy 3a KOHKPETHO 3aHMMame, ITo he My momohu aa kaja ce BpaTH y CTapy CpeauHy
MOYKE€ HACTAaBUTH PaJUTH HA MMOCIOBUMA KOj€ je Hayuno y 3aTBopy. [leHuteHmujapHa yctaHona je
o0aBe3Ha J1a Ma U I0OpO ompeMJbeHy OMOIHOoTeKy (00pa30BHY M 3a0aBHY JIMTEpPATypy) 3a CBE
kareropuje ocyhenuka. OOpa3oBame OJpacinx, Kao TPETMaH, OpPraHHW3yje Ce Yy capaamu ca
00pa30BHUM yCTaHOBaMa ca MojApydja rae ce Hanasu. Llub oprannzoBama HacTaBe je 00ydaBame
3a KOHpETHA 3aHMMama WK npekBanudukanyja u canuHo. Hapounto Tpeba oOpatuTu naxmsmy Ha
00pa3oBame MAOJIETHHX JINIA, TPABIITHOM BaCIUTAY, IIO3UTHBHUM OCOOMHAMa U KOPEKLHUjU Y
MOHAIIaky MAJIOJIETHUKA TE TIPOITyCTa Y leroBoM Bactiutawy (bucuh, M., Kock, 1., 2008).

MehyHapoaHa koMucHja 32 KpUBUYHO MPABO M Ka3HEHE 3aBOJIE j€ paclpaBibalia Ha YETHPHU
CBOj€ CEIHUIIC O OBOj BPCTU TPETMaHAa. Y CBaKO] Ka3HEHO-NONPABHO] MHCTUTYIHjH, Tpeba aa
Oylne YCIOCTaBJbeH TpeTMaH o0O0pa3oBamka M BaclHUTama OCyheHuX JHIla TOKOM IIeJIOT
U3JpKaBamkba Ka3He 3aTBOpa WM Jpyre Ka3He MHCTUTYI[MOHAJIHOI KapakTepa, MOroTOBO, KOJ

MaJIOJICTHUX YYHWHHUOLIA KPHUBUYHHUX [J€JIa, KAKO 01 ce HacTaBHO KOHTHHYUTCT 06pa30BaH>a n
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BaCIUTama W TUME TNoaurao oOpa3oBHM HUBO ocyheHunuke momynanuje y nenuHu. Onpehena
NICHOJIOIIKA CXBaTama MpEeIaXy J1a TPETMaH o0pa3oBama M BaClUTama Tpeda MpUMEHUBATH
caMO TpeMa MAaJIOJICTHUM TMOYMHHOIMMA KPUBHYHUX Jena. TakBe TBpAWme ce, y BehwHH
ciyJajeBa, O0OHjajy aHIparomKiM CXBaTalkbUMa, TJIe Ce 3aKJbydyje Ja 00pa30Bamke U BaCIIHTAE
YOBEKa, CAMUM THUM U OCyh)eHHKa, HE 3aBUCH OJI CTAPOCTH 0CO0E, YKOIMKO HUCY Y MUTamhy 0c00e
y MO3HO]j CTApOCTH.

Tperman o0pa3oBama M BaCIHTama CE CIPOBOIU JY)KE O] JBa BEKa Y MEHUTCHIHjapHUM
yCTaHOBaMa, IITO CaMO JOKa3yje HEroBy BAXXHOCT M OTIOPHOCT Ha KPUTHKE M IPOMEHE.
OO0pa3oBame y Ka3HEHUM 3aBOJMMAa CIPOBOJIH CE€ Y OKBHPY LIKOJICKOT MpOrpama, rjae o0yxBaTa
npeaBama, pacipaBe O aKTyESIIHUM JPYIITBEHUM MUTakUMa, TOCTOBAakha YMETHHKA, MPE/ICTaBE,
KOHIIEPTE, OCHHBaWke OHMOJMOTEKA, YWTamke JHEBHE INTaMIle M Kopuilheme cpelncraBa mac
Meauja.

EBporicka 3aTBOpcKa TpaBWiIa TPONMHUCYjy Ja CBaka HMHCTUTyLOHja Tpeba nga wuMma
OMOIMOTEKY, ONIPEMJbEHY OOraTUM M300pOM 3a0aBHE M CTPYUYHE JTUTEPATYpPE, KOJy O KOPUCTHIA
ocyhena nuia. OOpa3oBame U BacluTame OCyheHUX JIHIa Y Ka3HEHO-TONPABHOj YCTAHOBU UMa
3a IWJb Ja IPOMEHHU CBECT KOJ ocyheHuKa, ykake Ha MpaBUIHE BPEIHOCTH, U3BPIIH KOPEKIH)Y
MOHAIAka KPO3 BaCIHUTAKE M MOIMXKe 00pa30BHU HUBO 10 jeAHe TpaHulle riae he ocyhena numa
CTIO3HATH TPaBe BPEIHOCTU M MPHUXBATUTH HOPME IMOHAIIama oapel)eHor APyIITBa Ha CIOOO0TH.
Jenan on cTaBoBa, KOjeé CMO MOMEHYJIM J1a Cy KPUTHKOBAJIM TPETMaH BAaclUTamba, U CAMUM THM
oOpa3oBama, je U Taj, 1a TpeTMaH 00pa3oBama U BacluTama He Tpeba ynorpeOspaBaTH U J1a HE
JIOHOCH KOPUCTH 3aTBOpEHHUIMMa. MelyTuMm, Ayroroamiima ymoTpebda OBOr TpeTMaHa je
roKasasa J1a, Kpo3 YCIEIHy U CTPYYHY MeAaroniky MpuMeHy, TpeTMaH o0pa3oBama MOXE OUTH
BUIIIE HETO YCIEIIaH, MOrOTOBO aKO j¢ MPaBUJIHO U KOHTHHYHUPAHO MPE3CHTOBaH OCyheHUUKO]
nonynanuju (Koncmanmunoeuh Bunuh, C., Kocmuh, M., 2011).

PaaHo okynmanmoHu TpeTMaH WJIM OKYIAalMOHO pajHa Teparuja CIPOBOAU CE Ca IUIBEM
CTUIIaba paJHUX HABUKA M KOPUTOBama IMoHamama. Hajuemthe ce cpehemo y mmreparypu ca
TEpMUHUMA: pajiHa Teparuja, OKylalloHa W MPOW3BOJHU paj 3arBopeHuka. OBa Tepamuja je
npenBul)eHa 3a MPOM3BOAHO HECOocoOHa nuia. PagHo-oKymanuoHa Tepamnuja ¥ paaHe obaBese
najy MoryhHocT ocyheHMM JMIMMa Ja CTEKHYy HOBE BEUITHHE M Jia Hayde 00aBJbaTH ITOCIIOBE
Koju he UM KOPUCTUTH TO 3aBpIICTKY TpeTMaHa. Ommre npuxBaheH TEpMUH — Tepamnuja pajaom,

o0yxBaTa paJHO TepaneyTCKe aKTUBHOCTH Y YKEM CMUCIY T€ KOMyHHKAlM]y U aKTUBHOCTH KOje
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ce W3IBajajy TMOJ HA3WBOM: OKymanuoHa Tepamuja. OcuM Tora, IJIAHCKE, OpPraHW30BaHE H
OCMHIIUBCHE DPAaJHO-OKYIAIlMOHE aKTHBHOCTH, oMmoryhaBajy 3aTBopeHmiMa na ce ocehajy
KOpUCHO, J1a BHJE pe3yJiraTe CBOI paja, JAa CTBapajy MO3UTHBAH OJHOC IpeMa paJHOj
TMCHUIUIAHY, 1a CTHYY paJHe HaBHKe, Kao | Jla pa3BHjajy CaMOJUCIHILINHY. PamHo-0oKymanona
Tepanuja oOyxBaTa CBe MaHyeJIHE, KpeaTHBHE, PEKpeaTUBHE, €yKaTHBHE U OCTajJe aKTHBHOCTH,
C IIMJbEM KOpEKIIMje MoHaIamka 1 ModoJpinama oapehene hpuznyke u MeHTamHe QyHKIIH]e.

Viora pamHO - OKyNalMOHE Tepamdje je HEONXOoJHa y Tpolecy pexaOwinTanuje H
IpUIpeMe KJIMjeHTa 3a MOBPaTaK y COLMjaIHy CPeIuHy. Y OKBUPY paJHO OKYIAIOHE Tepamuje
opranu3syjy ce OpojHe aKTHBHOCTH KOje C€ CIIPOBOJIE IUIAHCKH, KOHTWHYHPAHO WU Yy CKJIAIy ca
ncuxoguznuuM MoryhHOCTHMa KiMjeHTa. Mely mojenmrHuM TpynamMa pajgHO TepaneyTCKUX H
KpEeaTHBHUX aKTHBHOCTH IIOCTOj€ OIITPE TPAaHUIIE, KOje ONpaB/aaBajy HHXOBO OPTaHH3alMOHO U
METOOJIOIIKO 00jeanmaBame. Ha jeiHoj cTpaHu Haslaze ce U3pa3uTo pajHoO TepareyTCcKe WM o
aHTJI0-aMEPHYKOj TEPMHHOJIOTHjU, WHAYCTPHJCKO TEpareyTCKe AaKTHBHOCTH, KOje HEOIITPO
npesiaze y OKyNalroHO TepareyTcke, a y OBe aKTHBHOCTH Y KOje€ CIaziajy cI000AHO YMETHHYKO
Kpeupame, OJHOCHO J0XKMBJbABaKkE TAKBHX Kpealyja ¢ MoJpydyja My3UKe, CIMKAapCTBA WU
MO30pUIIHE YMETHOCTH. Ha CymnpoTHO] cTpaHM Cy akTHBHOCTH KOje CMaTpamMoO pEKpeanujoM y
yKEM CMHCIy pe4YHd, OJHOCHO TpoBolema clI000JHOT BpeMeHa 0e3 MPEeTXOJHOr IMporpama
3aJlaTaka y UrpH, CIIOPTCKUM aKTUBHOCTUMA U ApyTo (KyAanuanun, M., 2010).

CaMouHMIMjaTHBA je OOJIMK TpeTMaHa Koja MpeJCTaBJba 3HA4ajHy WHHUIMJaTUBY Camor
ocyheHor numa, cnocoOHOCT J1a TMOIpaBe CBOj€ IMOHAIIAKkE, CIIOCOOHOCT 3a CaMOIUCIMILIMHY,
TOJIEpAHIIN]y Y OJTHOCHMA Ca JPyTUM 3aTBOpeHHIInMa. Takol)e je 3HaYajaH CTEereH HHULIUjaTHBE Y
OJHOCHMa ca 3aloClICHMMa YHYTap Ka3HEHO-TIONPABHOT 3aBOAA, OTBOPCHOCT W ITOBEPEHE
3aTBOPECHHUKA IIPEMa BacIIUTa4uMa, Tj.0TBapame MpeMa mbHuMa.

CrumyJjanuja Kao TpETMaH HE IpeJcTaBJba MocebaH oOMUK TpeTMaHa, Beh mpencrtaBiba
CTHMYJIAaTUBHE Mepe Koje MmoOoJblaBajy y4YMHaK TpeTrmMaHa yommre. CacToju ce y JaBamy
Harpaga (peoBHa M BaHPEOHA OJCYCTBa, M3JIACIH, IOCETE, MPHjeM IOUIMJbKH, AONHCUBAE,
c000/ly KpeTama, MPEBPEMEHO OTIYIITAkhEe — YCIOBHH OTIYCT W CII.) WM Ka3HH Tj. YKHIAby
WIN OTpaHHWYaBamy CpeAcTaBa CTUMYyauuje (u3onanuja, ynyhusame y camuny u ci.), (bucuh,
M., Kock, 1., 2008).

Tperman kpo3 c/1000JHO BpeMe IIOCMaTpaMO Kao: KOMIICH3ALHUjy 3a W3ryOJbeHy

PaBHOTEXKY; KaO HaKHaIy 3a U3ry0JbeHO y MPOo(eCHOHAIHOM pajy; yJIoTy 3aMeHe, HOBOM YJIOTOM
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y 3atBOpYy. C10004HO BpEME j€ 10 YOBEKOBOT YKYITHOT BPEMEHa, KOJH My OCTaje Ha CJI000HOM
pacroyiaramkby, HaKOH HCIYHCHAa PaIHUX M JPYyTUX 00aBe3a, OJHOCHO HAKOH HEOIXOHOT
BpEMeHa, Kao HYKJe JbyJICKe er3ucTeHnuje. Hema Hapouute motpede aa ce moceOHo I0Kasyje o1
KOJIMKOT j€ 3Havaja 3a YOBEKa yOIIIITe, 33/I0BOJbEH-E TTOTpeda 3a 0AMOPOM, PA30HOIOM U JTHYHUM
pa3Bojem. TpeTmaH opraHu3oBama CI000JHOT BpeMeHa ocyheHuka ce jaBjba Kao jeAHO O
HoJpydja y OKBHpPY KOJUX C€ OJ[BHjajy BacluTame, MpeBacluTame U peconujanuzanuja. Opa
001acT aKTUBHOCTH OCYHEHHUX JIUIA U ca OCyl)eHHM JHIMMa O] BEJIMKOT je 3Havaja 3a BUXOBO
MOpAaJIHO, YMHO, (PU3UYKO U €CTETCKO BACIHUTAE, OJHOCHO 32 IbUXOBO IIPEBACIIUTAE.

[Turamwy opranu3zamyje cioOOTHOT BpeMEHa y MEHUTECHIMjapHUM yCTaHOBaMa IPHIIAje Ce
noceOHa Makmka, Kao 3HayajHOM (akTopy npeBacnuTama. CTBapasayko KopHuiheme ciIo00 1HOT
BpPEMEHA, Y 3aTBOPCKO] KJIIMMH, MOXKE Jla UCIIOJbM MHOTA TIO3MTHBHA JIejCTBAa Ha ocyleHa juia, Ha
BUXOBO (DM3MYKO M MEHTAIHO 37[paBjbe. MHOTH ayTOpH cMaTpajy Ja Cy 3aTBOPCKE MOOYyHE,
HepeaH, TOBE3aHW Ca HEaJCKBAaTHUM OPraHM30BamEM CJIO0O0JHOT BpPEMEHA Y YCTaHOBH.
Crno6omHo BpeMe ocyheHuka mMopa JTOOMTH TaKBO MECTO Y JKMBOTY M pajly YCTAaHOBE Ja, Y3
npoeCHOHATHO OCNoco0JbaBamke, paj W Jpyre OpraHu3oBaHe (opMe JeloBama IOCTaHEe
3Ha4ajaH (aKTOp pecolrjain3alyje.

JIBa cy OCHOBHA TIpaBIia JeJI0OBamkba YCTAaHOBE, IEHHUX TEJa, OpraHa M BacIUTavya y JOMEHY
ciobomgHor BpemeHa ocyhenuka. IIpBu ce cactoju y Hamopuma oKo o0e30ehema miTo
MOBOJbHHJUX O0jEKTHBHHUX, MIPOCTOPHUX, MAaTEPUjATHUX U JIPYTHX YCJIOBA 3a aKTHBHOCTH y TOM
BpeMeHy. Ped je o 00e30ehemy TepeHa u peKBU3HTA 32 CIIOPTCKE U JIPyTe TEIeCHE aKTUBHOCTH,
3aTuM O 00e30ehemy mpocTtopa W Apyre oarosapajyhe ompeme 3a KyJATYpPHO-YMETHHYKY,
3a0aBHy, TEXHHUYKY W Jpyre aKTUBHOCTH Pa3HHUX CEKIUja M CIUYHUX (OPMH OPTaHU30BAHOT
kopuirthema ciioboHor BpeMeHa. [Topen oBora, HEOMXOIHO je TUIAHCKO U CMUIIJBEHO JIEIOBAHC
y TpaBIly ycCMepaBama W KaHalMCama CIO0OJHOT BpeMEHa ocyheHuka, MmTO mpeacTaBiba
noceOHO Mojpydje JAeJIoBamka YCTAaHOBA Y OBOM JOMEHY. To 3Haud jJa je, U mopea 00jeKTUBHUX
yCJIOBa 3a KBAaJUTETHO KOpHUITheme c1000JHOT BpeMeHa, MOTpeOHa U MHTE3WBHA M CIIeM(pUIHA
aHJIParoiIka akTHBHOCT Y TOM BPEMEHY.

[TpunrkoM opraHu3oBama CI000AHOT BpeMeHa MOpajy OUTH W3y4YEeHU HHTEPECH, OTpede U
MoryhHocTr ydentha mojenuHiia u rpyna y oapeheHuM oOIacTMa aKTHBHOCTH, WUMajyhu mpu
TOME y BHJy HUXOB Yy3pacT, paHHje HCKYCTBO, MPECTYMHUYKY OpHjCHTANH]y, (PU3NUKe u

MEHTAJIHE CIIOCOOHOCTH U Apyra UHIUBUAYAJIHA WU T'PYyIIHA CBOjCTBa. H3Bectan aeo CJ'IO6OI[H01"
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BpeMeHa ocyheHuka Tpeba /a ce MOCBETH: Pa3MHUILJbalby O CBOJOj CHUTyallWjd, TJIaHOBHUMA 3a
OyayhHocT, mopoauuHuM TpoOieMuMa, mHcamy nucama uTA. [Ipeko mpahema MoHamama
ocyheHuka y ci10004HOM BpEeMEHYy, MOTY CE€ YOUMTH IMO3UTHBHA M HETaTHBHA CBOJCTBA CBAKOT
nojenuHna. [To3HaTo je Ja ce TUYHOCT MOKa3yje y ,,[[PaBOM CBETIIY yIIpaBO OHJIA Kaja ce MOXKE
penaTuBHO CJI0001HO UCTIOJbUTH (Jawosuh, K., 1964).

VY ¢c1o00THOM BPEMEHY OpraHH3yjy ¢€ Pa3JIMYUTH BUIOBH CIOOOTHUX aKTUBHOCTH, OIMOpa
(6e3 ¢pu3MUYKKX U MCUXUYKUX HAmopa), pekpeanuje (y3 akTUBHO ydenrhe y CHOPTCKUM U JAPYTUM
aKTHBHOCTHMA),  aKTHBHOCTH  pa3Boja  (y  pa3iM4UTUM  BHJIOBMMAa  JPYIITBEHHX
AKTUBHOCTH). AKTHBHOCTH Y TPETMaHy, YCIeX paja ciaykO0e 3a IMpeBaciuTamke U [ejie YCTaHOBE,
3aBUCH W O]l CIIOCOOHOCTH 3a YBOhEHEM HOBOT, KpPEaTHBHO-KOPUCHOT, THUIA CEKIHja, H
MOryhHOCTH yIpakmbaBama pa3TuuuTuX obnuka xobuja. [loTpebHEe Cy M moceTe ITOKATHUM
HO30pHUINTHMa (KpO3 MpelaBama O TIyMH, NOXKE/baH je paj Ha MpeAcTaBaMa ca TEeMaTHKOM
MOPOJIMIIE, TOTUTMHE JIOMa ¥ CyouYaBama 3aTBOPEHHUKA ca CHTYAIldjoM Yy K0joj je OMo U y K0joj ce
jom yBeK Haja3W, cBakako he momohu wm3bamuBamy, pactepehemy HeratuBHor u3 cebe, a
cTBapamy mno3uTuBHOT. Ca3Hama O TMOHalIaky Oocyl)eHHKa y CI000JHOM BpPEMEHYy Cy MOYy3/aH
OCHOB 3a aJIeKBaTaH M300p U NPUMEHY BACIIUTHUX U KOPEKTHBHUX MOCTYINAKa y CBUM OOJIUIMMA
BacIIUTHOT jenoBama (Kopah, X., 2007).

Ocyhenuuko camoopraHu3oBame je jOII jefaH O]l HauWHa TMOCTyIama mpeMa ocyheHuM
JHWIAMA YHYTap TCHUTEHIIMjapHUX YCTAaHOBA, KOJH CE CACTOjU O] TOJCTHUIIAha WHUIIUjaTHBE 3a
CaMOAMCLUIUINHY, pa3yMeBambe U TOJIEPAHIH]Y, C IUJbEM pa3BHjamba ocehamba 0JrOBOPHOCTH 32
corcTBeHe mocTynke. OcyheHHYKOo caMOOpraHM30Bame je TO3HATO joIl M Kao ocyleHWdKa
caMoympaBa, Koju Tpeba Ja 1oBejie 10 MPOMEHa y caMoj JTUYHOCTH ocyheHor nuia. OBaj 06IuK
TpeTMaHa Ce jaBjba y paHUM TOJWHAMa CYpPOBOT 3aTBOPCKOT CHCTEMa, y TEPHOAY OCyae U
U3pUIakha TeUIKMX KPUBUYHHUX CAHKIMja 33 TOYHI-CHA KPUBUYHA Jiena. Y TOM CTaJujyMy, OBaj
00JIMK OpraHnu30Bama ocyheHuka JeoBao je Kao ,,caBer™, koju he ga mpeHocu xanbe ocyhenux
JIUTIA 3aBOJICKO] YIIPaBH.

Tomac Mont OcOopH je 0CHOBAO MpBH MyT T3B. ,,JIUTY 3a y3ajaMHy 10OpOOUT Yy 3aTBOpPY ‘Y
JEAHOM HbYjOPIIKOM 3aTBOPY, YHjU j€ YIPAaBHUK OHWO, M TUM T€CTOM je MOCTA0 MHOHHP Y T3B.
ocyhernukom camoopranm3oBamy. OH je Hacrojao ma ocyhenmm nwmmmma omoryhu ma cammu

CMUIIJBA]y HJICj€, OpPraHu3yjy >KMBOT M T00O0JBINAJy CBOJy CHTyalld]y Yy TNCHUTCHIHjapHO]
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YCTAaHOBHU M Ty HJE]y j€ UYBPCTO OpaHMO, Kaja OW CIIOJbHU yTHIAjU TIOKYIIIAIW Ja Hapyllle TaKaB
cUCTeM OCyl)eHMUKOT OpraHU30BambA.

['maBHM KpuTHUapu oBOr obnuka TperMmana oune cy Cjeaumene Amepuuke [pxase, Koje
Cy M3HOCWJIC MHOIITBO HEraTUBHUX KPHUTHKA HA padyH OBOr TpeTMaHa. KameH croTuiama 3a
neHosomky 3ajenauiry CAJl-a je Ouio TO mTO OBaj OOJMK TpEeTMaHa HHjE a0 TO3UTHBHE
pesynrate 169 roguna. Ta Tema je Ouna aktyenHa 1960. roguHe W UCTe T€ TOAMHE JOHET je
3aKJby4ak AMEpHYKOI YIpy)KeHha IPaBHUKAa Ka3HEHMX YCTAaHOBA O YKUAAlkYy WIH CTPOro
OTIPE3HOM NPUCTYIY IPUIMKOM IPUMEHUBakba OBOT 00JIMKa TpeTMaHa ocyl)eHuX uua.

Ocyhennuko camoopraHu3oBamke HEMa CBOjy (OpPMalHO-TIPABHY TMOIJIOTY, aiu je
HE3aMEHUBO Ha Mo0oJpIIaky oaHoca u3Mel)y ocyhennka u oco0sba M CBHX 3arOCIECHUX YHYTap
onpeheHe mneHuTeHnMjapHe ycraHoBe. OBaj OOJMK TpeTMaHa j€ Haj3acTyIUbCHUJU Y
cKaHAuHaBCKUM 3eMibama 'y CAJl-y. /lanac je ocyheHHUKO caMOOpraHu30BamEe MPEHEN0 YOy
ocyheHnka, Kao mMacuBHOT Cy0jeKTa, JIMIa HaJ KOjHUM ce BpIIN oapeleHo mocTyname, TpeTMaH |
Tepamnuje, 10 OCyh)eHHKa aKTMBHOT YYECHHKA y KOMYyHHUKAIIM]H, OCMHIIJbaBamky Hcja U HAUMHA
3a MpeBacluTame U 00Jby pecolyjain3alnjy 3a KUBOT Ha crnoboau (Kowcmanmunosuh Bunuh,

C., Kocmuh, M., 2011).

5.3. Pag kao 00/1MK TpeTMaHa

Pang kao oOmuk TpeTMaHa y IMEHUTCHIUjapHUM YCTaHOBaMa OJIBOjJWJIM CMO Y TOCEOHY
LEeNUHY, Pa3/IBOjHIN O]l APYTUX METOJa M HAa4MHA MOCTyMNama IpemMa ocyheHuM aunuma Tj. of
pasTUUHUTUX OOJMKA TpeTMaHa KOjU C€ KOpHCTe, 3aT0 INTO CMaTpaMo Ja je paj Aalieko
HAJIIPOTYKTHUBHUJU OOJIMK TPETMaHA W J1a JOHOCH HAJBHUIIE yCIIeXa y MOIJIeTy PeCcOoIdjaln3alnje
ocyheHux nuIa U yCnemHor moppara y JApyImTBO Ha cioboan uctux. CaMuM THUM, HAKO je U Ha
CIIO0OHOM TPXKHUIITY TOCIHEABHUX TOJAMHA 3aCTyIUhHa EKOHOMCKA KpH3a, Kao M BelMKa
HE3aI0CICHOCT, MIIAaK PaJHU TPETMaH OCIOCO0JhaBa 3aTBOPEHHUKA Ja, 10 M3APKAHO] Ka3HH,
nakiie nmponahe mocao u 1a Oyie KOHKYPEHTaH Ha TPIKHINTY pPajaa, ¢ IUJbEM 33J0BOJbEHA CBOJUX,
Makap eJeMEHTapHHUX MoTpeoda.

Kao mTo je mo3HaTo, TpaAMLMOHATIHA TMOJENa paja Pas3iINKyje WHTEICKTYalTHU - YMHH O
¢usmukor - manyemHor pama. OBa ce mojena IMoKa3yje CBE Mame INPHXBAT/HHBOM, jep ce

MOCTEIEHO, ajli CACBUM M3BECHO YKW[Iajy rpanuie usmely oBe aBe Bpcre pana. Ca HanmpeTkoM
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HayKe, TeXHHKE M JpYIITBAa YOIIITE, Ca FErOBHM IpPEpacTamkeM y BHINE, JbYICKHje (Gopme
OpraHM30Bamba NPBOOMTHA pa3iiuKa u3Mel)y yMHOT U (PM3HUYKOT pasia ryOr Ha CBOM 3HAuCHY.

AKO maHac ¥ MpaBUMO Pa3NIuKy u3Mely yMHOT U (pu3MUKOr pajga MOpaMo OMTH CBECHHU 1A
Ta pa3iuKa HHUje TaKo OMTpa W Ja he ca JajbMM HAIPETKOM W ayTOMAaTH3aIHMjoM Ipoleca
MPOU3BOKE OUTH CBE Mame NMpUCyTHA. Beh y caBpeMeHnM yciaoBHMMa Malio je MocaoBa KOju ce
U3BOJIE UCKJbYYHBO Momohy ¢usuuke cHare. Jlaneko je Behu Opoj pagHUX omepalija Koje Ccy
ayTOMaTH30BaHE M TAE CE€ YOBEK IOjaBJbyje y YJIO3M OpraHM3aTopa paja M pyKoBaoua
ayTOMaTU30BaHUX Opyha paga, a Mame Kao OHaj] KO ce (PU3MYKM HCUpIUbyje y paxy. Kpatko
pedeHo, YOBEK je U3yMeo TakBa opyha koja He camo MITO 3aMemYyjy HeroBy (pu3muky cHary, Beh
U HETOBE MHTENEKTYalHEe MOTEHIHjane. Y Tako ayTOMaTH30BAaHOM ITPOIECY MPOM3BOAIE yJIoTa
YOBEKa Ce MOMepa ca paHuje UCKJbYUUBO (PU3NUKOT aHTa)KOBamka Ha 00JIacT IIaHUpamka Ipoleca
IPOM3BOJII-E U AKTUBHOCTH BE3aHE 32 PACIIOJIENY TOXOTKA OCTBAPEHOT Y TOM IPOIIECY.

be3 003upa Ha cBe WHOBaIMje Tpoleca paaa, paa UMa HENpPOICHUBY BPEIHOCT 3a pa3Boj
KaKo JPYyIITBA, TAKO M CBAKOT IOjEINHIIA, KA0 yYECHUKA Y Ipolecy pama. Mapkc je y Be3n ¢ THM
UCTUIIAO0 J1a je paj OMTHA MPETIOCTaBKa OYOBEUCH-a YOBEKA - PaJl je CTBOPHO YOBEKA, OH je OUTHO
MEPUIIO HEroBe JbYICKOCTU. Y HAIIUM JIPYIITBEHO - MOJUTHYKUM YCIOBUMA, TOJI0KA] YOBEKa Yy
IpymTBy Tpebao O6u na Oyae oapeheH kapakrepoM u BpeaHoiihy meroBor pana. Mmajyhu y Bumy
OBE W JApyre BpPEeTHOCTH paja Hall 3aKOHOAABall, pecrekTyjyhu m npyra HaydHa ca3Hama,
ocyhennuku pan neduHuIIe KA0 OCHOBHM (DaKTOp YKYIHOT MpeBacHuTama ocylheHux nuna. AKO
je pax OCHOBHM YHMHMJIAIl Pa3BOja YOBEKA, OH jé THM BHIIE YMHWIALl KOPEKIHje Tj. (akTop
MIPEBACIIMTAA, PECOHjATN3AIN]e U PEXA0WINTAI]jEe OHUX KOJU CYy C€ OIPEUIMIA O JPYIITBO H
HEroBe cTaHAap/ e noHamama (Cynejmanos, 3., 1996).

VY ycraHoBama 3a W3BpIICHEC KPHUBHYHHMX CaHKIHMja OMOryheHO je ympamaBame
pa3IMYUTHUX 3aHUMamka U Pa3IMYUTUX OOJIMKAa MPOW3BOAHOr paaa. OTyna je, y NpUHIUIY,
Moryhe ma ce nmpuimkoM pacriopehuBama ocyheHrka Ha pagHa MecTa, BOJIU padyHa O FlUXOBUM
adbuHUTETHMA, acTiMpanyjaMa W IlaHoBuMa 3a Oyayhnoct. HapaBHo, To HHje mMoryhe y cBUM
clly4ajeBHUMa U JI0 Kpaja moctuhu ycieq 00jeKTUBHUX OKOJTHOCTH.

Hekana He Ou OwiIo HU ONpaBAaHO Cca CTAHOBHILITA NPEBACHHUTamba Ja CE TaKBE KEJbE
3ag0BoJbaBajy. He mooaehu y mutame ommTH 3Ha4Yaj KOjU paJl UMa y HPOIECy MpeBacIUTamba
Tpeba umak pehu na cBU OOJUIM paja HEMajy MOIjeAHAKy BPEIHOCT y TIOTJIEAy pa3BUjama

padHUX HaBHKAa, 00IMKOBamka MOpAaJIHUX KBAJIUTCTA, BOJBC, KapaKTEpa, MapJbUBOCTU U
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IpymTBeHe auciumuinHe. OBlie MPeIHOCT UMa pajl, KOju uMa KapakTep MPOU3BOIHOT pana OuIio
y 00lacTH WHAYCTPHUjCKE, 3aHATCKE WJIM TOJHONPUBPEIHE Mpou3Boame. OBH  0OIUIM
MPOU3BOJHOT pPajia OCTBApPYjy Ha YOBEKAa CHAXKHUjE [I€jCTBO, AHTAXY]y HHETOBE TNMCUXUYKE U
¢u3uUKe CIIOCOOHOCTH, TOAMXKY PAJHU €JIaH M OCTBAapyjy MO3UTHBHE EMOIIH]E, jep Cy pe3yJiTaTH
paza BWIJBMBUA M TIPEACTaBbajy ojnpeheHy BpemHocT. CBOjOM JTWHAMHKOM OBU OOJUIH
NPOM3BOJTHOT Pajia U3UCKY]y MAaKCUMATHO aHTaKOBambe (PU3MYKUX U TICHXHUYKUX CHATa, 3aXTEBajy
KOHIICHTPAIN]y MaXKEe M IPYTUX MCUXUIKUX CBOjCTaBa, ITO CBE MMa HEMPOICHHUBY BPEIHOCT 3a
IpeBacluTamke, IPOMEHY YBEpPCHA, IIPOMEHY IOTJIe/Ia HA CBET M YCBajakhe MO3UTHBHUX CTABOBA.
To 3Ha4M g2 OBU OOJWIK paja TMOHA]BHINE JIOTIPUHOCE OCTBAPEHY IMPOIIeca PECOHjaTn3alije u
pexabwinranuje, u3BiIadehn OCHOBHE cHare W oclamajyhum ce Ha yHYTpalllbe, BIACTHUTE
KBaJWTETE 4YoBeka kao Owha. Mmajyhm y Bumy Hampea MNOMEHYTY BpEIHOCT paja 3a
npeBacnuTame Moxe ce pehu na je oHa Tum Beha, ako ce 3Ha na mely ocyhenum nunmma uma
MI0JI0CTa M OHHUX KOJI KOJHX HHUCY Y JOBOJHHO] MEPH pa3BHjeHE paJiHe HABHKE M J]a Cy C& MHOTH OJI
BUX OPHjEHTHCANN Ha "Nak" HauuH )XKUBOTa, n3beraBajyhu pagne aktuBHoctH ([lepuh, O., 1973).
3aro MpaBWIIHO OPraHW30BaH MPOU3BOJIHU PaJl MPEJCTaBJba Hajjaue CPEICTBO Tepamuje U
HE3aMEHJBHUBY Mepy MpEBacIHTamba U HaBUKaBamkha Ha CTaJHY pajgHy akTHBHOCT. OH je cpencTBO
NPOTHB pa3HUX HETATUBHHX IPEOKyMaIiuja, npoTuB ocehama ycamsbeHocTH, ocehama mocane u
JOXKHMBJbaBamkba OE3BPEIHOCTH JbYJICKOT >KMBOTA. J[pyrMM peuuma, paj CIyKH Kao CpPEICTBO
CTBapama JyIICBHE pPAaBHOTEXKE W (U3UYKOT 31paBiba, pa3BUja MEPCIECKTUBY, MOJICTHYC
CTBapalalliTBO U OOJHUKYje TO3UTHUBHE emouuje, o0e3dehyje BeapuHy ayxa M OIIITH €JaH
YOBEKOBE JTUYHOCTH. TakBy BPEIHOCT pajl OCTBapyje M KO OHUX OCyl)eHUX JIHIIA KOja IMOCeayjy
pajiHe HaBHKE, CTHM IITO j€ OBJE aKIICHT Ha OYyBamke TaKBHX HaBHKa, KaKO O, Ka0 U Yy PBOM
ciy4ajy, Ounm cmocoOHU /1a Mo M3JI1acKy Ha clio0oay CBOjy €r3ucTeHInjy 00e30elyjy pamom.
Vka3zyjyhu Ha BpenHoct pana mpodecop OrpuzoBuh wucruue: "Kama je pax moGpo
OpraHW30BaH, MOTIYHO 00y3MMa JyX W Telo ocyhenuka. be3 pama je ka3Ha Myka, a CIOjeHa ¢
BUME OHa JIONPHUHOCH IYXOBHO] PAaBHOTEXKH. Y TUIOJOHOCHOM paay JIeKH BHCOKA €THYKA
BPEIIHOCT, OHA IMpPEJCTaBJba HM3PA3UTY M CHAXHY MPOTHBTEKY Pa3IHUUTHM KPUMHUHATHUM
CKJIOHOCTHMA M TNCHUXMYKHM Hameroctuma‘. Pamom ce pas3BHja CBECT M YHOCH M3BECTAaH pei Y
CTHXHjy KOja BJajla y TOM BpeMEHCKOM Oyioky. HberoBa je nmasa BpemHOCT y TOME IITO MMa
M3BECHY CTUMYJIATUBHY CHary - mokpehe ocyheHnka Ha peann3oBame 3a1aTaka Koje ¢y y3 moMoh

BacnyrTadya CcaMH ,I[e(l)I/IHI/IcaHI/I. Tume npemoBame BacmuTayda y OBOj obnactu norpumMa IIaHCKHU
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kapaktep. Jly’HOCT je BacmuTada Ja, MPEKO OJroBapajyhux IMOCTyIMaKa, CTUMYJIHUILY |
MOTIOMAaXYy pealiu3alfjy TakBOI MporpaMa, HacTojehn HCTOBpEeMEHO Ja CTBOpPE MITO MOBOJHHUJY
KIUMY 3a 3aJ0BOJbCHE IMO3UTUBHUX TNOTpeda M pa3HUX KPEATHBHHUX CIHOCOOHOCTH CBAaKOT
ocyhennka. Ha kpajy, MOABYIIMMO jOII jeTHOM Ja je 3aJlaTak YCTaHOBAa 3a TPEBACIUTAIE U
MEHUTEHIIMjapHUX YCTaHOBA YOIIITE, JJa CMHUIIJbEHOM aKTHBHOIINY Ccy30Mjajy jolie HaBUKE H
HEeTraTHBHE TEHJICHIIUjE Y MOHAIIalky ocyleHrKa, kao u 1a OyJe u pa3Bujajy BUXOBE HHTEpECEe 3a
pa3He MO3UTHBHE CaJlpPKaje M aKTUBHOCTHU PaJHOT TpeTMaHa. [1oj crpyyHuM BohermeM BaciTaya
ocyheHuln ce, HauMe, MOpajy HAYYUTH W HaBUhU J1a CBOje pajJHE CIIOCOOHOCTH KOPHCTE Ha
HAYHMH KOjU he JonmpHHeTH pa3Bojy HUXOBE JIMYHOCTH, YMME CE CHAXXHO JTOTPUHOCH TIPEBEHIIN]jH
nareux (Ozpuszosuh, M., 1956).

OcuMm TOra mTO paj IONPUHOCH CTHIAKY, OAp)KaBamky U NMoBehamy paJHUX CIIOCOOHOCTH,
pagHUX HABUKA M CTPYYHUX 3HAEKA OCYHEHHKA, OH U Ha APYyTe MO3UTUBHE HAYMHE MOXE YTULIATH
Ha TIOHAIIAKE M TIPOMEHY JIMYHOCTH OCYl)EHHKAa: KOPHUCHO YTPOIICHO BpEME, OJp)KaBarbe
(U3UYKOT ¥ MEHTAJIHOT 3/IpaBjba, PaIHO OCIOCOOJbaBaKE 3a MOJEIMHIIC, PAJIHO YCaBpIIaBalkhe U
CJIMYHO.

Ocyhenurnuma je omoryheHo aa paze, 1a ce 6aBe pa3HUM aKTUBHOCTHMA M Jla CE Ha HEKH
HAYMH OCIIOCO0€ 3a XHUBOT W pajx Ha cinobomu. Tako oxpkaBajy pagHe HaBHKE, CTUYY HOBE, a
HEKHW N00Wjajy W TUIaTy Tj. HaJIOKHAIy Yy BUIY yIUIaTe Ha padyHy KOjU IITHNEHUK TMOCeayje y
MEH3HU M TIOJIMKE CBAKE Cpelie Y HelleJbu, YSTUPH MyTa MeceuHo. Kana ce pacruiie KOHKypce 3a
pagHO aHTa)XKOBame OCYCHHX JIMIA jaBU CE€ M3Y3€THO BeluKH Opoj ocyhenuka. Ha jemHo pamno
Mecto koHkypwuie u 1o 20, 30 ocyhenuka (Hewuh, C., 2010).

Y CBUM Ka3HEHO-TIONPaBHHUM 3aBOJIUMA ITIOCTOJH CIyk0a 3a OO0yKy M YTHOIIJbaBamke
ocyheHux numna, y Kojuma ce ocyheHunu oOyuaBajy U MpodecHoHAHO OCMocOo0sbaBajy.
[IpeBacxoguu 3amaTak oBe CcIykOe Hajma3u ce y yio3u oOyuaBama ocyheHux 3a pap,
OpPraHW30BamkbEC paja W pealn30Bame NporpaMa Npo(ecHOHATHOT OCMoco0JbaBama, Kao
MpeTnocTaBKe nMpodecuoHaIHe peuHTerpalrje ocyhennx nuia. HemocpeaHo Ha oBuM 3aianuma,
ca ocyheHUM nUIMMa pajiec CTPYYHU HMHCTPYKTOPH KOjU MOPajy KOOPAMHUPAHO Ca OCTAIUM
YYECHHUIIMMA Y TPOIECy pecollrjain3aliyje, mpe CBera ca BaclUTaYMMa, J1a MpaTe pe3yJitaTe y
NpUMEHH paja ¥ OTKJIamkama €BEHTYAIHUX CMETHHM y TMPAaBUIHOj NMPUMEHW paaHe Teparuje.
Behuna sbyam, ma m ocyhena nuia, MOTHBHpaHM Cy 3a paa. Pam y MEHOJOMIKO] Mpakch

NPUMEHHUBAO CE Kao Ka3Ha a He TpeTMaH (Amanayxosuh, /[., 1988).

86



Kao crpydynum HMHCTpYKTOpM yNONILbaBajy Ce€ JbYAM O CTpyKe, TJe HE INpeHadperasa
YHILEHHLIA JIa TH JbYIU MOpajy OuTH 00y4YeHH 3a N3BpIIaBamke MPUMAPHOT 3a/1aTKa, Tj. BACIUTHOT
yThnaja Ha ocyheHa numa, Kpo3 mpuMeHy paaHe tepamuje. CBpxa paga ocyheHux nuia
IPBEHCTBEHO CE CACTOjU y CTBapamy, OJp)KaBamy M pa3BUjamby PaJHUX HaBHKa KOJ ocyheHmx,
Ka0 U HbUXOBOM CTPYYHOM OCIIOCOOJbaBamy M yCaBpIIaBamy, 1a OM ce THME OCTBAPWIM OCHOBHHU

YCIJIOBM 32 COLMjAJIHY aJanTalujy Mo U3J1acKy ca u3apkaBama Ka3He.

5.4. KapakTtep u npuHuunu pajaa ocyhenuka

[Tenonomika auTeparypa, aajbe, MOCTaB/ba JEAHO KPYIHjATHO MUTAKkE, KOje je BE3aHO 3a
MOCTOjabe MPUHYJE Y paxy ocyheHHMx nuia, Ja U MOCTOjU TMpHHyJa Ha pan ocyheHuka y
NEHUTEHIMjapHOj ycTaHoBH. CaMuUM OArOBOpPOM Ha MUTalmE Ja JIM je MpaBo WM obaBe3a
ocyheHor nuia ga paay yHyTap Ka3HEHO-TIOTIPaBHE YCTAHOBE 3a BpEeME M3pKaBamba Ka3He, MOXKe
ce crehm mpeacTaBa 0 mMpaBHO] MPUPOAU OCYhEHHUUKOT paaa, a Jajbe U O HETOBOM KapaKTepy
(Koncmanmunosuh Bunuh, C., Kocmuh, M., 2011).

[Tenonomka nuTepaTypa U BEHU ayTOPU M3]1Bajajy TpU BPCTE ocyheHHMUKOr pajaa: paa Kao
ob6aBe3a, paj kao mpaBo W obaBe3a W paja kao mpaBo 0e3 obaBese. Kama pax ocyhenor nmia
rmocMaTpamo Kao MpaBo, Taja ce cMaTpa Ja ocyheHuk mma mpaBo aa 6upa aa iu he ga paau uim
Hehe, 32 BpeMe u3JpikaBama Ka3He y MEeHUTEHIMjapHoj ycTaHoBU. C Apyre cTpaHe, y Ka3HEHO-
NONIPaBHUM CHCTEMHMA TJe je paja AeduHucaH Kao obaBe3a ocyheHux Juia, oJl BbUX Ce 3aXTeBa
Jla pajzie 3a CBe BpeMe JI0K Cy YHyTap 3aBOJia 32 M3/IpP)KaBamke Ka3He.

Behuna eBporckux © CBETCKMX CHCTeMa TpenBuha oOBakaB OOJIMK OpraHW30Bamba
ocyheHnuykor paga, kao o6aBe3y ocyheHHX JHIA, TOKOM H3JpKaBamba 3aTBOPCKUX Ka3HH, ca
HEKUM H3y3ellMa THIa: OCyl)eHUIM ca KpaTKUM Ka3Hama 3aTBOpa M MOJUTHYKH KpuBIH. CTaB U
3aKOHCKO peryjHcame Kao IpaBa U yjelHo, Kao oOaBese, mocroju y: Jlanckoj, Hopemikoj,
[IBenckoj, CpOuju (10 HOHOIIEHA U3MEHA U JIOMyHA 3aKOHA O W3BPIICHY KPUBUYHHUX CAHKIIH]jA
2011. ronune). Iloctoje ayTopu KOju Cy XYMAaHHCTHYKH OPHjEHTHCAHU, Tla TEPMHH ,,00aBE3aH
pana’ moHeKaa JOBOJIE Y Be3y ca MPUHYIHUM paioM. [Ipyru ayTopH MEHONOIIKE MUCIU HaBOIE Aa
je pecomnmjanuzanuja ocyheHux jmia mpouec Koju ce oJBHja y yCIOBHMa MPUHYJE, a Ja je paj
CPEIICTBO M METOJ Y TOM TIpoIiecy. JouI je omacHuje mocTojamke MOTyhHOCTH MCKPUBJbUBAKA H

3nmoynoTpebe kapakrtepa panma ocyhenux mumma. Hajseha 3moymorpeba ocyhenunukor pama

87



NPOKMCTUYE U3, C Je[JHE CTpaHe, ONpaBIaHe IPYIITBEHE TOTpede, 38 eKOHOMCKHM MTPOCTIEPUTETOM
u J1a ocyheHnuku paja OyJe KOpuCTaH U IPOIAYKTHBAH, U JIa TIOHOCH ojpeleHy mo0uT.

Ocyhenurnuma je Beh omysera muxoBa crnoboja, Tie CaMUM THM, MTOCTOjU jacaH PU3MK Ja
NPUBAaTHO YHAJMJbUBAKkE OCyEHHUKOT pama MOXe y ceOH J1a CaJpiKd W J03y eKCIUIoaTaiuje u
oHemoryhaBama OHMJIO KaKBE TEKH-E 32 TIOCTOjalkbeM CII000HE BOJbE KOJ caMuX ocyheHux uia.
Haponna PenyOnuka Kuna, Ha mpumep, OHO IITO CMaTpa W MPOIUCYje KAaO AHTUCOIHUjATHO
NOHAIlIake, MOomyT: Kpahe, mpeBape WM KOIKamka, KaKmbaBa C€ MNPUHYIHUM PaJIOM.
,Pexabunuranyja Kpo3 paj’ je Ha3uB BIaJUMHOT Iporpama, Kojum je oOyxsaheno oko 240.000
JbyIM Y KHHECKUM 3aTBOpHMa, Tne BehrHa 3aTBOPEHMKA TPOBEJNE je/Ba jeAHY IyHY TOJHHY Y
MIEHUTEHIIUjapHO] ycTaHoBH (Busse, M., Braun, S., 2003).

Tpu OCHOBHe KOHIEMIIMje OACTyNama M HEYjeAHAaYCHOCTH KPHUTEpHjyMa, jaBibajy c€ y
norJiefly MpUHIUNA HakHaje ocyhenum munmMa 3a pan. IlpBa koHnenuuja, 3aKOHOM TrapaHTyje
ocyheHnM nMIMMa yHyTap Ka3HEHO — IOTpaBHE YCTAaHOBE MPABO HAa NpaBEAHY HAKHAIY 3a paj
KOoju 00aBJbajy JOK Cy Ha M3Ip)KaBamy KazHe 3aTBopa. OCHOBHM MOTHUB 3a OCyheHHMKe Tpeba aa
OyJe HaKHa/Ia 3a pajl, Kao M KOJI CBaKOT JIPYror JIMIla Ha cI000/H, Koja cy, Takohe, mocBeheHa
OCTBapMBamWy MaTepujaiHe JOOMTH 3a ynokeHH Tpynd. [Ipema npyroj xoHuenmuju, ocyheHum
JHMIAMA ce MOXKe JIaTh oJipel)eHa morogHoCT, 1Mo/1 yHAIpe X NOCTaB/beHUM yCIIOBHMa U 110 Tpehoj,
ocyhena nmia Hemajy nMpaBo Ha HAKHAYy 3a CBOj paj.

Behuna mucama u meHosora je carjacHa Oko ujaeje Aa ocyheno nuie Tpeba ga mpuma
HaKHAMy 3a CBOj pad. JemaH of pasziora 3amrTo je To jao0pa uaeja je W Taj, Ja 3a BpeMme
U3/pKaBama Ka3He 3aTBOPa, OCyl)eHO JIMIle TOM HAKHAIOM 3a CBOj pajl JOTPHUHOCH COTICTBEHOM
W3NIpKaBawky Yy TEHUTEHIIMjapHO] YCTAaHOBM M TMOAMHUpYje cBoje moTpede. Takohe, pamom
ocyhenuun HazokHaljyje ImITETy M3a3BaHy BpIICHEM KPUBUYHOT Aena U 00e30elyyjy cpeactsa
KOjUMa TIOMaXXy CBOjOj MOPOJUIIM, a yIITe)eBHHOM JOMPHHOCE Ja JAKIIe OTIOYHE >KUBOT Ha
CII000/T1, ¥ TIOMasKe YCIICNTHO] PECOH]jaTH3aIiju | MOCTIICHATHO] ToMohwu.

Crnenehn kamMeH crioTHIama je U oApehuBame BUCHHE MPaBUYHE HAKHAJE 3a paj ocyhennx
JWIla y TICHUTCHIMjapHUM ycTaHoBama. (CxBarama Ha Ty TeMy ce kpehy on cumOoimuHe
HaKHaJe, 0 HaKHAJe y BUIY JHEBHUIIEC, WU HarpahuBama Mo KOMagy Mpou3Boja. Y CKIOMY
CBETa TOTa jaBJbajy Ce M APYTH KpUTEepHjyMHu. BehnHa eBpOnCKuX 3emMasba MpuxBaTa MPUHIHIT

dakyntatuBHOT HarpahuBama ocyhenux muima. [lpuxBara ce u KpuTepujyM BHCHHE HaJOKHAJE,
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npema npodecHoHaIHO] CIIOCOOHOCTH OCy)eHUX JHIa WIIK YCIIOB JOOPOT Biajama U KBAIUTETA
00aBJbEHOT ITOCTa 3aTBOPEHUKA.

Juneme ce cTBapajy M KOJ OpraHHM30Bama U (YHKIMOHHCamba OApeleHHX MpOU3BOTHHUX
JIEJIATHOCTH ¥ YUTABUX MPUBPEIHMUX jeIUHUIA, Ka0 B KOoa oOaBe3e oOe30ehmBama pajHOT MecTa
3a cBako ocyheno nune. [locneauiia Tora je na MpUBpPEAHE JEIWHHUIICE HE MOTY Jia TOCTUTHY
IPOCEYHY MPOIYKTUBHOCT pajia OHE IpaHe K0joj MpHIaajy. 3a pajHa MecTa y NeHUTCHIIN]apHUM
ycTaHOBaMa, Kaja je 3a M3BpIICHE PaJHOT 3a7aTKa MoTpedaH jeaaH pagHuK, pacropelyje Buie
ocyhennx numa. LlemokymHa pacnonoxkuBa oOcyheHHMYKa pagHa cHara He3aBHCHA je Of
yIolbaBama opeheHe KBamuuKanoHe CTPYKTYpe CTAHOBHHIITBA y HAI[MOHAIHO] IPUBPEIH.
Takohe, cTpykrypa pajHe cHare ocyheHUX JIMIIa je Be3aHa 3a CIY4YajHOCT W 3a Moryhe Beimko
ydemrhe MojeIMHUX BpcTa KBaMU(UKALMOHE CTPYKTYpe ocyheHux mnuia, jep mpema ColrjaTHHM
WIN JIMYHUM CBOJCTBUMA HE MOpajy Ja OAroBapajy morpedama y MHIYCTPH]CKOj MPOU3BOIH
(Mnahenosuh — Kynuesuh, P., 1981).

VY BehuHu nprkaBa cBeTa, moceOHa Makmka ce yKazyje OCyheHUM JIMIUMa, Koja HUKala HUCY
6una 3anocnena (inmates with history of chronic unemployment). Pa3Bujame pagHe HaBUKe KOJI
ocyheHHX nuIla ¥ IWTO YCHEIIHUje CIpoBolerme OBOTI O0NMKAa TPETMaHa je Ba)KHO MOCEOHO 3a
TakBY BPCTy ocyheHHKa. Y TaKBHM CHTyalHjaMa ce MPUMEbY]jy MOCEOHH MPOrpaMu MOCTYTIamka.
TakBe Mepe moctynama 00yxBarajy, Hajupe, yIBphuBame Opoja OHUX KOJU HUKAJla HUCY PauiIn
M yCIIOBA BE3aHMX 3a YCJIOBHH OTITyCT ocyheHuka. Yciyre CBUX CIy)KOW yHyTap IeHUTEHIHjapHe
ycraHoBe, Tpeba ga Oyny Ha pacnojaramby ocyheHoM Iuily, Kako OM ce meMy oMoryhmo
yCIIeIaH oBpaTak y 3ajennuity (Makcumosuh, P., 1985).

Pamna TepanmuMja W WHIMBUAyalHU pajJ, Kao M MPOQPECHOHAIHO OCMOCOOJbaBame, Cy
Haj3HauajHUjU OOJIUIM TPEeTMaHa KOjU ce NpUMEmY]y Nnpema ocyheHunumMa. 3acUTrypHO pagHa
Tepanuja y cBOM (YHKIMOHATHOM OOJIMKY je MOKpeTau IpeBacnuTama ocyhenuka. VMcro Tako,
BEOMa j€ TEIIKO CIPOBOJHMTH PAJHH TPETMaH y IMEHUTCHIMjapHUM YCTaHOBaMa, KOje Hemajy
JIOBOJEHO CPEJICTaBa, POMU3BOIHIX ITOTOHA WIIM CHPOBHHA, KAa0 U Ocroco0JpaBame U 00ydaBame

OCYI’_)CHI/IKEI Ca 3aCTapeiioM OIIPEMOM.
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5.5. Cucremu paga ocyhenux jauna

[Ipumapan u HajeduKacHUjU OONHMK TPEeTMaHa OCYhEHOT JMIa 3aCUTYPHO je OoCyheHUUKH
pan. MehyTtumMm, cariiegaBameM MPUPOJIE U KapaKTepa pajga y Ka3HEHUM 3aBOJMMA, TOKOM JAYTHX
BPEMEHCKUX TIepHoa yBohema M NpUMEHE pazInuuTHX OOJHMKa Ka3HEe 3aTBOpa, 3amaxajy ce
MHOTE pa3lIuKe y OBOM oOmuKy TpermaHa. OHe ce OIHOCE Ha NHUTama KapakTepa W yiore
ocyhenunukor pazna. Cxpatama 0 KapakTepy paja ocyheHUX JIMLa UMajy CBOJy €BOJIYLHjY, KOja ce
MOJKE MPATUTH O] NMPBUX IMOKYIIaja OpraHu3alyje 3aTBopa. Y MOjeAMHUM 3eMJbaMa U HBUXOBUM
NEHUTEHIMjapHUM YCTaHOBaMa, jaBJbajy C€ U Pa3IMYUTH CUCTEMH U 001HIHM ocyheHHUKor paja.
YecTo Te pas3iMKe Cy YCJIOBJBEHE: ONIITHUM TOJIUTHYKHM ypehemeM; CTeIeHOM pa3BHjEHOCTH
NPUBpPEAE U IPYTUM €KOHOMCKUM YCIOBHMA Y jEIHO] 3€MJbH; YCBOjEHUM KOHIIEIITOM H3BpIICHA
Ka3HEe 3aTBOpa, M CXBaTambUMa OCyl)eHHMUKOT paja.

Opeeme 3a exkoHOMcCKa mnuTama YH, 1955. romune, momenmio je cBe cHcTeMe
opranuzaiyje ocyheHHUKor paja Ha JBE rpyme, MpemMa TOME Ja JH Yy paay OcyheHuX Iuia
npeoBialyje Ap)KaBHM WJIM TPUBATHH HHTEpec. TamMo T/e mpeosialyje CHCTEM Ap>KaBHOT
MHTEpeca, MOCTOjH CHCTEM paja 3a padyH Jp)KaBe; CHCTEM paja 3a MmoTpede ApikaBe; CUCTEM
JaBHUX pajioBa; CUCTeM pajaa y mnpenysehuma Ha crnoboau. Cucremu, y Kojuma mpeosinalyje
NPUBAaTHU MHTEPEC, MOTY CE€ MOCMATpPaTH Kao: CUCTEM 3aKyIia, CHCTEM YroBOpa, CHCTEM pajia Io
jenuuunu npousBona (Elliot, M., 1962).

CucteM paza 3a padyH Ap>KaBe je CKOpo omuite npuxBaheH y cBeTy. Y TOM cucTeMy paja
ocyhenuka, qpxasa je Ta Koja OpraHusyje paj 1 Mpou3BOAKY Y Ka3HEHO-TIONPAaBHUM yCTaHOBamMa
U cama mpojaje cBoje mpousBoze. CucteM pajna 3a morpede ApKaBe je CIMYaH MPeTXOTHOM, TI0
HAYMHY OpraHu3aIje, ajld Ce MPOU3BO/Iha KOHIICHTPHUIIIE Ha OHE TIPOU3BOJIC KOJU Cy MOTPEOHH
jaBHO] ciy0Ou M npkaBu yommTte. CHCTeM jaBHUX pajioBa o0yxBaTa aHTaKoBame oCyheHux
JHIla Ha jJaBHUM paJoBUMa, Kao IITO Cy: W3rpajmba MOCTOBA, MyTeBa, OpaHa, HCYIINBAE
mouBapa. Pax y npeny3ehnma Ha cmoboam moapasymeBa ynyhuBame ocyhenux nmma Ha pag y
Heko npenysehe, Hajuemhe y MecTy y KoMme je JOIMpaH Ka3HEeHO-TIonpaBHH 3aBoja. OBaj cucteM
ce MpHUMEmYje MpeJ caM Kpaj MeprojAa Ha KOjU je M3pedeHa Ka3Ha 3aTBOpa, ¢ IMJbEM Ja ce
YCIIOBH KMBOTA Ha co00au puOIrKe ocyheHOM LTy .

C nyre crtpaHe, cUCTeMH y KojuMma TpeoBialjyje mpuBaTHU HHTEepec, mehycoOHO ce
pasnukyjy. EBporicka 3aTBopcka mpaBuia, MPOMUCYjy J1a, OBaj paJl 3aTBOPEHUKA OpTaHH3Yje

3aBojicka anMuHHMcTpanyja (wi1.73). Cucrem 3akyna npeasubha aa apkasa ycryna oapehenu 6poj
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ocyhennka, HapaBHO, TIPEKO YIMpaBe MEHUTCHIIMjapHE YCTAHOBE, IOCJIOJABIy Ha CI000THOM
TPIKUILTY, KOJU BPIIM M OPraHU3aIMjy U Haa30p Haja pagoMm ocyhenux nmuina. [locionasar miaha
JpXKaBH YrOBOPEHY CyMy HOBIIa Ha MME 3aKylHHHE 32 paja ocyheHux numa. Y OBOM CHUCTEMY
opranm3alyje ocyheHndIKkor paaa, ocyheHna muma paje BaH Ka3HEHO-TIONPaBHE YCTAHOBE, aJId HOh
nmpoBoJie y ycraHoBu. OBakBa opraHuzanuja ocyheHW4yKkor pajaa je HajucIulaTHBH]a 3a JPXKaBY.
CucreM yroBopa ce cacToju y ToOMe IITO ce ocyleHa nuia cTaBjbajy Ha pacnojarame NpuBaTHOM
NOCJIO/aBIly, C THM INTO TOCIOAaBall caM 00e30ehyje cpencTBa 3a MPOU3BOMY U HEOIXOHE
cupoBuHe. Takohe, u y oBoMm cucremy ocyhena nuia pajie 3a padyH NPUBATHOT MOCTOJABIA U
10JT HAJ30pOM KOju OH opranusyje. CucreM paja Mo jeAWHHIA MMPOU3BOJA, C JAPYTe CTpaHe, je
CHUCTEM pajJila OCyheHHMX JIMIa Y KOjeM, MPUBATHHU TOCIOAABAIl Hapy4dyje, O]l IMCHUTCHIINjapHEe
ycTaHoBe, ojpeheHy KonMMYMHY W BpPCTy TpPOM3BOJA, a 3a Taj MPOM3BOI Jaje COICTBEHY
CUPOBHHY. YTpaBa Ka3HEHO-TIONIPAaBHE YCTAaHOBE cama OpraHHu3yje MPOU3BOJKBY y OBAKBOM
CHCTEMY, TaKo Jia MPHUBATHU Npou3Bohauy HEMa HUKAKBUX KOHTakaTa ¢ ocyhenmm mummma. Cam
ocyhennuku pam nmoHocu oapehene mamieme, Koje ce OgHOCE Ha: onpehuBame TPHUPOAEC H
KapakTepa ocyheHudkor pana; HarpahuBame 3a ocyheHMYKH pam ¥ U300p palHUX MecTa 3a

ocyhena nuna (Amanaykosuh, /1., 1988).

VI
IIpaBo Ha paa ocyhenux iuua u npaBa Ha ocHOBY pajaa y Peny0umuu Cpouju

6.1. Pax ocyhennx smua y Cpounju

VY Ka3HEeHO-TIONpPaBHUM 3aBOJMMa, 3aTBOPHMA M JPYTHMM NEHUTCHIM]japHUM YCTaHOBaMa y
CpOwuju jaBibajy ce u Beh 0/IaBHO IMOCTOj€ Pa3IMIUTH OOJIHIM TPETMaHa, YUjH je 3aJaTaK yTHIA]
Ha ocyl)eHHKa y IMO3UTHBHOM CMUCIy Ha HUBOY HETOBHUX MCHUXO-(QDU3MYKUX CIIOCOOHOCTH, C
[IMJbEM TO3UTUBHE PEHMHTETPAllMjU y IPYIITBO O OTHYIITaky U3 ycTaHoBe. CpOuWja cTaiHO
IpaTH KOpaK ca CaBpEMEHMM TPEHIOBHMAa Y TOM JOMEHY, aKO M HE BOJAU NYT y oapeheHum
CEerMEHTHMAa OBOT O0JIMKa pana ca ocyhenunuma. OCHOBHE HjIeje, M3a caMOT 10jMa TpeTMaHa Cy
CMameHe PeIUaNBI3Ma, MOBpaTa Ko ocyheHuka u pecoryjain3annja ocyhenuka, mpodiemu ca
kojuma ce CpOuja, Kao U caBpeMeHe Ap:KaBe, XBaTa y KOIITAI[ OCIeAmUX AeueHuja (Padoman,

M., 2003).
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Tperman ce y caBpeMEHMM IEHUTEHIMjapHUM CHCTEMHMa OCTBapyje MPBEHCTBEHO KpO3
NpEeBacUTHA YTHIAj] Ha ocyheHa JHMIa NPUMEHOM pa3IUYUTHX OONIMKa M MeTona pana
YCMEpPEHHUX Ha HUXOBY pECOlMjalu3alijy — Ja HaKOH IyIITama Ha o001y HE YMHE HOBa
KpPUBHYHA JIeJIa, OJHOCHO Ja C€ HaKOH M3Ap)KaHE Ka3He PEMHTETPUIY Yy APYIITBEHY 3ajeTHUILY
Ka0 HCHU KOPHCHH WIAHOBH.

VYkynHo 35 ycTaHOBa 3a W3BpIICHE KPUBUYHUX CaHKLMja (01 Kojux je mecT Ha KocoBy u
Metoxuju) nocroju y PemyOmauum CpOuju. [lp:kaBa je modena M3rpamy JiBa HOBa 3aTBOpa y
[TanueBy, 3a cmemraj 500 sbynu, u y Kparyjesiyy, 3a cmemraj 400 ocoba. Kana je y nutamy
KBJTUTET CMEIITaja JIUIA JUIICHUX CI000/e, Hajeehu pobiieM y BehuHu ycTaHOBa mpeicTaBiba
MpeHACebEHOCT. Y TOTJIEy YCJIOoBa y MpOCTOpHjamMa y KOJUM JIMIA JIMIIEHa cio0ojae Oopase,
3UKC (,, Cnyorcoenu enacnux Penybnuxe Cpouje‘ 6poj 85/2005, 72/2009 u 31/2011) y unany 67.
npomnucyje: ,,JIpoctopuje y kojuma ocyheHu kxuBe U paje MOpajy OUTH YUCTE, CyBe, IPOBETPEHE,
3arpejaHe W JOBOJHAHO OCBETJbCHE, KaKO MPHUPOJHHM, TaKO M BEIITAYKUM CBETIOM KOje
omyryhaBa yurtame 1 paj 0e3 cMeTHH 3a BUI . Tpebda KOPUCTUTH MO3UTHBHA MCKYCTBAa HEKHX
3eMajba Koje Ccy y OB0oj oOnactu ucrnpen Hac. KoMOMHOBAaTHM HWHXOBa HMCKYyCTBA M HAIlle
moryhnoctu. Cpbuja npatu peaqHe TOKOBE KaKO Ha €BPOIICKOM TaKO M Ha CBETCKOM HHUBOY, Y
TIOTJIEAy M3BpIICHAa KPUBUYHUX CAHKIM]jA, KAKO O] MPAaBHE PEryJIaTUBE TAKO W JIO MPAaKTHYHE

pUMEHE MpoIuca 1 00JIMKa TpeTMaHa.
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Cauka 1. [TenuteHuujapae ycraHoBe Ha Teputopuju Peny6nuke CpOuje ca pagHum

aHTa)KOBameM ocyheHnka

[TpenacespbHOCT 3aBOJa 32 M3BPIICHE 3aTBOPCKUX Ka3HU, 3ajeIHO ca JAPYTUM elIeMEHTUMA
3a YCHENIHO W3JIp)KaBame Ka3HU IO €BPOINCKUM M CBETCKMM CTaHAAapAMMA, Y BEJIHKO] MEpHU
JONIPUHOCE TOTpeOH 3a pa3He OOJMKE TpeTMaHa, C IHJbEM PEecOoLUjalu3alrje MO OTIYCTY
ocyheHHKa y JAPYIMITBO W CIpEeYaBamy peruanBa KojJ OMBIIUX oOcyheHHka. Y TOM JIOMEHY
CBAKaKo j€ HajBaXXHHUJU PAJHHU OOJIMK TPETMaHa, jep He camMo J1a npekpahyje Bpeme u mpeoKynupa
ocyheHuka y 3aBoay, Beh ra u ocrnoco0JbaBa 1 00yudaBa 3a MOCIOBE, OJ1 KOJUX MOXKE /1a KUBH 110
W3JIACKY M3 3aBOJIA, KAO M J1a T'a CKJIIOHM OJf KpMMUHAJIHUX BOJa M TOCJIOBa KOjU OU ra BpaTWIIN y
3aTBOPCKE 3UI0BE.

o mocnenme n3MeHe 3aKOHA O M3BPIICHY KPUBHUYHUX CAaHKIMjAa paa ocyheHuka Oumo je
TpeTupaH Kao mpaBo U 00aBe3a, a Ha TeMesby CTaHIapIHUX MUHHMAIHUX MPABUJIa O MOCTYIAkY
ca ocyhenum muumma YH-a. To je 3Haumio ga ap)kaBa Koja HEKOT JPXKH 3aTBOPEHUM HMa
o0aBe3y Jla UCIIYHH EETOBO MPABO Ha pajl, a ocyheHo yimie nMa 0OaBe3y Ja paju, a TO MPaBo
00e30ehyjy m mpommcane mepe 3a XT3 (Iu4yHa 3amTHUTHA ONpeMa paJHWKA) W TPaBO Ha

HAJI0KHAAy 3a OCTBapeHH paj. YjeaHo, pal ocyheHux Juia je TpeTUpaH BuUIlle Kao oOaBe3a

93



ocyhenuka, Koju cy Mopaiu J1a pajie Kako ou 00e30earn MaTeprjaiHa CPEeICTBA 3a BpeMe CBOT
u3JpXKaBakba KPUBHYHHMX CaHKIMja M 3a CBoje moTpede yHyTap Ka3HEHO-TIONMPaBHUX
uHctutyuyja. Cana Takse qeuHHLIM]E paga ocyheHHX Hema, jep HeKUM HallluM Bul)eruma cMeTa
TepMuH oOaBe3a. be3 panga, mehyTum, HU ocyhernnn ca HajOoJbUM pagHUM HaBHKaMa Hehe mohu
UCTE J]a O/Ip)Ke, aKO Ce M3BPIICHE Ka3He 3aTBOpa CBEJIE Ha T'OJI0 ,,JIeKame 3aTBopa’. Jlomajemo na
ce ocyheHMIIM HaKOH M3J1acka U3 3aTBOpa CyodaBajy ca OpojHHM mpobdieMuma, Ipe CBera, jep ux
NpaTH KpUMUHAITHA CTUTMA, 300T Yera ux BehuHa Apyrux Jbyau u30erana.

Peunrerpanuja y ’KMBOT Ha 10001, IO U3JP>KaHO] Ka3HU, OTyBeK je Ouo mpobuem. To ce,
HaXXaJIOCT, 300T YKYITHOT COIMjaJTHOT aMOHjeHTa, KOJI HAC CaMO YCIIOXKWIIO, Ta jeJMHH KOjH HX
IpUMajy jecy JbYId U3 KPUMHUHATHOT MUJbEA, MOIITO Cy KpUMHUHAIIHE TPYTIE ,,HaJTOCTOJbYOHUBH]E
3a BUX“. OHE UM HE TpaKe HU TUILUIOME, HU MPETNOPyKe O MOCIOAABIA, a3 HaJMamke HUXOBO
COLIMjAJIHO TMOPEKJIO M MApTHjCKy MPUIMAAHOCT. Tako MX JIPYIITBO YMECTO Ja UM IOMa)Ke CBE
BUIIIE Typa Jla c€ TIOHOBO BpaTe TaMoO OJaKie Cy JAOMUIM, Y 3aTBop. [loBpaTHHIIN (pelUINBHCTH)
YUHE BEJIMKY BehMHY 3aTBOPEHHKA Y CBUM Ka3HEHO-TIONMPAaBHUM ycTaHoBama y CpOuju, mTo je
jacaH mokaszaTeJb Jia Cy PETKH CIy4ajeBH yCIelHe peconujanu3anuje. CTpyumaly cMaTpajy 1a
je OCHOBHH MpoOJIeM Y TOME IITO je PeopraHu3alijoM 3aTBOpa YKUHYT 00aBe3aH paja y OKBHPY
OBHX ycTaHOBa. 300T TOra Cy paJHe HaBUKe OCyl)eHHKa BPIIO JIOIIE, a HCTPAXKHBAKA MOKa3yjy Aa
Cy PETKH OHHU KOJH C€ YKJbYUY]y Yy Iporpame o0yke 3a nooujame nocna (Ilemposuh, B., 2011).

Nzmehy 65 u 70 oacro onux koju ce y CpOuju Hajase M3a pelieTaka cy paHuje OMIN
ocyhuBaHM 3a HEKO [0, MpemMa MojalMa YTpaBe 3a HM3BPLICHEC KPUBHYHUX CAHKIH]ja.
Opnpehena cxBarama IEHOJIOTA YKa3yjy /1a Ta YUHCHULA MTOKa3yje KOJIUKO je Ka3HEHO-TIOTIPaBHH
cucteM u3ryomo cmucao. Heko je 30or melhyHapomHOT yTHIlaja U peIeBAaHTHUX KOHBEHIH]A O
pany ocyheHuka HCKJbY4YHO 00aBe3aH pajly 3aTBopuMa u omoryhuo aa to Oyze ctBap uzdopa. Ha
Taj HaYMH Cy 3aTBOPEHMIIM, Ca MOHAKO JIOIIMM HaBUKama, mocranu jom ropu. CemamieceTux
roJIMHa CMO MMaJi 3HaTHO KBAJIMTETHH]E 3aTBOPE, IOK Cy JIaHAC OHU Oe3 Imporpama.

N3rybuma ce ocHOBHa cBpxa, a TO je pecoryjanu3anuja. OcyheHurm He xeie moMoh y
MOTPa3| 3a MOCJIOM, aJld OM JKeJIelu Ja ce oOyde Ha pauyHapuma. VcTpakuBama Mmokasyjy na
,»OHH JKeJIe J1a IpUYajy O CBOjUM MpoOJieMUMa, Kao M Jla cMarpajy Aa O MM CIIOPT MPEKpaTho
BpeMe y m3pkaBamy kasHe . O0yka u3 nmpBe momMohu u 100po onpeMJbeHa OHOIHOTEKA CYy UM,
takohe, moOpomonum. Jla je cuTyammja joma Mmokasyjy W HCTpaKHBama Jia Cy 3aTBOPCHHIU

3aMHTEPECOBAaHU 3a CBE BpCTE NporpaMa, ocuM 3a OOyKy 3a JoOHjame mocia. 3aTBOPEHULU
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HABOJIE OCHOBHH PasJioT ,,HETIOBEPEHE y CUCTEM, jep, Kaxy, mocao y CpOuju yriaBHOM Hje
»Ipeko Besze“. OcyheHuny koju u3apxkaBajy KasHy 300r yOucTBa WIM MOKyIIaja yOuCTBa, W
Kpabe, kao u 3a 030uJpHHUja pa300jHUILITBA, OYKBAIHO Tpake HOBE HAUMHE, KaKO OM cazHaM KOjH
OM UM KypceBHU OJIaKIIaJIK TIOBpaTaK y ApymTBo. MiHaue, 3aTBOPEHUIIN CMATPajy Ja UMajy A00py
KOMYHHKAIMjy ca JAPyTuM OocyleHHIIMMa M ca MpHjaTesbiMa BaH 3aTBOPCKOT KpyTra, ajii, TBPJAE,
umajy ocehaj ,,ma ux cuctem Hehe™. Mcro Tako, BaXKHO je HaBECTH W jeJaH OJHOC KaKo Ha
dopManHOM Tako W Ha He(OpPMaTHOM HHBOY, KOjU ce€ onBHja Mel)y 3aTBOpEHHMIIMMa U
3aroCiIeHNM y Ka3HEHO-IIONPaBHUM 3aBOJMMa, a KOJU joul 0oJbe OmHcyjy HoTpedy 3a pa3HuUM
o0iMImMa TpeTMaHa, MOTOTOBO PAaJHOT TpeTMaHa W moMohu y oOyuu u ynonubaBawy (Hewuh,
C., 2010).

OcyheHum Ccy CBAaKkOJAHEBHO Yy BE3UM ca 3aTBOPCKHM OcoOJbeM, ca (HOpMaTHOM
OpraHu3aIfjoM, Ca HEHUM PEXKHMOM U HOPMATHBHUM CHCTEMOM, KOjU MPEACTaBIbajy CIOJbHU
OKBHUp Yy KOjeM Ce CTBapajy W pas3Bujajy HedopMaiHu ogHOocH ocyheHuka. OBH HMHTEPAKIIH]jCKH
OJIHOCHM JIBA CHCTEMa HCIIOJbaBajy CTaJHy TEHIEHIM]y Yy TpaBly MelhycoOHOr yTwuIiaja,
NOTHCKMBamka U HeyTpanu3oBama. Moxe ce pehu na msmely 3aTBopckor ocobsba u ocyheHnka
MOCTOjU TPAAMIIMOHATIHO pa3uiiakehe KOje ce NCIoJbaBa Kao u3pa3 cykoda JiBa CUCTeMa CTaBOBa,
BpPEIHOCTH M HOpMH. Ha jemHoj cTpaHM Ccy CTaBOBM BPETHOCTH M IIMJbEBU 0CO0Jba (popMaiHOT
CHCTEMa ca TeXKHOM Ka MpeBacnuTamy ocyhennka. Ha npyroj ctpanu je HepopMaaHu cucTteM ca
ocyheHMYKMM KOJEKCOM IOHAaIIamka, KOjU TEXH Ja yna’bu ocyheHuke o] akuuja M 3axTeBa
3aTBOPCKOT 0c00Jba, O] MOIITOBAaka MEXaHW3Ma (opMaiHor cucrema. Taj Heckiaa oJpaxana, a
MOHEKA W TPOaAyOsbyje, KaKO cama OpTaHM3alhja W PEKUM yCTAaHOBE Tako W ocyheHwmm ca
CBOJUM CTaBOBHMa.

30or ycmoBa y kojuMa ocyheHa nmma wu3IpiKaBajy 3aTBOPCKE Ka3HE y Ka3HEHUM
yCTaHOBaMa, pa3HHUX JeNpuBaIfja, OrpaHUuYCHa W TemKoha, MPONUCAaHUX HOPMH, CTaHIapIa
MOHAIIakha W CIWYHUX T[ojaBa, ocyhenwmm ocehajy om0OJHOCT TIpemMa  3aTBOPCKO]
aJIMUHHCTpAIMjU, TIpeMa KOHBEHIIMOHAJTHOM CHCTEMY KOHTPOJIE M HETOBUM CIY)KOCHHIMMA.
Takohe, mo3naro je ma ocyheHunu rienajy Ha 3aTBOPCKO 0CO0Jbe Kao Ha MpPEICTaBHUKE
JPYIITBA, KOjU Cy UX OCYJIWIH, OHOCHO OJ0ALMIN U CMECTWIHN Y MH(EPHOPHE YCIOBE KUBOTA.
Ha 10j ocHOBH pa3Buja ce meh)y MHOTMM OcCyheHUITIMAa W HENPHjaTeJbCTBO MPeMa 3aTBOPCKOM

0Cco0Jby, KOj€ MOXE JOOUTH M KapaKTep HEraTUBHOT TPYITHOT PaCHOJIOKEHha M OTBOPECHOT
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Cyko0a, a KOju MMajy TOMJIOTY M y OCYEHHYKOM CHCTEMY BPEIHOCTH, HOPMH W KOJEKCY

noHamama (Padosarnosuh, J[.M., 1992).

6.2. 3akoHcKO peryancame pajaa 3arsopenuka y Cponju

[IpaBo um3BpmIea KpuBMYHUX caHKiMja y CpOuju crajaso je 70 3aKOHa O M3MEHama
JIOITyHaMa 3aKoHa O M3BPIICHY KPUBHYHKUX caHKIMja 3 2009. ronuHe Ha CTAHOBHINITY Ja PaJHO
crocoOHa ocyhena ymiia uMajy mpaBo u 06aBe3y aa paxe. Caaa je y uwi. 86. ct. 1. u30cTaBibeHA
KOHCTAaTaIlxja 1o K0joj je paj (u) obaBe3a, MTO 3HATHO MEHa HEKE O/ KJbYUYHUX TMOCTABKH HAIIET
cUcTeMa M3BpIICHa KPUBUYHUX caHKIHWja. Kao mupekTHa mocjenuiia OBOT pellieha, YKHHYT je
3aKOH 0 OpraHu3alvji U MOCIOBakY MPUBPEIHUX jSMHUIIA YCTAHOBA 3a U3BPIICHE KPUBUUHUX
cankuuja u3 1977. rogune. 3axBasbyjyhu TOMe, Ka3HEHU 3aBOJAM Cy O] MpoU3Bohaua, KOju Cy
npexpamMOeHuM (M JIPYTHM) TPOM3BOAMMA CHAOJEBaM HE CaMO OCTaje yCTAHOBE y CHUCTEMY
W3BPIICHA, HETO CE MOjaB/bUBAIM W HA TPXKUILTY, MOCTaIW MOTpolrauu, ontepehyjyhu Oyner
PenyGnuke u TO y BpeMe €eKOHOMCKE KpH3e.

Tako je mocine BuIlle MOKyIIaja jeAHOM of joOuja koju y CpOHju mocroje ycmeno na
OCTBape HayM Jia c€ OBE YCTaHOBE MPETBOPE Yy 3Ha4YajHe cyOjekTe , mdepannja’ u3 BpeMeHa mpe
Jlpyror cBeTCKOT para, ca CBHUM ITO3HATHM TOCJIEIUIIaMa O KOjUMa Cy MHUCA HCTOPHYApU U
KIbIDKEBHUIIM. ApryMeHTalldja 3a OBaKBO peIICHkEe Tpaxu ce y (ycTaBHO] u MelyHapoaHO])
3a0paHu MPHUHYAHOT pajia, MaKko ce BPJIO jeHOCTAaBHO MOIJIO M3ahu M3 OBe CUTYyallHje: JOBOJHHO
je 6wro y 3UKC ynetn oapendy 1o Ko0joj Cy pagHO CIIOCOOHHU OCyl)eHUITH AY>KHU Ja YIECTBY]Y Y
MIOKpUBAY TPOIIKOBA CBOT M3/pKaBama Ka3HE 3aTBOpa yduelmheM y IPOU3BOTHOM MPOIIECy KOjH
3aBoj opranusyje. Cana oxpenda Koja ce OJHOCH Ha paj riacu: ,,Pam ocyheHor je cacTaBHH J1€0
nporpama nocrynama‘“. OHa je 3amenwia popmynanujy uz 3MKC/2005 koja je rmacuna: ,,Paano
crocoOHM ocyhenu nma npaBo 1 o0aBe3y na paau™ (wi. 86. cT. 1).

Paxg ocyhenux mpencraBiba 3HA4ajHO TEPANEYTCKO CPEICTBO Y TIPOLECY HHHUXOBOT
0CTI0cO0JbaBama 3a JIAKIIEe YKIbYYHBAKE Y KUBOT Ha ciobonu. C 003upoM Aa je MpeBacIUTHH
edekaT paJIHOT aHTa)KOBamba OCyHeHUX JIHIla HECTIOPaH M 3HATHO Behu 01 eheKTa MHOTUX JPYTUX
obmuka Tpermana, 3UKC nponucyje aa je paj ocyheHor cactaBHU €0 Iporpama nocTymnama. Y

CaBPEMEHO] TICHOJIONIKO] MPAaKCH Pajl Ce HE TPeTHpa Kao Ka3Ha WM JONMYHCKH eJIeMCHAT Ka3He,
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Beh mpencTaBiba M3y3eTHO 3HA4YajaH OOJIMK TPETMaHa, MHTETPATHU JIC0 MOCTYIama ca OCyheHUM
JUIEM Y IIIJbY Berose pecouujanuzanuje (Murymunosuh, M., 1992).

Bpcra mocina Ha kojem he ocyhenum Outm aHraxxoBaH onpelyje ce mpema HEroBUM
NCUXUYKAM M (U3NYKHM CIIOCOOHOCTHMA, CTPYYHHUM KBaM(UKaAIjamMa, U3JI0KEHUM JKeJbama,
Kao W MOTryhHOCTMMa 3aBoJila y KOjeM Wu3IpkaBa Ka3zHy 3aTBopa. Jla Oum ce cmpeuwnsio
pacnopehuBame Ha Mocao KOju MpeBasuia3u crocodHocTu ocyheHor (y kojem ciydajy Ou pafg
YMECTO TEpareyTCKOT CPEICTBa, MOCTa0 MOJaTHA Ka3Ha), MPOILEHY HErOBHX ICUXUYKUX U
(GU3MUKMX CIIOCOOHOCTH 3a paj BpIIM CTPYYHH TUM 3aBoia. Pan y 3aBomy Tpeba na je, mo
HAuWHY, yCJIOBUMA, OpraHU3alNjd, HOPMATUBUMA U IPYTUM KapaKTePUCTUKaMa, IITO CIHMYHHjH
pany Ha cimo0oau, TOIITO CaMO TaKaB pajl MOXE Ja JOMPHUHECE Pa3BOjy MPOQPECHOHATHUX
KOMIIETEHIIMja OCyl)eHUX JIuIa, U TO Y 00JIaCTIMA KOje Cy KOHKYPEHTHE Ha TPXKHUIITY paja.

WNmajyhu To y BHIy HamM MO3UTUBHU NPONMHMCH O HU3BPIICHY KPUBHYHUX CaAHKIUja
o0aBe3yjy yCTaHOBE TAaKBOT KapakTepa Ja OpraHu3yjy u omoryhe paa cBakoM ocyheHOM JHuIry
Koje je crmocobHo na pamu. OcyheHHdku paj ce opraHusyje u o0aBjba, MO MPaBUIY, Y OKBUPY
NPUBPEIHUX jeANHMIIA ycTaHOBe. OHM MOTY PaJuTH U BaH YCTAHOBE, il CaMO HA OCHOBY
noceOHOT yroBopa u3Mel)y ycTaHOBE M KOPHCHHKA BeHuX yciyra. HapaBHo, ocyhena nurma ce
MOTY YIHOCIHTH W Ha paJoBHMa KOjé yCTaHOBa H3BOAM 3a cBoje morpede. [lo3nTMBHUM
nponrcuMa onpeleHo je pagHo Bpeme 40 4acoBa CEIMUYHO M CAMO MU3Y3€THO TO BPEME CE MOXKE
noehatu. OcyheHa nuiia ce MOTY YMOIbaBaTH jOII MO JBa Yaca Ha MOCIOBHMa OJIp)KaBamba
yricrohe ¥ CIMYHUM MOCJIOBHMA HEONXOJHHUM 3a KHUBOT y ycraHoBH. ITo ocHOBY pana ocyhena
JWMIIa OCTBApyjy, HAKOH HempekuaHuXx 11 mMecenu pana, mpaBo Ha HEMPEKUIAHUA OAMOD Y Tpajamy
on 18 mana. Taj omMOp ce KOPUCTH y TTOCEOHUM MpOCTOopHjaMa ycTaHoBe. bosbum ocyhenunmma
ce MOXKe OJIOOpUTH HeroBo Kopuinheme M BaH ycTaHOBe. Y TOKYy paaa ocyheHa numna umajy
NpaBo Ha: 3aIITUTY Ha pajay, MPONHCaHy OMIITHM JPYIITBEHHUM IIPOIHCUMA.

C npyre ctpaHe, pagy, OCIIOCO0JbaBamy 3a Pall U CTPYYHOM yCaBpIIaBamy OCyheHuX JTura
y Ka3HEHO-TIONPaBHUM 3aBOJMMa M OKPYXKHHM 3artBopuMa, y [IpaBuiaHuky o kyhHOM peny y
Ka3HEHO-TIONIPAaBHUM 3aBOJIMMa W OKpPY)KHHUM 3aTBOpHMa, mocBeheHo je camo aBa wiaHa. Pan
ocyheHor nuia je cactaBHH JIeo mporpama nocrymnama. CBpxa pana je na ocyheHu cTekHe, OJpKH
u moBeha cBoje pagHe CIOCOOHOCTH, PaJiHEe HABUKE M CTPYYHO 3Hame (wian 45). Takohe, mpema
ynaHy 46. ocmocoOJbaBamke 3a paj U CTPYYHO YCaBpllaBame ocyheHnka obOaBba ce€ Kpo3

TEOPHjCKY NMPUIPEMY U MPAKTUUHY 00YyKy, MpemMa MoryhHoctuma 3aBoaa, [IpaBunHuk o kyhHom
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peay Ka3HEHO-TIONPaBHMX 3aBoja M OKpYXHHUX 3aTBopa (,, Cnyorcbenu enacnux Penyonuxe
Cpobuje“, opoj 72/2010, 00 08.10.2010. 2ooune).

Pan ocyhenux numa je, Takole 3acTynsbeH Kao BpCTa TPETMaHa y BAaCHUTHO-TIONPABHUM
nomoBuMa, kao wmto je BII mom y Kpymesny. IlpaBunnukom o kyhHom peay BacnurtHo-
nonpaBHor aoma (,,Cnyocoenu enacnux Penyoauxe Cpouje*, opoj 71/2006), ypehyjy ce mpaBa u
o0aBe3e, OpraHusaiuja paja, JHEBHE aKTUBHOCTH, T€ HAYUH MOCTYIAaka Ca MYIIKUM U KEHCKUM
JUIMMa, MaJoJeTHUIIMMA MIpeMa KojuMa ce M3BpIlIaBa Mepa ynyhuBama y BacnutHo-monpaBHU
JIOM.

MaroneTHUK y oMy MMa W TpaBo W oOaBe3y na paau. CBpxa paaa je Ja MaJOJIETHHK
CTeKHe, OJlp>ku U moBeha pajnHe HaBHKe, CIIOCOOHOCTH M CTPy4YHA 3Hama, Ka0 M J1a OCTBapu
3apagy. OcyheHo manoneTHO yuile Mopa Ja Oynae 3amTuheHo ol TeIKUX (PU3NYKUX MOCIOBa,
€KOHOMCKOT HCKOpuIThaBama, Ka0 M IOCIOBa KOjU OW INTETHIU HErOBOM ICHXHYKOM U
(GU3UUKOM 37paBiby W Pa3BOjy, T€ TOCIOBA KOJH OMETajy HEroBo MIKoJoBame. Pax mruhennka
JIOMa C€ OpraHu3yje y OKBHPY JAOMa, y JAOMCKHM paJuOHHLIaMa, MPHUBPEIHO] jeAMHUIIU, WU
W3BaH JIOMa y CKIIOMY JIOKallHEe 3ajeqHulle. BpeMe mpoBeneHo Ha pady M3HOCH YETHUPH carta, 3a
MaJIOJIETHUKE KOjU ce 00pa3yjy, AOK 3a ocTalie Tpaje cefaM caT. PagHa Henesba Tpaje meT 1aHa,
cy0boTa m Henejba Cy HEpagHH JaH, C TUM IITO cyOoTa MoXe na Oyle pajHu JaH, ald Ja ce
MajosieTHOM ocyheHnuky omoryhu npyru cnmobonan nan. Takohe, manoneTHa ocyhena nuia mory
OWTH aHra)koBaHa jOII JOJaTHA JBa caTa, Ha OJpKaBamy YHCTOhe ToMa M APYruM TeKyhum
nocioBuma (urnawn 33. Ilpasunnuka).

TokoMm pana manonetHu ocyheHunm cy y obaBe3m Ja Hoce 3amTHTHY oxehy m oOyhy, y3
KOHCTaHTHY OpWUTy M KOHTPOJy HHCTpyKTOpa. TOKOM MpOM3BOIHOT paja M CTPYHHOT
ocrnoco0JbaBama MaJOJIETHHK je 00aBe3aH Jia:

1) penoBHO 10J1a31 Ha paj ¥ YUECTBYj€ y CTPYUHO] OOYIM U IPOU3BOIIHH;

2) mpuMa, MPaBWIHO yHoTpeOJbaBa M dyBa ajiaT, MpuOOp W MaTepujaj, IpeMa YIyTCTBY

UHCTPYKTOpPA;

3) wu3BpIIaBa HacTaBHE M MPOU3BOJHE 3a/JaTKe, Kako OW ce mTo 00Jbe OCrocoOuo 3a

3aHUMambE KOje U3y4aBa;

4) ypemHO oprKaBa ajiaT, OMPEMY W ajaT KOju My ce TOBepaBajy y oOyIH U MPOU3BOIBU

U J1a ce cTapa o ypehemwy paaHe cpeauHe;

5) momityje HHCTpYKTOpe U capalyyje ca wuMa (unan 34. Ilpasunnuxa).
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Haknanma 3a pag u Ipyra HOBUaHA JaBama, Takohe Cy NeAaJbHO peryiiicaHa oapeadama
[MpaBuinauka o kyhHOM peay. MajoneTHUK MMa MPaBO Ha HAKHAAY 3a paj, Koja He MOXe OUTH
mama o1 20% ox HajMame HakHazae 3a pax y PemyOnuuum CpOuju. Vcnnara HakHaze 3a paj ce
BPIIA jETHOM HEIEJbHO Yy Jenmo3uT. HajHkM W HajBWINM W3HOC HaKHane 3a paa oxapehyje
TUPEKTOp YTpaBe 3a M3BPIICHE KPUBUYHUX CaHKIMja (4zax 35). Y J0MY TOCTOj€ pa3IudUuTH
BUJIOBM HOBUYAHUX JlaBama MITHNCHUIMMA, O/ HAKHAJE 3a pajl, HAKHAJIE 3a MOJAMUPCHE HYKHUX
TPOILIKOBA, T€ Harpaje MOBOJIOM JaHa IoMa, ITpa3HuKa pajaa 1. maja, mkoscke ciaBe CBetu Casa,
Kao ¥ HoBuaHe nmoMohu u o6e30eherma TPOIIKOBa MyTOBamka MPUIMKOM OJJIaCKa HA OJICYCTBO,
Kopuirhema TOMUIIBEr OMOpa HM3BaH JIOMa WM OTIYIITama MajoJeTHHKA U3 qoma. CBakd
MAaJIOJIETHH OCYl)eHUK MpUMa HaKHA/Iy 32 paj WK HaKHAy 3a MOJIMHUPEHE HY)KHUX TPOIIKOBA.

C ngpyre cTpaHe, MaJOJIETHHIM KOjU CBOjOM KPHMBUIIOM HHCY HW3BPIIWIN CBOje palHE
3aaTKe, Ka0 U MaJOJICTHUIM KOju 0e3 CBOje KPUBHIIE HHCY YYECTBOBAJIHM y MPOU3BOIHOM pay,
He N00Mjajy HakHady 3a pajll, ajld MMajy MpaBO HA HAaKHAIy HYXXHHX TpoIIKoBa. [lomoBuHA
HOBUYAHMX CpeEJICTaBa OJf HAKHAJE 3a Paj ce 0JMaxX CTaBJhba OCY)EHHKY Ha pacroyarame, J0K ce
JpyTa MOJIOBHHA CTaBJhba Ha 00aBE3HY IITEABY, KOjy OCy)eHH MaJIOJETHUK MOAMKE MPUIUKOM
oTmymTama U3 qoMa. O HaYMHY cpelcTaBa Koja Cy JOCTyITHA MAJIOJICTHHKY Ha pacrojarame,
OJITy4yj€ BacIUTad y JJOTOBOPY Ca MAJIOJIETHUM MTHheHUKOM foMa (uzawn 36. [Ipasunnuxa).

MartoneTHHAIIM, KOjH OMNpPaBIAaHO HE pajae y NPOM3BOJHUM TOTOHUMA MM Ha APYTUM
pamHuM 3a7anuMa y oapel)eHoM paJHOM BpeMeHY, UMajy MpaBoO HA HAKHAIY HY)XHHX TPOIIKOBA.
VY ToM cityuajy, BacCmuTay BaCIUTHE IPyIe cacTaBjba CIIMCAK MAJIOJIIETHUKA, KOjU Tpeba a mpume
oBy HakHanqy. O0jeanmaBame MpeIora, ycarjamaBame KPUTepHjyMa U TpaBJbEHE CIHCKA 32
HaKHAy HY)KHHUX TPOIIKOBA 32 CBE MAJIOJICTHUKE BPIIM PYKOBOIHIIAI] OJICEKA 32 BACIIUTHU PaJ| y
CKJIaJly ca OJUTyKOM 3a BPEIHOBAC pajia, TC 3ajarama MaJlOJCTHUKA Y OCTBapUBamby Mporpama,
KOjy JIOHOCH YIIPaBHMK WJIM JIMIIE KOj€ OH OBJIACTH. BUCHHY MeceuHe HakHaze 3a MOIMHPEHE
HYKHHX TpoikoBa onpelhyje ynpasauk BII noma (wran 37. [lpasunnuxa).

3a MOCTUTHYTE H3y3€THE pe3yiTare y paay, o0pa3oBamy, CIHOPTCKHM H KyJITypHUM
aKTUBHOCTHMA, BIIaJIaby U IPYTroM, MaJIOJIETHO ocyheHo e nobuja moceOHe Harpaae. Harpane
ce MaJIOJIETHHLIMMA JOAEJbYjy Yy NpeIMeTHMa WM CPeACTBHMA KOja 33J0BOJbaBajy BACIUTHE
KpUTEepUjyMe, Kao U omoryhaBameM HarpaJHor ojcyctBa. Takole, MaiioieTHOM OCcyheHHKY ce
ypyuyje npu3Hame y mucanoj ¢opmu. Harpage ce mruhenunmuma noma ypydyjy Uy APYrEM

npuivKaMma, Kaja ce cMmarpa Ja je To moTpeOHo u ompaBiaHo (wian 38). ManoseTHUKY ce
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MPWIMKOM OTIYINTalka U3 JoMa WM OJJIacKa Ha OJICYCTBO Jlaje HOBYaHA IMOMON, 4Hja je BUCHHA
Cpa3MepHa MaJOJCTHUKOBUM TMOTpedamMa W MoryhHocTMMa JoMa, Kao jelaH O] BHIOBA
NOCTICHAJIHE MOMONM, y KO0jOj pajJ YHyTap NEHUTECHLMjapHE ycTaHoBe N00po jaohe cBakom
ocyheHoMm nuiy, a HapouuTo MajojeTHUIMMa. OBa BpcTa mOoMohM ce ypyuyje MajoJeTHOM
ocyheHuky Ha mpemyor BacmuTaya BacHMTHE Tpymne, a ojoOpaBa je ympaBHUK (uzau 39.
IIpasunnuka).

Hakname m Harpajae MaJIoJNIETHHKY, ojapelyjy ce cpa3mMepHO IONPUHOCY TOjeAHMHIA Yy
3aBHCHOCTH O] KBAaJIMTETa M pe3yJsitaTa paaa, KopuirheHOr paJHOT BpEeMEHa U CpeACcTaBa paja,
Kao W YJIOXKEHOT TpyJa W JKeJbe 3a OBiafaBameM onpeheHnM 3aHmMameM. V3 ompaBmaHux
pasziora, ynpaBHHUK MOXXE MAaJOJCTHUKY OIOOpHTH Kopumiheme Iiesie HaKHaje 3a paja WU
Harpane (uzan 40. Ilpasunnuxa). MajoneTHUIM, KOjU pajie YHyTap JIoMa 3a BpeMe H3BpIICHA
Mepe ynyhuBama y BaCIHUTHO-IIONPABHU JIOM, IMOJUIEKY M OLEHHM TOT ucTor paga. OueHy pazna
MaJIOJIETHHKA J1ajeé MHCTPYKTOp y 4YMjOj C€ paaHOoj TPYNU MaloJeTHUK Hamasu. Kama ce pan
00aBJpba TOJ HAJI30POM CTpy4Ymaka KOjU HHUje CTaJTHO 3aloClieH y JoMy, Beh je aHTakoBaH
YTOBOPOM O JIEJTy HJIU 110 HEKOM JIPyrOM IPaBHOM OCHOBY 0Oy4yaBa MaJIOJICTHUKE 32 pajl U TpaTH
IbUXOB Pajl, OIICHY O CTEIeHy 00y4eHOCTH, KBAIUTETY U PE3yJNITAaTy paaa Jaje oBo nulle (uiawn 41.
Ilpasunnuka).

Jenna on 6enedwuirja, Koje MalloNeTHa ocyheHa uia 100ujajy Ha OCHOBY pajaa, 00OykKe U
poeCHOHAITHOT OCIIOCO0JbaBakba YHYTAp J0Ma je M MPaBO Ha OAMOpP. MaJoJIeTHUK UMa TPaBO
Ha JTHEBHH, HEIEJbHU W TOAMIILH OJMOp, CXOJHO OINIITUM MpONHCHUMa M ojpendaMa OBOT
npaBWIHKWKA. HenesbHU OAMOp ManoleTHUKY Tpaje 48 cath HempekuIHo. [ omummmu oamop
MajoJieTHUIIMMa Moxe Tpajatu onx 18 go 30 pamamx mana. O Qy>KUHHM, HAYMHY WU MECTY
Kopuithema TOMUIIBET 0aMOpa, ¢ 003UPOM HA 3ajlaralke Ha paly, MOCTUTHYTE pe3ysTaTe W
MOHAIIAKkE MaJOJIETHHKA, OJJIydyyje YMpPaBHUK JOMa Ha TPEJIOT BacCIUTaua BACIHTHE TPYyIe

(unan 42. l[Ipasunnuxa).

6.3. Pax ocyhenunna y neHuTeHIIMjapHUM ycTaHOBaMa y cBeTy u 'y Penyosmuu Cpouju

OcyheHnnnama y nmeHUTEHIMjapHUM yCTaHOBaMa Cy, yIJIaBHOM, AOCTymHe cienaeche Bpcte
II0CJIOBA, KOj€ C€ TPaJUIMOHAIHO BEXY 3a JKEHCKH ION: IUICTEHE, IINBEHE, TKABE, NPambe U

neriame pyosba, ynimheme MpocTopHja, Mpame MoA0Ba, MPake CYI0Ba, KyBame, MPErpaBibambe
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onehe u ci1. TakBUM MOCIIOBMMA HEAOCTAje KPEaTHBHOCTH, T/IE CE JTaJhe MOCTAaBIba MUTAE, 1a JIH
OBaKaB pall, y3 OJCYCTBO MaTEPHjaHOT CTHMYJIMCamba, MPEACTaB/ba OOJIMK TpeTMaHa W Ja JIH
UMa BaCIIUTHY (QYHKLH]Y.

C npyre crtpaHe, HeKH 3aTBopu 00e30elyjy, 3a Buie oOpa3oBaHe ocyheHuie na pajie
KEbUTOBOJICTBEHE TIOCIIOBE, a Mame o0pa3oBaHEe WMajy MPAaKTUYHY OOYyKYy W3 BpPTIapCTBA H
MOBPTapCTBa, Ka0 U 00yKy U3 (ppu3epcKor 3aHaTa, IITO je clyyaj Y aMepUIKO] CaBE3HO] Ip>KaBU
Kan3zac ¥ HECHHMM IEHUTCHIMjapHUM ycTaHoBama. PyuHa um3paga HamemTaja y JlaHckoj je
TUIHMYAH 110Ca0 3a TaMOIlIbe KeHe. 3aTBop Punre, y Jlanckoj, omoryhuo je cBojum ocyhenuiama
Ja py9dHo m3palyyjy HaMmeITaj 3a BpeMe CIy)Kemba CBOje 3aTBOPCKE Ka3He, U TO je, YjeIHO, jeTuHI
mocao koje oHe 00aBspajy. OHe ocyheHuile koje ocTBape MpaBo Ha OJIaKW TPETMaH, OJBOJIC CE€
BaH 3aTBOpa Ja paze uctu nocao (Koncmanmurnosuh Bunuh, C., Kocmuh, M., 2011).

Y Hcrounoj Hemaukoj, mpe nana bepnuHckor 3uaa u yjenumema Hemauke, ocyhenue cy
CBaKora JlaHa u3jasuie W3 3aTBOpa Kako Ou pamwie y ¢adbpukama y rpaay. [locie yjenumema,
300T OMINTE HE3aroCICHOCTH, caMo ¢y JBe o 14 ocyheHmma 3ampikane mocao BaH 3aTBOpa, a
ocrase cy ce OpuHyse o 6ebama, MPUIIPEMU XpaHEe WIN Cy YUCTUIE oJesbewe. Y Hemaukoj je
2008. rogmuHe 785 suna JUIIEHHX cino0oje OWIIO pajHO aHTaXOBAaHO BaH YCTaHOBAa 3a
u3zpKaBame kaszHe 3arBopa (Elliot, M., 1962).

[Ipema wu3BemTajy XejcHHIIKOT oj0opa o 3arBopuma y Cpbuju, ocyhenuriama ce
ucrutahyje HHMCKa HaKHaAa 3a paj, Koja je MOTIMYHO HEeMpUMEpEeHa HEroBOj TEXKHHH U OOMMY
nocia. OcyheHa jkeHCKa JIMIa HUCY MOTHBHCAHa 3a €(pUKACHO U KBAJMTETHO PATHO aHTAXKOBAIbE,
a poOJIeM JOAAaTHO YCIIOXKIbaBajy U 3acTaperia TEXHOJIOTH]a, JOMIA YCIOBH paja, aMOpPTH30BaHa
TEXHUYKA CPECTBA, ypehaju U MallliHE ¥ MIOHA]BUIIIE CHMOOINYaH N3HOC HAKHAJIC 32 paJl yHYTap
NEHUTEeHIUjapHuX ycTanoBa (Kysmunosuh, U., [lanbpk, Jb., 2012).

Ocyhennnama y Ka3HEHO-TIONIpaBHUM 3aBoAuma y PemyOmumu CpOuju moctymHH cy
MIOCJIOBY YHja je TJaBHA KapaKTEPHCTHKA JIa Cy TO YTJIABHOM TPAJHIIMOHAIHH KEHCKU TOCIOBH,
Ja ce TMPETSHKHO OJHOCE Ha oJpKaBame (PYHKIIMOHHCAma 3aTBOpa M ciaba tuiaheHocT Tux
nocnoBa. Kama ocyhenune nolyy y 3arBop, TMM cTpyumaka (meaaror W MCUXOJ03H) yTBphyje
IbUXOBE paJlHe CIOCOOHOCTH W JENU WX Yy TPHU Kareropuje: ocyheHurle crnocoOHEe 3a Telke
¢u3uuke nociose, ocyhenniie crocodHe 3a J1ake Gpu3MUKe MocioBe M ocyheHuie HecocoOHe 3a
O6wmno kakaB pan (crape u 6omnecHe). Ocyhenurnie ogpehene na o6aBsbajy Temke GU3MUKE MOCITOBE

paHuje cy Ouie ymnouubaBaHe Ha MPOU3BOAWmU ojehe M pasHMX mpeamera 3a JOMahMHCTBO
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(MHIYyCTpHja U 3aHATCTBO), a HOBAIl JOOH]JEH O] IPOJaje TUX MPOU3BOAA KOPUCTHO C€ 3a MoTpede
3aTBOpA.

MehyTtum, y HOBHje BpeMe, 300r HeAOCTaTKa CUPOBHUHA, MHIyCTPH]CKH TIOTOHH M 3aHATCKe
paaMioHUIle pPEeTKo pajge. 300r Tora ce oBa Kareropuja ocyheHHIa caga yronubaBa Ha
MOJFOTIPUBPETHUM J00prMa W 00aBJba BeoMa TEIIKE MOJHONPHUBpPEIHE pasoBe. JenmnHa modpa
CTpaHa Tora jecTe ImTo ocyheHure Tako Mory aa uszal)y u3BaH 3UJ0Ba, allu TO j€ UCUPILUbYjyhu
M0Ca0 KOjH YECTO HUje MPUMEPEH KEHCKO] PU3NIKO] KOHCTUTYIIH]H.

Taxo3BaHM Jaku (PU3NYKH TOCIOBU KOjH CTOje Ha pacroiaramy ocyheHuramMma y Ka3HeHO —
NOTNIpaBHUM 3aBojanMa y PenyOumin CpOuju cy HajTpaIulIMOHATHI]H TOCIOBH KapaKTEPUCTHUIHH
3a CPIICKY JKE€HY Ha clI000]U: LIMBEHE, BE3, KyBambe, NIpame Bellla, YHIheme, Ipamke U MpeIcHhe
ByHe, oOpahuBame Oaimte, y3rajame XKMBHUHE M CI. Y IOCTOjehHMM €KOHOMCKUM YCJIOBUMa,
ocyhenmuie peTko Mory aa mujy u aa Bezy. Camo HajOECMUCIIEHUJU WM HUKAKBU MTOCIOBH CTOje€
Ha pacrionarary BehwHn ocyhennna u3 oBe kareropwje. 3anpenamhyje uyumbeHnna na sehuHa
3aTBOPEHMIIa U3 OBE KaTeropuje mnepe W mpeie BYHy, a KaJja HeMa ByHE HE paaud HMUIITA. Joul
BuIlle n3HeHal)yjy 3BaHnuHU noaauu aa 70,6% ocyheHuna yomnire H1je 3aMHTEpECOBaHO 3a OUIIO
KakaB paja. Beoma HH3aK HUBO CaMOIOIITOBamka MPOY3pOKYje U Mambe HHTEPECOBame ocyheHura
3a 00pa3oBame M CTPYIHO OCIIOCOOIhABAME.

Y naHammuUM yCIOBHMA Yy TOIIENy MpOoQEeCHOHAIHOT oOcrocobspaBama ocyheHuna y
CpOuju, Hajuenthe ce pas3BHjajy T3B. ,,KEHCKa 3aHUMama“, Npe cBera Kpojauku 3aHar. Ha Taj
HAuYWH MHOTa J[pyra 3aHHMama 0CTajy HeloCTyIHa 3a ocyhenuue. 3aro 61 Tpedano mpeaBUACTH
obaBe3y 3aBojia Ja ocyheHuIlamMa MOHYAHM W JIpyra 3aHMMama W Ja OpraHusyje oaromapajyhe
o0yke 3a, Ha IpUMeED, PaJl Ha padyyHapy H CJI. YKOJUKO 00JEeKTHBHO Yy 3aBOJy HEeMa MOTYNHOCTH
Ja ce opraHusyje oOpa3oBame 3a ocyheHuie, Tpeba NpeaBUAeTH Kopullheme Apyrux
moryhHOCTH 32 00pa3oBame KOje Ce OpraHu3yjy Ha JIOKQJIHOM HHBOY WM YKJbYUHBAIE Y
mporpamMe 3a npekBaTH(UKAIMjy Y Ipyra 3aHHMama, Koje npumemyje Hampmonanna ciyx0a 3a
3anonubaBame Pemyoiuke Cpouje. Tpeba npensunetu u Mmoryhuoct na llenTap 3a comujanHu
pan uMa yBuJ y norpebe ocyheHHna 3a npekBaau(pUKanujoM U YKJbYUMBAHEM y Iporpame 3a

3anonubaBame (Cokosuh, C., 2008).
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VI
Ocnocod/baBame ocyhenuka 3a pag

[Tpojekar “Ilompiika cTpydHOM 00pa3oBamy M 00YIM Yy 3aTBOPCKHM ycTaHoBama Cpouje”
¢bunancupa EBporicka ynuja npeko Jeneranuje EY y CpOuju, a peanusyje KOH30PIHjyM KOjH
npensoau XJ{ EBporicka koncantur rpymna. IIpojekar je mojpmika YmpaBH 3a HU3BpILICH-E
KPUBHUYHHUX CaHKLMja MUHHMCTApCTBA MpaBJie U Ap)KaBHE YIpaBe Ha YCIOCTaBJbaby OAPKUBOT H
NPOAYKTUBHOT CHCTEMa CTpy4dHOr oOpaszoBama u obOyke (BET) ocyhenuka y 3arBOpcKHM
yctanoBama y Cpouju.

[Munor VET (Vocational education and training systems) o0yka ocyheHUX nwIa,
CHpOBOJMIA c€ y TpHU 3aTBOpcke ycraHoe y Cpouju: y Iloxkapesiy, Cpemckoj MutpoBunu u
Humry TokoMm Tpajama mpojekrta, 1o centemOpa 2013. rogune. Bume ox 500 ocyhenmnka 6uhe
00y4eHo 3a paj y obacTuMa 3a KOjuMa MOoCTOj! MoTpeda Ha TPIKUINTY paja, Kpo3 MIJIOT 0OYKe.
VY okBupy mnpojekra "[loapmika cTpydHoMm oOpa3oBamy M OOyILM Yy 3aTBOPCKMM yCTaHOBama',
ocyhennnu he Outm 0OydyeHHM 3a 3aBapuBambe, CUTO IITAMITy, CTOJApCTBO, IEKAPCTBO H
noBptapcTBo. [Ipojekar ¢unancupa EY, a Hammonanna cioyx0a 3a 3amomspaBambe OpraHu3yje
ceMuHape 3a caBeTHUKe u3 1ene CpOuje, kKako OM ce OHM OOydYMIM 3a TocedaH MPHUCTYT
3anonbaBamy OMBIIMX ocyheHux nuua. Mako mocroje MHOTH JApPYTd MPOJEKTH OCHoco0sbaBamba
ocyhenuka 3a pasHe BpcTe panga, To he 6utu npeu nmyT aa caBetHuud HC3 3aBpmie oOyky u
CaBJIajiajy BEIITHHE 3a MOCPENOBame INMPH 3arolljbaBaky OuBIMX ocyhenmx mmma. Tpunmecer
cemam caBeTHuka w3 cBux ¢(uinujana HC3 O6uhe oOydeHo 3a mocebaH MPHUCTYNT MOTHBAIU]jH
OuBmIMX ocyheHMKa W HHUXOBO] AaKTHUBAlMjU 3a TpPaXKEme I0CNa, 3a pa3BUjale METo/a
uHpOpMHCamka TOCIO/AaBala O 3alollbaBalkby OMBIIMX OCyleHHKa, Kao U 3a pa3yMeBambe
cnenu(UIHOT MCKYCTBAa OHHMX KOjU Cy TOKOM OJICTYXEHha Ka3HE YCIICUTHO 3aBPUIMIIN CTPYUYHY
00yKy.

Jo cana je Bume ox 60 ocyheHrka ycremHo 3aBpIIniao o0yKy u A00uino ceprtudukar, a
o0yky moxaha Bume ox 250 ocyhenux numa. Y mpojekar cy yKJbydeHE CBE MHCTUTYLHjE KoOje
MOTY Ja TIOMOTHY Yy TpoIlecy pecorujanu3anuje oumux ocyhennka. Hanmonanna ciyx6a 3a
3anolbaBame MPEACTaB/ba BAXKHY KapUKy Y MPUXBaTalky OMBIIMX OCyhEeHHKA U BUXOBO] AaJb0]
peuHTerpanyju y APYLITBO, LITO j€ jeAaH OJ BUOBA JAPYLITBEHO OJArOBOPHOI IOHAIIAEKa U

Ip>KaBe U MocioaBana.
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[Ipojekar mpeacTaBiba TEXHUUKY MOAPIIKY MUHHCTApCTBY MpaBJae U Op>KaBHE yIpaBe Ha
YCHOCTaBJbaky OJIPKUBOT CHCTEMa CTPYUYHOT 0Opa3zoBama U o0yke y cBUM 3atBopuma y CpOuju.
Hakon m3nacka W3 3aTBOpa, ca CTEUCHMM 3HAIbMMa, BEIITHHAMA M KBalM(uUKalujama, OUBIIHN
ocyhennnn mmahe MOTYhHOCT Ja ce 3armociie Wik 3aroYHy CONCTBEHU 110Cao0, a He na ce Bpahajy
KpUMHHAIY (peuuauBu3aM). BUCOK mporieHaT MoBpaTHHUKA (PEeIMIMBHU3aM) jeJlaH je O] TJIaBHUX
y3poKa MpeHacesbeHoCcTH 3aTBopa y CpOuju, a THUME U BUCOKHX OYIIETCKMX TPOILIKOBA KOj€ HOCH
BUXOB 00paBak y 3aTBOpPY, CYACKHU IMPOLIECH U YHWIbEHEe HOBUX KpUBHYHHX Jeia. CrpeuaBame
noBpatka M ojBpahame 0] KpEUMHUHAJNA je Y WHTepecy APYIITBA Kao IEIMHE U3 €KOHOMCKUX H
0e30emHOCHUX paznora. O0yke ocyheHuka crpoBojie CrielujaTHo 00y9YeHN TUMOBH HAaCTaBHUKA
U MHCTPYKTOpa, Ka0 U PYKOBOJCTBA 3aTBOPCKHUX cekTopa. HakoH oOyka M MONOXKEHUX HCIUTA,
cBaku ocyheHHK cTHue 3Bame Koje he 3BaHU4HO OUTH MPU3HATO Ha TPXKUIITY paaay Cpouju.

TokoMm mpojexTa pa3BHja ce KOHIIEIIHja CTpPYYHOT 00pa3oBama U 00yke Koja he u HakoH
3aBpIIeTKa MpojeKTa OUTH TMPUMEHJBHBA Y CBUM 3aTBOPCKUM ycTaHoBama y CpOuju. EBporcka
yHHJa je 3a ToTpede yCIoCTaB/bakba JEAMHCTBEHOT CHCTEMa CTPYYHOT OCIOCOOJbaBama
ocyheHrKa TOKOM U3BpIIIEHa 3aTBOPCKE Ka3HE U CIIPoBohema MuiioT o0yka, u3 oyueta [PA 2010.
rofuHe ompezaenmia OecrnoBpaTHy nomoh CpOuju y HM3HOCY O OKO JIBa MWJIMOHA €Bpa.
HuctpymenT 3a npernpuctynHy noMmoh (Instrument for Pre-Accession Assistance) wiu IPA, xoju
je ycojwia EBporicka yHMja y IMJbY TpyKamka (UHAHCHU]CKE TOJPIIKE 3eMJbaMa JyTOUCTOYHE
EBporie y HWBHUXOBOM TMOCTENIEHOM NpUONIIKABalky €BPOICKO] MOJUTUIM W CTaHAApANMa,
npezcTaBiba BPCTy MomMohu y obnmactu paga u o0yke ocyheHuka, ¢ IMJbeM HCIyHaBama CBUX
HEOIXOJHUX KpHUTepHjyMa 3a yna3ak y EBomncky yHujy. JloHMpaHa cpeacTBa yJoOXeHa Ccy U 3a
KOMILJIETHO ompeMame Tpu Hajeha 3atBopa y CpOuju, kao M 3a HaOaBKy OompeMe 3a M3BOheHEe
cBUX 00yKa 3a net 3anuMama (Kysmanosuh, U., [laropk, Jb., 2012).

[lwb je nma ce, HA OCHOBY €BajlyallMjeé MHJIOT OOyKa HM3BEJACHUX Y OKBHPY HPOjeKTa U
kopuctehu HajOOJbEe TpUMEpe U3 3eMajba EBpoIicke yHHje, pa3BHje OJApKHBa KOHIEIIHja 3a
Oynyhu Mozen cTpydHOT 00pa3oBama 1 00yKe y yCTaHOBaMa 3a U3BPIICHE KPUBUIHUX CAHKIIH]jA
y Cpbuju. 3anonubaBame OJPACINX, KOjU CIIyXke 3aTBOPCKY Ka3Hy, iMahe MO3WTHBaH yTHIIA] HA
CMambeHe CTOIE MOBpaTa y 3aTBOPCKE YCTAHOBE Y 3€MJBH M MOCTENEHO he cMambHUTH MPUTUCAK HA
Beh mpeonTepehene 3aTBopcke kamamurere y Cpouju. CMmameme Opoja ocyheHmx uia, Koja
W3MIpKaBajy HEKYy OJl KPUBHYHUX CaHKIHM]ja y Ka3HEHHWM 3aBOAuMa, JoBemthe 10 moOoJbliama

yclioBa Yy 3aTBOPCKHMM yCTaHOBaMa, IITO he VYmpaBu 3a U3BpLICHE KPUBMYHMX CaHKIHMja
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omoryhutu nma ce ¢okycupa Ha pa3BOj TOY3JaHOT M (PYHKIIMOHATHOT CHCTEMa KOJjU je Yy

MOTIIYHOCTH Y CKIIAAy ca eBpOoncKuM ctanaapauma (Ilemposuh, B., 2011).

7.1. llpon3Boam-a M PAIHO OCNOCO0/baBAK:E

VY 3atBopuma y CpOuju mpou3Bojie ce HaMellTaj, MOHTakHe BUKeHA Kyhe, OeToHCKa
rajaHrepuja, nocresbuHa, aymenu, [IBI[ m amymuHujymcka crtojapuja, XpaHa. 3amociieHU
3aTBOPEHHK 3a paj nodmja oxko 7.000 muHapa 1uiaTy, mpema mojanuMa YTpaBe 3a WU3BPIICHE
KpUBUYHHUX caHKOHja. [IpomsBomma ce peanu3yje NPEBACXOJHO 3a WHTEPHE MOTpede CBUX
yCTaHOBa y OKBHpPY 3aBojaa. Moske ce opraHn3oBaTu u 3a Tpeha nuia 1 mo3Hare KyImile, aad Hema
O3HaKa CepHjcKe Npou3BoIme. llpuxoam ox mpojaje Ccy MUHHMAJIHHM, ajld Cy KOPUCTH
BumiecTpyke. [Io3uTHBHA cTpaHa Yak U Te MUHUMAITHE 3apajie jeCTe YNHCHNIIA 1a CE Ta CPEICTBA
Bpahajy y cucrtem, Tj. KOPHUCTE c€ 3a YHanpehuBame yCclioBa )KUBOTA U pajia yCTaHOBA.

HenaBHo peHoBupanu 6mokxoBu OxpyxkHOT 3aTBOpa y beorpaay u CrenujanHe 3aTBOpCKe
OonHune, kao u BacnuTHO-mompaBHOr noma y KpymieBily omnpemibeHH Cy HaMmelTajeM |
npeaMeTuMa KOjH Cy MPOU3BENH 3aTBOPEHHUINA. Y CKOPHjEeM MEepHOIy, YIpaBa je Kpo3 HMHTEpHY
MPOU3BO/IEbY OCTBApUIIA YIITEAE O OKO 25 0/1cTO. 3aTBOPEHUK MMa MPABO /1A Paju, OJHOCHO O]
2005. roguHe TO 3a HUX BUIlE HUje 00aBe3a. TpeHyTHO je 3anocieHo oko 40 0ACTO 3aTBOPEHUKA.
[IpumapHu wuHTEpec OpraHuM3oBamba IMPOM3BOJHHMX IMIpOlleca jecTe YINOILbaBake U 00yKa
ocyheHux nuIa, a 3aTuM KoMmepijaraa yHknuja. Kako 6u ce mro 60/pe CHANUIN KaJla HAITyCTe
3aTBOPCKE YCTaHOBE, OCYEHUIIM MOTY TOKOM CIIy)K€Hha Ka3He Ja caBliafiajy NeT 3aHHMama:
3aBapuBame, CUTO LITAMIIA, U3paja HaMeIITaja, MeKapCTBO U MOBPTAPCTBO. Y 3aTBOPHMA MOXKE
MHOT'0 BHILIE JIa C€ MPOU3BOAM KyKypy3a U MJeKa, jep je Ty HajjepTuHHuja panHa cHara. Takobe,
MI0CTOj€ M OJIAKIIUIE U JoroBopu n3mel)y Munncrapcrasa npasae 1 MuHucTapcTBa (puHaHCH]a O
cyOBeHIMjaMa, TIOPECKUM OJIaKIIHMIamMa U IPYTUM BUIO0BUMA (PUHAHCH]CKE TOMOhH TPOU3BOIBH
yHyTap 3aTBopa M TpoAaju muxoBux npousBoma. I[Ipumep Hemauke, koja uma mopecke
OJIAKIIMILIE 3a MPOM3BOJIE U3paheHe y 3aTBopruMa, MUHUCTAPCTBO (pUHAHCH]a MOXKE MPEIIOKUTH
na ce "BpaTHMMO Ha Taj MyT TJe CMO OwiM Hekaaa', OJHOCHO J1a Ce W 3a MPOW3BOJIC y HAIINM
3arBopuMa omoryhe Hwku [1JIB wim npyre onakmmiie.

[Topen oBuMX HauedHHX, OMIITHX 3aXTeBa KOje MOpPajy HCIYHUTH CBU OOJHIM paja,

oceOHO OHU KOjU MMajy KapakTep MPOU3BOIHOT pajia, e MOjeANHUM OOIHUIIIMA TIPOU3BOIHE
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CTOje W HEKHM TOCEOHM 3aXTEeBU M 3aJamu. 3aTo heMo ce yKpaTKo OCBPHYTH Ha IMOCEOHOCTH
WH]IyCTPH]jCKE, 3aHATCKE U TIOJHOTIPUBPEIHE TPOU3BOIHE.
A) UnaycTpujcku pan

Kana je ped o HHAYCTpHjCKO] MPOU3BOIKU OHJIAa TpeOa joII jeTHOM HarjacHTH Jja OHA Mopa
OWTH OpraHW30BaHa Ha NPHUHIIMINMA KOJU Ba)K€ 3a HCTOBETHE OpraHU3alMje Ha CI000/u.
WHaycTpujcKu paj Mopa Jajbe y OpPraHM3allMOHOM M TEXHUYKOM TOIJICAY NpPEACTaBIbaTH
koomepanujy Beher Opoja yApyXEHHX M Yy TpOLECy Mpou3BoJme MehycoOHO moBe3aHuX
npousBohaua - ocyhenux nuna. Jla Ou ce TO OCTBapuUIO MOTPEOHO je jaCHO MPEIH3UPAE
dyHKIMja pagHUX MecTa, MPOM3BOJHUX 3aJaTaka W JEJOKpyra paja CBAaKOT I0jeINHIA, CBAKOT
pamHor mecta. M1 He camo TO, Beh je MOTpeOHO 1a CBaKM YUYECHHK y pagHOM Tpolecy, 6ap y
OCHOBHUM JIMHHMjaMa, TI03HAje OpTaHu3allijy paja y UeIHHHU U ToceOHO, Ja MO3Haje paja CBOjUX
HajOmKuX capaaHuka. OBaj 3aXTeB je TUM 3HAYajHUjU KaJa je y NHUTamky JIAHYaHU CUCTEM
IPOM3BOIHE.

Jla 0w mpow3BOIHM pajJ HHIYCTPHJCKOT KapaKTepa MOTao Ja WCIYHH CBOjE€ 3aJaTKe
HEONXOJHO je Ja OH Oylne paluOHAaJIHO OpraHM30BaH W Ja OMOryhn eKOHOMHUYHO
uckopuinhaBame pagHe cHare. To ajbe 3HaYM J1a y IpoIlecy paja He cMe OUTH MPeKuaa, 3acToja,
a ¥ TEMITO TIPOU3BOHE MOpa OMTH TaKO OPraHW30BaH Ja y JOBOJHHO] MEpH aHTaXyje (PU3UUKE U
NICUXUYKE CIIOCOOHOCTH OCyh)eHMX Ha CBakoM pagHoM MecTy. Jlajbu BakaH eJIeMEHT
UHIIYCTPHjCKE TPOHM3BOIIHEC jECTE paclojiarame aJeKBaTHUM W MEXaHU30BAaHUM CPEICTBHUMA
paja, MmamuHama Koje "apke Kopak" ca CBUM UWHOBauujama y oarosapajyhoj oOmactu
UHAyCTpHjCcKOT pana. HapaBHo, cpeacTBa paga Mopajy OMTH PEIOBHO W OPHKJBMBO OJpKaBaHa,
BUX Tpeba OOHABJHATH W TPOIIMPUBATA M OOHABJHATH MPOU3BOAHE Kamamutere. He mame je
3Ha4yajHa u Opura o KBaquTeTy acoprumana. [llupok acopTuMan u n1o0ap KBAIUTET POU3BOIHE
YKJIamka JeHOIUYHOCT, a pa3BUja NEPCHEKTUBHOCT U JUHAMUYHOCT MPOU3BO/KE. CBE TO MOXKe
Ko/ ocyh)eHHX pa3BHjaTH MOHOC | JIpyra MO3UTHBHA ocehama mpeMa pary ¥ MpOM3BOJMMA CBOTA
pana (Mapuh, b., bByramosuh, U., 2004).

MojepHO opraHu30BaH WHAYCTPHUJCKU PaJl MOIpa3syMeBa YXOJaHy €BUACHIIN]Y U KOHTPOITY
NPOM3BOJIE U BEHUX pesynraTa. Ha TM mocnoBuma He 61 Tpebano 3amnomnbaBaTH ocyheHuke.
OBo He camMo0 300T TOra ITO OBa BPCTAa AKTUBHOCTH HEMa HEKY 3HA4ajHUjy NPEBACIIUTHY
BpeaHOCT, Beh W 300r TOora IITO TH IOCJIOBHM OMOTyhaBajy pasHe 3J0ymnoTpedbe o] CTpaHe

ocyheHNX M BHMXOB HaJMEH OJHOC mpema octanuM ocyhenunuma. Pasyme ce, 3a yKymHy
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MOTHBaIM]y OocyheHux u 3amarame y paay, Beoma je 3HadajHa OImmTa pagHa aTrMocdepa u
JMHAMUKa Tpolieca paja y OKBHPY IMOjeIUHHUX YXKUX PATHUX CPEJAMHA, KAO0 U Y OKBUPY IOTOHA
yommTe. TOM oOmmreM OyXy W KBAJIUTETYy paJHEe aTrMocdepe MOKe 3HATHO [ONPUHETH U
AKTUBHOCT KOjOM C€ JKeIM ToCTHhHM OBIafaBamke oOJpeheHuM TEOpHjCKUM 3HamhMa O
OpraHu3aIMju MPOU3BOJIKE, O MECTy M 3Hayajy ojapelheHe Mpo3BOAHE aKTHBHOCTH y YKYITHO]
€KOHOMHjH ycTaHOBe W mupe. Jlpyrum peunma, mnpeko oxapeheHux o0muka o0pa3oBHE
AKTUBHOCTH MOTPEOHO je Aa ocyhenunn Oyay yrmo3HaTH ca OCHOBHHM KaTeropujama eKOHOMH]E,
ca JPyIITBEHOM CTPaHOM IIpolieca pajaa, ca nocedbHoctuma oxapehene npousBoame u ap. Cee To
je Moryhe moctihu mpeko pa3NIuYUTHUX CaBETOBama, CEMUHApA M CII. K0 M Yy OKBHPY PEIOBHE
HacTaBe ONMmITeoOpPa3oBHOT M CTPYYHOT KapaKkTepa.

b) 3anarcku pan

3aHarcku paj ce, Takohe, opraHusyje y OKBUPY Ka3HEHO-IIOMPABHUX YCTAaHOBA U Ha Hhera
ce ogHOocH HajBehwm Opoj Hampesa MOMEHYTHX Hadella OpraHM3anmje nHaycTprjckor pana. OH ce,
MelhyTUM, y MHOTOME W Pa3JIMKyje OJf MHIYCTPH]CKE POU3BOAKe. M3BoaM ce ca 3HAaTHO MambUM
CTCTICHOM MEXaHH3allHje, HErOBH Cy KalalluTEeTH OTPAaHUYCHU Ha Marbe MPOU3BOJHE IUIAHOBE H
ci1. Ako ce uMma y Buay Aa mehy ocyhenum numimma mma He Manu Opoj OHHX KOJU Cy ce€ Ipe
J0Jacka y yCTaHOBY OaBWJIM DPa3HOBPCHUM 3aHAaTUMa W Yy HHMa CTEKIM Mame Win Behe
OBJIQJIaBab€ MPOIECOM paja, OHAa Ce, CAaCBHM pa3yMJbHBO, 3a HUX MOpa OpPraHU30BATH
onrorapajyha 3aHarcka TpOM3BOJHA, KAaKO OM HACTaBHIM CBOJY paJHy aKTHBHOCT Y
onroeapajyheM 3aHuMamy W TOCTUTIIM Behu cTemeH MPOW3BOMHOT 3HAKa W KBAJIHTETa paja.
Crora ce y HalIMM ycTaHOBaMa OPTaHU3Y]y 3aHATCKE PaJMOHHIIE Pa3HOBPCHOI KapakTepa, Kao
ITO Cy KOBayKe, OpaBapcke, Kpojauke, TOKAPCKE, ayTOMEXaHHIapCKe U JIp.

U oBa BpcTa pana, 6e3 0031upa Ha HEKE HEHE clade CTpaHe, YCUTHEHOCT U CIUYHO, MOXKE
UMaTH COJUAHY BACIHUTHY BpeAHOCT. IIpBOOMTHO, ako je 3aHaTCKa MPOU3BOIWmA T00pO
OpraHM30BaHa M aKo je o0Oe30eheHa yckmaleHOCT W TIOBE3aHOCT IOjeAMHHUX IPOU3BOTHUX
3aJlaTaka, ako je Ha4yuH MPOU3BO/IHE JIOBOJHHO TMHAMHYAH, aKO Tede 0€3 3aCT0ja U CMETHH, aKo
je BajbaHO HOPMHpAH W TPABWIHUM HarpahuBameM JOBOJHHO CTUMYJIHCAaH, OHAa he ycmex
peconujanu3aiyje Kpo3 3aHaTCKU paj OuTH Hem3ocTtaBaH. HapaBHO, 3aHaTCKa MPOU3BOIHmA Y
HEKMM CBOJUM O0OJIaCTUMa MOXXEC OWTH OpraHM30BaHa Ha HAYMH KOjU jeé Y MHOTOME CIIUYaH

WHyCTPUJCKO] TPOU3BOMBbH. Y TaKBO] OpPraHM3alldjd paja CBaKO PaJHO MECTO Y 3aHATCKO]
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paauoHUI 00aBJba caMoO HEKE orepalirje, OJJHOCHO Paji, Ha MOjeANHUM JIeJIOBUMa MPOU3BO/IA, a
HE Ha CBUM oOIlepalijaMa Koje umajy 3a pesyiaraT punanau npousson (Huxoauh, 3., 1994).
B) Pan y odsiacTtu nosbonpuspee

Pan y obmactu mosponpuBpene je TocTa HeroBaH OOJMK IMPOW3BOTHOT paaa ocyheHwmka
CKOpO y CBHM Ka3HEHO-TIOIIPABHMM YyCTaHOBaMa. Y OKBHPY OBOT pajia OCTBapyjy C€ MPOLECH
NPOM3BOJIKE Y 00JaCTH paTapcTBa, CTOYAPCTBA, BHHOTPAJAPCTBA, MOBPTAPCTBA, a Y W3BECHO]
MepH | Ipepajia MpOou3Bo/ia OBUX 00JIaCTH MOJLOIIPUBPEIHOT PajIa.

[Torpeba 3a opraHu30BamEM MOJBOIIPUBPEAHE NMMPOU3BOAKE Y YCTAHOBU JIETEPMHUHHUCAHA j€&
YHBEHUIIOM IITO ce Mehy ocyh)eHnM nuImMa Hajla3e ¥ OHM KOjH J0JIa3€ U3 CEOCKUX CPEIrHA U
Koju he ce mo u3apKaHOj CAaHKIMjU BpaTUTH y Ty cpeauny. Hajsehu Opoj mux ce u mpe jgoacka
y YCTaHOBY 0aBHO MOJBONIPUBPEIHUM PAJIOM U MMa HaMepy Ja ce U Jajbe Tume 6aBu. Mimajyhu to
y BUIY, IPWIMKOM oJipehBama WHAMBHUIYAIHOT MIpOrpaMa MOoCTymama, 3a TakBa ocyheHa juia
Ce HACTOjU J1a 00e30e/ /UXOBO YKJBYUHBAE Y MOJHONPUBPEIHY MPOU3BOAKY, ITO UMa CBOjE
IIYHO JIPYIITBEHO M YK€ BACIIUTHO OmpaBaame. [1oJhonpuBpeiHu pajg Kao CBOJEBPCTAH IMPOIIEC
NPOM3BOJIELE MMa CBOjE CHEIM(PUIHOCTH, KOje CE y MHOTOME Pa3lIMKyjy OJ WHAYCTPH]CKOT H
3aHaTCKOT paja. HhberoBa ocHOBHA crenM(UYHOCT caJIp’kaHa je Y CEe30HCKOM KapakTepy paja,
YUMe Cy W pe3yJITaTH TOT paja Be3aHu 3a oaropapajyhe rogunime 1o6a. OBaj CE30HCKH KapakTep
MIOJEOTIPUBPETHE MPOU3BOAKE HYXKHO C€ OJpakaBa Ha YKYIHY OpTaHU3alfjy U TUIAaHHpAhe
NPOM3BOJIKE. YCIIe] TOra, W3BECHE paJIHE OIEepaldje Mopajy OUTH BPEMEHCKH, Makap H Y3
1ojayaHe Harope peanu3oBaHe y oaronapajyhem rogummem no0y. OBaj mpouec Npou3BOABE Y
TOKY CBOT Tpajarba MMa M W3BECTaH MPEKH[, May3y, HAPOUUTO y 3UMCKUM Mecenuma. llpexun y
KOHTHHYHTETY pajia HeKH CMaTpajy JIOIIOM OCOOWHOM ITOJHOIIPUBPEIHE MTPOU3BOIIE Ca aCIEKTa
BCHOT YTHIAja M JONPHHOCA y YKYITHOM IpeBacnuTamy ocyheHux nuia. TakBo cxBarame je
YCIOBJEHO CTPAaxoOM O] Hepaaa, OJHOCHO THME IITO NMPEKWJ y KOHTHHYHMTETY paja OTBapa
MOTYhHOCT 3a JelloBame M HCIOJhaBaKkhe PA3IMYMTHX HETATHBHHUX YTHIAja, CKIOHOCTH W
TEHJICHITH]a.

OBako pe30HOBamkC HUje MPUXBAT/FUBO U3 BUIIIe pasyiora. Hajmpe, 3uMcku npenax tpeda a
Oyzae uckopuitheH y CMHCITy MpHUIPEMa 3a HOBY pajiHy CEe30HY, KOja Mojipa3yMeBa, Kako PEMOHT
U CEpPBHUCHPAKE IOJBONPHUBPEAHNUX MaAIlMHA W JPYTHX aJaTK{, MPUIIPEMY CKIAJAUIIHUX,

MPOCTOPHUX U APYTUX HYKHHUX IMPEINOCTABKH 32 JOLI KBaJIUTETHU]U IPOU3BOIHH pas.
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HapounTo 3Ha4yajHO Kaaa je ped o ocyheHuM mnmma, 1a ce IpeKul y TPOU3BOJTHOM Paay
UCKOPUCTH 3a aKTHUBHOCTH KOjUMa C€ MOJMKE CTPYYHH HUBO IOJbONPUBPEIHUX DPATHHKA,
MOCTI)KE HbUXOBO OBJIA/IaBA€ CABPEMEHMM 3HAamHUMa O IOJHONPHUBPEAHO] MPOHM3BOIAKBH. To
NPETIOCTaBJha OPTaHN30BAKE PANUIATUX (HOPMHU 00pa30BHOT paja ca ocyheHuIuma, ¢ HUbeM
BUXOBOI OBJIJIaBamka 3HAWkUMa, YMEHUMa M BEIITUHAMa BE3aHUM 3a MOJEPHHU3ALU]Y
MPOU3BOIHE U IPUMEHY arpoTeXHUUKUX Mepa (Padosarnosuh, /[. M., 1992).

Paxg y nosbompuBpeIHMM €KOHOMHMjaMa Yy yCTaHOBaMa HeMa, HUTH OM cMeo Ja uma
UCKJbYYHMBO KOMEpIIMjaTHEe NHUJbEeBE, Beh Ja MCTOBPEMEHO TMPEICTaB/ba W CBOJEBPCHY IIKOIY
CTPYYHOT y3/M3akha M BacIUTama OCyl)eHHKa Kao MOJbONPUBPEIHIX Mpon3Bohaua. Tume ce Kox
OBUX OCyheHMKa pa3BHja ocehame MEPCIeKTUBHOCTH, CTBAPAjy 3HA4YajHU MPETyCIOBH 32 HUXOB
KHMBOT Ha padyyH BJIACTUTOr paja y HoJbonpuBpenu. HapaBHO, U KOJ OBOTI' THMA HMPOU3BOJHOT
pana ocyheHuka morpeGHO je BUXOBO aKTUBHO yuemrhe y pellaBamy pa3HOBPCHHX IMpodiiema
BE3aHUX 3a TPOIEC TPOM3BOIIC, Pa3BHjarbe IHHXOBE WHUIMJaTUBHOCTH, CAMOCTAIHOCTH H
yuemha y KOJEKTHBHOM JOHOLIEHY oainyka. CBe TO IONPUHOCH IMOJIU3aky HUXOBE CBECTH O
BPEIHOCTH U 3HAYajy paja.

VY OKBHpPY HamIMX Ka3HEHO IONpPaBHUX 3aBOJAA IIOCTOje MMOJHONpPUBpenHa 1o0pa ca
MHOIIITBOM OOpaJMBUX MOBPIIMHA, CTOYHMM (apMaMa W MamHM ApPBHO - MpepahuBaukum
MOTOHMMA KOju "BHIIE JOHOCE y OyIIET HEero IITO U3 Hhera y3uMmajy'", a To je oaju4aH MmpuMep
Kako Ou Tpebano Ja pagu CBaka yCTaHOBAa Y CHCTEMY 3a HU3BpILEHEC KPUBHYHUX CAHKIHUja.
[Ipumep je umame y okBupy KII3 y Cpemckoj Mutposuiy, ca Butie o1 790 Xxekrapa opaHuIia, ca
KOjHX j€ MOXXH-CBEHO BUIIIE 0] MIJIMOH TOHA IMIIICHHIIE, M pOJl KyKypy3a Oyae nobap, a ocTBapyje
npuxojae W on ¢dapme MieYHHX KpaBa, mma 150 oBama um ¢dapmy ca oko 600 cBuma.
[Tossonpuspenuu u nmpuspeanu komiekcu y KII 3aBoauma 106po GpyHKIMOHUIY, almy UX Tpeda
yHarnpehuBartu, 300r TemKe eKOHOMCKE CUTYalllje y 3eMJbH, Al U HeMapa U HEaKTUBHOCTH, Taj
3aTBOPCKU MPOM3BOIHHU CHCTEM OHMO je 3alyIlITeH u 01 "OHOra KOju je TOHOCHO TOCTa0 CHCTEM
KOoju ogHOCH U3 Oyyera". YmpaBa 3a W3BpIICHE KPUBHYHHUX CaHKIM]a j€ CIIOKEH cucteM ca 31
YCTaHOBOM, y KojeM OopaBu Buie oa 10.000 3aTBopeHHKa WM MPUTBOPEHUX JHUIA, CA CKOPO
4.000 3amocieHux, ¥ Taj CUCTEM je HeKaJaa Ouo y MOryhHOCTH He caMo Jia M3/p)kaBa cam cebe

HEro U Jia IOHOCH HOBa CpeJICTBA p>kaBHOM Oyuetry (Cmesosuhi, 3., 2013).
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I') Pag Ha aIMUHHUCTPATHBHUM NOCJI0BUMA

[Topen Hampen aHaIM3UPaHUX OOJMKA PAIHOT aHTAXOBamka OCyl)CHHMKA y HaIlllMM Ka3HEHO
NOMPAaBHUM YCTaHOBaMa 3a W3BPIICHE KPUBUYHUX CAHKIMja HETYjy C€ W Jpyru OOJMIM paja,
KOjU CE YIJIaBHOM 00aBJbajy y BE3W Ca OCTBAPHUBAKEM IOjSAMHUX (PYHKIIH]ja Ka3HEHO IMOTPaBHE
ycraHoBe. Ped je o pamy Ha aIMUHHCTPATHBHUM IIOCIIOBHMA, Paay Yy KyXHUIbH, TpIE3apHjH,
NICKapy U IPYTHM PaJlHUM jeTUHHUIIaMa | OOJUIIMMa aKTUBHOCTH. M ce, mehyTtum, Hehemo nasbe
3ap)KaBaTH Ha BPEIHOCTUMA TOTA Pajila MAaKO Ce TUME H3JIa3u y CycpeT morpedama CTpyYHOT

ocriocobsbaBama ocyhennka y oarosapajyhum 3anumamuma (Padoman, M., 2003).

7.2. BugoBu ocnoco0/baBama MAJI0JETHUKA 3a paa

Y BacnuTHO-nmonmpaBHOM JOMY 3a MaJIoJeTHUKE y KpyIieBiy u3BpiiiaBa ce BaCIUTHA Mepa
ynyhuBama y BacnuTHO-MonpaBHU AoM. CBpXa U3BpILIEHA BaCIUTHE MEpE je a ce NPy KambeM
3alITUTE U TOMONM MaJIOJIETHUM YYMHUOLMMA KPUBUYHMX JeJia, HaJ30pOM HaJl HbbHMa, lbUXOBUM
0o0pa3oBameM, CTPYYHUM OCHOCOOJbaBam-eM U Pa3BHjalbeM JIMYHE OJTrOBOPHOCTH 00e30emu
HbUXOB MPaBWJIAH Pa3B0j M BaCIHUTAbE.

Jla Om couujanuzamja MaJIOJETHHKAa KPO3 HHUXOBO PAJHO, OIHOCHO CTPYYHO
ocroco0JbaBame, yIOBOJbMIIA 3aXTE€BUMa M IMOTpedaMa CBpXe U3BpILIEHA BaCIUTHE Mepe,
HEONXOJHO je Ja MNpo(ecHOHaTHO Tj. CTPYYHO OCIOCOOJbABAKE MPEACTaBba JEAHO OJ
eUKaCHUX Cpe/CTaBa 32 HOPMAIHO YKJbYUHBAaWE Y JKUBOTHY W pajaHy cpeamHy. Camo Ha Taj
Ha4YWH NMPOPECHOHATHO OCIOCO0IhaBaE MPYyKa MaJOJIETHUIIMMA MOTYNHOCT /1a pean3yjy CBoje
OMOJIOIIKE M CoLlMjaHe MOTpede Koje MpOoM3MiIa3e U3 pasa Kao HEKH BUIIM IIMJbEBU M YMHE pajl
CHOIBUBUJUM M YTOIHUJUM.

[To3Haro je nma ce 3aJ0BOJHCTBO W PAAOCT KOjU MPOU3WIA3E U3 paja MPEeHOCe Ha OIIITY
JKUBOTHY CPEIIMHY, IITO ce jacHO MOoTBphyje u y kuBoty Majnonernuka BI1J] y Kpymesiy. Otyna
U YCIEIIHa COoLHWjalii3alija 3HAau4d OCMOCOOJHEHOCT MaloJIeTHUKA 3a J00por pagHuKa -
npousBohaua u akTUBHOr TpahaHuHa Hamie 3ajennunie. Hemoctatak u Hedopmupane pagHe
HaBHKE, HETIPaBWJIAH OJHOC W aBep3Wja mpema pagy, Kao W HEJIOBOJHHO M3rpaljeHH CTaBOBH 3a
BpPEIHOBAE paja M CBEra OHOra IITO IMPOUCTHYE M3 PaJa, OCHOBHE Cy KapaKTEPUCTHKE
MaJloJieTHUKa. BehnHa ManoneTHuka je jkuBesna HEOpraHW30BaHO M CTHXUjCKU. OHM OJjjeTHOM
Jl0J1a3¢ y HOBY HEIMO3HATY CPEIHUHY, KOja je 3a IBbUX Ca TAKBUM OCOOMHAMa CTpOro HOpMHpaHa U

OJ1 IPBOT JiaHa IyHa 3aXTeBa. 300T TOra je J0CTa YeCT U OTHOp MAaJIOJETHHUKA IpeMa CBEMY IUTO
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ce on mux Tpaxu. [lomazehu ox uumeHHIle aa je€ CTPYYHO, OJHOCHO TMPOdHECHOHATHO
ocrnoco0JbaBalkbe MaJoOJETHHKA JEeOHO OJ OCHOBHMX U Haje()MKACHHUJUX CpeicTaBa y
npeBacnuTamy, Hamehe ce morpeba KOHTHHYHUpaHoTr npahema u yHanpelhema oBe aKTUBHOCTH.

VY ycnosuma BIT noma y KpymieBiry cTpy4HO OCrocoOspaBame ce oJBHja y cienehum
nukiycuMma: A) npodecnoHanHo HHGOpMHCamke U TpocBehnBamke, OprjeHTaIja U yCMEPEHhe Ha
3aHMMame, b) cTpydHO ocnocoOspaBame y 3aHMMamy W B) mpodecroHaiHa mpakca, OJHOCHO
npoeCHOHAITHY paJl y 3aHUMabHMa.

A) Beh y npujeMHOM 0Jiesbeby CTPYYHH THM pajJu Ha MpoecHoHAIHOM HH(opMucamy, a
OHO TMO/Ipa3yMeBa MHHHMYM HEONXOJHHX Ca3Hamka O 3aHMMamhMa Ha KOjuMa CE€ MOTY
ocrniocoOspaBatu y ycnosuMa BII moma. ManoneTHuK ce U3 MpHjeMHOT ofie/bema pacrnopehyje y
BACIIUTHY TpPYyIy W TPUIPEMHY paauoHuily. [lo gosiacky y TpUIpPEMHY pPaIuoOHUILY, ca
MaJIOJIETHUKOM C€ OpPraHM30BaHO paju O NpeABHEHOM IJIaHy M HporpaMmy, a C LUJbEM
NPaBIWIHOT MPOPECHOHATHOT yCMeperma, OJHOCHO IMpaBHIHOT M300pa 3aHMMama. Ha koHauaH
u300p 3aHUMama, Mopea NCHXOo(pU3MIKUX MOTYhHOCTH MaJlOJIETHUKA, YTHYY M )KeJba, WHTEepeC
MaJloJeTHHKa, MoTpeda cpeanne y kojy ce Bpaha, HUBO 00pa3oBama, Kao U caapxaju Koje Tpeda
na capnal)yjy y NpUIpeMHO] paJHOHUIM. 3aKOH O M3BpLICHY KPUBHYHHX caHKIMja PermyOmnmke
CpOuje y wiany 22. mponucyje MocTojame YHyTap 3aBojIa 3a OJ[piKaBame Ka3Hu 3arBopa Ciryxoe
3a 00yky W ynomubaBame. Cmyx0a 3a 00yKy M ymolubaBame oOydaBa ocyheHe 3a paj,
OopraHusyje BHXOB paj W obaBjba ApPYyre MocjioBe ojapeheHe 3aKOHOM, caryiacHO Mporpamy
noctynama npema ocyhenom. Ocyhenu ce 00ydaBajy u paje y 3aBoANMA WM U3BaH 3aBoja. Pan
Cnyx06e 3a 00yKy M ynollJbaBame ce 00aB/ba y OKBUPY 3aKOHOM J03BOJbEHUX JCIATHOCTH U Y
CKJIaJy ca OIIITUM MPOMKCUMA 3a CBaKy IOjenHy JenaTHOCT. Ha mpensor ynpaBHUKa 3aBoja,
JTUpeKTop YIIpaBe Jaje carjJacHOCT 3a 00aBJbarbe JCIaTHOCTH.

C 003upoM Ha TO Ja Cy MaJOJETHULM Ca PA3IUYUTUM NIpea3HameM (0 HEMUCMEHUX 10
OHMX Ca 3aBpPIICHOM OCHOBHOM IMIKOJIOM), Pa3IMYUTHUX TCUXO(PU3NYKNX MoryhHOCTH, a y
MPUIIPEMHO] PaJUOHUIIM CE€ peannu3yje JeIWHCTBEH TMporpaM, Oe3 o003upa Ha HaBeICHE
MOTYhHOCTH M CIIPEMHOCTH MAJIOJICTHHKA, TO M CAJIPKajU paja y MPHUIIPEMHO] PaJHOHHUIA YTHUY
Ha CEeJIEKIM]y 3a MOjelMHe CTPyKE M 3a 3aHUMamba y OKBUPY CTpyKa. Y MEepHOJY NPOBEICHOM Y
NPUjEMHOM OJIeJb€HbY OJIBHja CE€ HAcTaBa W3 TEXHWYKOT IpPTama, OCHOBHUX IIOjMOBA W3
MAIIMHCKUX MaTepHjajia U Mepema U KOHTpoJIHcama. HakoH peanu3anmje oBOr Jeia mporpama,

MaJIOJIETHULIM C€ OPTaHU30BAHO YIIO3HA]y ca 3aHUMambHUMa Koja MOTy u3ydaBaTH y yciaoBuma BII
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IoMa. Y TOM MPUIPEMHOM CTaujyMy, IPOBEICHOM y MPUJEMHOM OJIeJbeHbY, MAIOJIETHUKE MpaTe
UHCTPYKTOp oapeleHOr 3aHMMama, MCUXONOr M BacmuTad. [lo 3aBpiieHOM yMO3HaBamy ca
3aHMMambEeM, MAJIOJIETHUK ce Bpaha y mpumpeMHy paJuOHMIy TAe C€ HAcTaB/ba peau3alluja
ocCTaJIor Aena rnporpama. Tazia MajoJIeTHUK MOYuhe a nu3palyje onrosapajyhe npeamere.

b) Ilo peammzanuju mpeaBuheHOr MporpamMa yIO3HaBamka M OOYKE Yy MPHUIIPEMHO]
paZMoOHUIIM, a HA OCHOBY pe3yjiTara MOKa3aHUX y TOM MEepHoiy, mocedHa komucuja dopmupa
Ipeyior 3a pacropes] MalloJIeTHUKAa Ha M3yuyaBame ojpeheHux 3aHumama. Ha pesynrare y
MPUIIPEMHOM MEPUOTy BEOMa OUTHO YTUUY WHTEIIEKTYaTHE CIIOCOOHOCTH MaJIOJIeTHUKA U ThbUXOB
npeTxXoMHu 0o0pa3oBHH HHUBO. Y BII momy MmamoleTHUIIM ce ocrocoOshaBajy 3a 00aBJbambe
MOCNIOBa Y pPAa3jMuUTUM 3aHHMamuMMa Jpyror crerneHa cTpydHe crpeme. Melhytum, oHu
MaJIOJIETHULIM KOjU UCTyHE ofpeleHe yciaoBe, MOTY ce OCloco0JbaBaTu U y 3aHUMamuMa Tpeher
CTeleHa CTpy4YHe crpemMe. MajoieTHUK ce pacropel)yje Ha 3aHHUMambe y pajHy IpyIy Koja MOxe
uMatu 110 12 manonernuka. Ca paJHOM TPyIOM OPraHHW30BaHO Paad UHCTPYKTOP MPAKTHUHE
00yke onpeheHor 3aHnMama. Y KJbyunBame MaJIOJIETHAKA y PaiHy TPyITy UMa nmoce0aH 3Havaj 3a
ETOBY PECOIHjau3alujy.

3a cBa 3aHMMama Ha KOjUMa C€ MAJOJETHUIM CTPYYHO OCIOCO0JbaBajy TIOCTOjE
BEepU(PUKOBAHU MPOTPaMU. 3a pean3aliijy OBOT Jelia Imporpama mpeaBul)eHo je oko 55 gacosa.
VYcBajame 3Hama, BEIITHHA U HABUKA TIOCTIDKE ce BexOameM. Ha Taj HauMH ce MajoJIeTHHUK
ocrmoco0JbaBa 3a CaMOCTAJIHO U3BPIICHE paJHUX 3aJaTaka. 3a ycmex y CTPYYHOM
ocroco0JbaBamky, aKTUBHOCT CTPYYHHX WHCTPYKTOpa je Ol HEmpoIleHmHBE BaXHOCTH. Kama ce
UMa y BHIY Jia Cy MaJOJETHHUIM HCTOPOTHE TPYIE PAa3IMYUTHX CIIOCOOHOCTH W TpEl3Hama,
MHCTPYKTOp Ha OCHOBY CBakOJHEBHOI mnpahema W yBUAA Yy HampeaoBame Mpeay3uMa
onropapajyhe kopake paau moctusama mTo 00JpUX pe3yiTara, Kako MojeuHalna y Tpynu Tako U
ene pajgHe rpyne. 3a MajoJIeTHHKA KaKeMO J1a je CTPYYHO OCHOCOOJbEH 3a CAMOCTAIHU pajl y
3aHMMamy aKo je CaBlIaJa0 CBE cajpikaje mpeaBul)eHe 3a TO 3aHMMAambE, OJHOCHO aKo j€ CTEKao
3HamWa, BEIITHHE M HaBHUKE 3a pajJ Ha MOCIOBMMA M pPaJHUM 3aJalliMa KOjU MPOUCTUUY U3
3aXTeBa 3aHUMamba.

Jla OM MaJONEeTHHK CTEKao YCJOB 3a MOJIarakhe WCIUTA 3a CTUIAE JPYror CTeleHa
CTpy4YHE CIIpeMe, MOpa Ja MMa HajMame 3aBpIIeHHX ocaM paspena ocHoBHE mikoie. Ilocroje
pasiIuKe y yclIOBHMMA 3a CTHIam€ IPYror CTEleHa CTPyYHE CIPEME 3a MaJOJIETHHKE, KOJU Cy

3aBpIIMIM OCaM pa3pesia OCMOTOAUIIE LIKOJIE, Y OJHOCY Ha OHE KOjH Cy 3aBPIIMIN 33]€THHUYKY
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OCHOBY CpEIET YCMEPEeHOT 00pa3oBama. 3a mpakcy ce y BII nqomy manoneTrHuninMa, Koju ce
ocroco0e 3a caMOCTajJaH paj y 3aHUMamy, a HEMajy ocaM pa3pela OCHOBHE IIKOJIE, TC THME
HHUCY CTEKJIM yCIIOBE 3a MOJIarame MCIUTA 3a JPYTH CTENEH CTPYYHE CIpeMe, M3/ajy yBepema.
OnemyjemMo Ja ocroco0JbaBamke MaJIOJIETHUKA 32 00aBJbambe MOCIOBA APYTOr CTETEeHA CTPYYHE
cnipeme noehaBa BUXOBE U3IJIE/E 3a 3aMONUbBAbE HAKOH M3Jacka u3 Jloma, mTo je y mpaBuiry
OCHOBHHM IIp0OJIEM Be3aH 3a BUX0B ycnewmad npuxsar (Casuh, M., 2008).

I[) ManoneTHHIIM OCHOCOOJBEHH 3a CAMOCTAJIHM pPaj YKJbY4yjy C€ y TPOU3BOIBY Ha
peanu3anyju MPOU3BOAHMX 3a/aTaka. Y BaCHUTHOM IIOTJeNy, MPOU3BOJHHU paj INpeacTaBiba
IUIAHCKY W OpPTaHHW30BaHy aKTUBHOCT YCMEpEHy Ka ojpeheHoM Huipy. Y HAIINM YCIOBHUMA
IPOM3BOJIHYU PaJl MMa 3a IHJb OCHOCOOJbaBaF€ MIIAAMX JbYIH 32 JKMBOT M Paj y APYUITBY, a
JONPUHOCH ¥ DPa3BHjalby HUXOBUX MOpAIHHX, YMETHHYKHX W (usnukux ocobuna. I[Ipeko
3aMOCICHOCTH M PAJHOT MCKYCTBA C€ HA3WpPy jaCHHU 3HAIM NMPOKPUMHHAIHE WU MPOCOIH]jaHe
opHjeHTaIje, Koj mojenuHux ocyhenux nwmma. OJHOCHO 1Ma JM paaW y CTPyIH WU HE,
MOBPEMEHOT WJIM CTaJHOT 3amociema u cil. CeMm Tora youdaBajy ce W aUHHTETH OWUTHH 3a
nporpamM IMOCTyNama, OJHOCHO pacropehuBame Ha afeKBaTHO pajHO MECTO WM OOYKy Yy
IIKOJICKO] PaJHOHUIIH.

PagHo wuckycrBo ocyhenux nmma, koja cy OopaBwia y BIl Jlomy y Kpymesiy u
KapaTepHCTUKE TOCIIOBA 3a KoOje Cy ce o0ydyaBaliil Cy, CTUIalke JUIUIOME M3 JIMBAYKOT 3aHATa,
BOJIOMHCTANIATEPH, WM Cy Mak JOOWMIM JUIUIOME 3a rekapa win ¢pusepa. OHHM, KOjU HHCY
OpOILIM JOMOBE, M CaMHUM THUM TpETMaH pajoM, YIJIaBHOM Cy ce OaBwiu Tpal)eBUHCKUM
MIOCJIOBMMA; paJ Ha MEIIAIHIHU, MOJEPCKH pPaZoBU W TJIETOBAmkE 3HMI0BA, purHIC... OHU H3
PYPATHHX CpeluHA ca CTapHjuM WIAHOBHUMA IOPOJIUIE, PAJMIN Cy 332 HAJHUIYYy HAa CE30HCKUM
HOJBONIPUBPEIHAM TIOCJIOBUMA: OKOIABamke KyKypy3a, 4YyBamby CTOKE, CEYM JpBa Yy IIyMH.
Ocyhenu u3 pomcke TOmMyJalyje ce yriaBHOM 0aBe CKYIUbalkeM CEKyHIApPHHUX CHPOBHMHA, JOK
ocyhenn u3 ypbaHuX cpennHa Kao IJIaBHO 3aHMMame OMpajy KoHoOapucame y HeKoM Kadwuhy,
WIM pajl y MepUoHUI ayTa. JemaH Opoj ocyheHrka momake CBOjUM OYEBHMA y JOBJIAYCHY U
npofaju poOe ca KBaHTAILKe MHUjalle WIK y MOJHOINPUBPEIHUM pagoBuma. Mawmu Opoj pamu y
UTpaoHHUIIaMa WK Kao MOMaK y ,,JyHa mapkoBuMa“. Behnna mux je Op30 HamymiTanga mociioBe
300r HUCKUX pumama (Kpcmuh, K., 2013).

Kpo3 pan xon ManoneTHuKa ce pa3BHja M pagHa qucuuiuinHa. OHa ce cacToju Y YPeaHOM

JOJIAKCHY Ha I10CA0, 3ajlararkby Ha paay, dyBakby MalllMHA W ajlaTa U BUXOBOM OIpPiKaBaAbY,

113



palMOHATHOM TPOLIEHY CHPOBHMHA, 3ajaramy 3a Behy MPOAYKTUBHOCT paja, NPUMEHHUBABY
Mepa 3alTHTEe Ha paly, MIPaBUJIHOM OJHOCY NpeMa JpYroBUMa U MpeMa CTPYYHOM HMHCTPYKTOPY
UTI. ManojeTHUIM pajie MyHO pajHO BpeMe NpeABH)EHO 3a MajoyieTHa JMIa. 3a U3BpILICHE
pajiHe 337aTKe y MPOU3BOABM MAJIOJETHUIN MPUMajy HaKHATY 3a pan. MHCTPYKTOp 3ajeqHo ca
MaJIOJIETHULIMMA TPaTH, €BUJCHTUPA U OLEHY)e paj y pPaJHO] IpylH Kako IOjeluHala, Tako U
Hene pajgHe rpymne. 3Ha4yajHO 3a COLMjaIM3alll]y j€ YMIEHHUIA J1a Cy MAaJOJETHULM PEJOBHO
UHPOPMHCAHU O pe3yiTaTUMa OleHhHBamka. THME ce OHHM yde capalmHi U ycKiahuBamwy CBOJUX
MHTEpeca ca MHTepecuMa rpyne. Pesynratu onemnBama JONPUHOCE pa3BUjamy ocehama JIuyHe
BPEIHOCTH W CIIOCOOHOCTH. 3a W3y3eTHE pe3yiraTe MOCTUTHYTE Ha IUIAaHy CTPYYHOT
0CII0c00JbaBaka U y MPOLECY MPOU3BOIKE, MAIOJIIETHULIMMA C€ J10/1eJbY]y NPUTOJIHE MOXBAJIE U
Harpazae. Harpalyje ce Hajoospu manonetHuk - paanuk BII moma, kao u HajOOJBH MallONIETHUK
pazHe rpyIe, a mporiamiaBa ce u Hajooska paana rpyna (Casuh, M., 2008).

VY oxBupy BacnutHo mompaBHor goma y KpymeBrny ce Hajia3uw HMHAYCTPUJCKH IOTOH
»MIIAZIOCT* y kome ce mTuheHum BacnuTHO mompaBHOT JoMa 00y4aBajy 3a 3aHHMama U3
MaIllMHCKE CTpyKe. 3aHMMama KOje Ce M3ydaBajy y MHAycTpujckoMm morony ,,MJIAZIOCT* cy
cieneha:  meranocTpyrap, MeTajoriionad, MeTajgoOpycay, —ajlaTHA4ap, MalIuHOpaBap,
KaJHMOHHYap, KOBad, JIUBAIl-TIpecep.

VY Toky oOaBipama mpakce, mruhennnm BacrmuTHO mompaBHOT AoMa, u3pal)yjy nmpousBoje
KOjU MMajy yMHOTpeOHYy BpPEIHOCT M TH IMPOM3BOAM C€ IJacupajy Ha TpP)KHUINTE, TAKO Ja ce
octBapyje oapehena marepujanmna mobut. Ilporec nmpousBome je KOHIMMHpAH Ha cieaehu
HAYWH: MPBO CE MECHHT y TWUJbIMMA (MIabJOHMMA) pacTama y eleKTpu4yHOj mehu 3a TOIsbewme
MecHHra. Tako pacTONJBEHM METaj ce JIMBAuKUM JIOHYNhMMa MPEHOCH U M3JIMBA Y IPEAKOKHIIE.
Kagna pacronuna ouBpcHe U Xjal)emeM TOCTUTHE TeMIIepaTypy KoBama, Koja u3Hocu oko 500° C,
u30airyje ce U3 NpeaAKOKHie. Y OBOM KallyIly, KOjU c€ 30Be€ MPEAKOKUIIa (MOJEIN WX KAyl Y KOjH
Ce TOIJbEHH MECHHT MPETBapa y MaOJIOHCKE OMITUBKE), OYBPCHYTH MECHHT je JOOHO MpeaoOnK
KOJHU je MpUONMKaH KOHAYHOM OOJIMKY, KOju ce noOuja koBameMm. OBaj mpuMepak ce, 3aTHM,
CTaBJba y KOBAuKM ajlaT, IJIe ce Mocie yaapua npece 1o0uja koHadyaH oonauk. Y xoBaynunu UII
»~MJIIAJIOCT* mory ce uspahuBatu otkoBuu ox 50 r go 10 kr. Ilocie koBama OTKOBIM ce
o0Opalyyjy Ha mammHamMa 3a 00pajy MeTalla pe3arbeM HAKOH 4era HacTajy TOTOBU TPOU3BOJIM.
Nunyctpujckn moron ,,MJIAJIOCT® mnpousBoaun MpOU3BOJE KOJU C€ KOPUCTE Y H3PaaH

I/IHCTaJ'IaI_II/Ija 34 BOAY, 'aCHUX I/IHCTaJ'IaI_II/Ija, I/IHCTaJIaI_II/Ija 3a rpejaH,e, 34TUM IPOU3BOAU ACIIOBC
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3a KaHTe MpCKaIUIle, BOJOMepe, yMambHUBade MMPUTUCKA, pa3He YKpacHE eJIeMeHTe UTA. JemaH of
3Ha4yajHUX npousBozaa koju ce uspahyje y UI1 , MITAZIOCT* je x10pHU BEHTHI 3a XJIOpHE Oolie U
koHTejHepe. To je mpousBox 3a xemujcky unayctpujy u UIT ,MJIAZIOCT* je peructpoBaHu 1 oj
Mun#CcTapcTBa 32 CHEPTETUKY U PYAapCTBO, OBJIAMINEHN W OATOBOPHU MPOMU3BOH)ay OBOT BEHTHIIA

(Casuh, M., 2008).

VIII
Onuc eMIUPHjCKOT UCTPAKUBAHA

8.1. IIpeameT ¥ HUJb HCTPAKNBAKBA

CBpxa pamHOr TpeTMaHa, a U OCHOBHHM 3aJlaTaK CBake MEHUTEHIMjapHE YCTAaHOBE, je
yCIeIHa pecolujanu3annja ocyheHnx ocobda, OJHOCHO BUXOBO OCIOCO0JhaBamkE 3a JPYIITBEHO
NPUXBATJEUBO TOHAIIAKE MO M3TAacKy Ha cinoboxy. Kox momacka ocylheHOr y meHUTEHIHjapHY
YCTaHOBY, Ha OCHOBY HCHHUTHBama HErOBE JHUYHOCTU U €THUOJIOTHj€ KPUMHUHAIHOT IOHAlIama,
KOje BpIIM THM CacCTaBJb€H OJI CTpydYmaka pas3auuuTux mnpoduna (memarora, IMCUXOJOTa,
COLIMjaJIHUX PaJHMKa, MPaBHHUKA, JOKTOpA U MCUXUjaTpa) CauMibaBa c€ OPHjEHTAIIMOHH IPOrpam
MIOCTyTIamka ca ocy)eHnM y TOKY M3IprKaBarma 3aBOJICKE Mepe ynyhuBama y BaCIIUTHO-TIOTIPABHH
noMm. Taj mporpam ce cacToju OJ pPeaiora BACOUTHUX MEpa, KaKO y MaJOJETHOM 00y Tako U
aHJPArOUIKO-TIeJAaTOIIKUX Mepa, (GOopMH W METOAM paja, YCMEPEHUX Ha OTKJIamame WIH
KOpUTOBame (DakTopa KOjU C€ y CBAaKOM HHIMBUAYAIHOM CIIy4ajy jaBJbajy Kao KPUMHHOTEHH,
OJIHOCHO OCIIOCOOJbaBamk-€ OCYEHOT 3a YCHEIIHO YKIIaMame y )KUBOT Ha cioboau. McToBpemeHo
Cy OBE Mepe, OOJIMIIM B METOJIe, yCMEPEHE M Ka OMOoTyhaBamy U OJIaKIIIamky ajanTalnje 3a KUBOT
y MIEHUTEHIIjapHO] YCTaHOBHU.

be3 cnpoBohema pagHOr nena TpeTMaHa y MEHUTEHIMjapHO) YCTaHOBH, KO ocyheHHMx
JuIa, Koju y BehuHH ciy4ajeBa, HEMajy OCHOBHHUX CpPEJICTaBa 3a JKHUBOT, KOjH Cy 0e3 KpoBa Haj
IJIAaBOM M HE3aloCJIeHHU, Ka0 M OHM KOJU HUCY mpuxBaheHW oJ coIMjaHe cpeauHe KO0joj
MPUIAIajJy, TOCTOja0 OM BUCOK PU3MK PEIMIMBHU3MA U MOHOBHOT BpIICHa KPUBUYHUX JeNa, C
ubeM 00e30eh)ema er3uCcTeHIIMjaTHIX CPeICTaBa 3a )KUBOT. PagHu TpeTMaH mpencTaBiba 00Uk
WHCTUTYIIMOHAIHOT TpeTMaHa, Koju Tpeba aa cripeun Oyayhe KpuMUHAITHO MMOHAIIake ocyheHnx
auna. TpeTMaH, Kao mojaM, KOPUCTU Ce€ y KPUMHUHOJIOIIKO)] JIMTEpaTypu W O3Ha4aBa HayuH

IOCTyTamka ca ocyheHUM JMIMMa y TOKY M3BpLICHA Ka3He, YHjU je OCHOBHM IMJb, OCTBAPEH-C
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CBpXE KaKibaBamba, MPEBACHUTAke U pecolldjaiu3allija yUYWHUIalla KPUBHUHUX JieJa KOjU Cy
JIMILIEHU CII000IE.

[Ipenmer ucTpakuBama je TPETMaH y YCTaHOBH, TauyHHUj€ jelaH o1 OOJIMKAa TpeTMaHa y
ycTanoBH, pagau tperman y BITJ] KpymeBan. YTumaj, MecTto M 3Hauaj, KOjU paJHU TPETMaH,
obyka m mpodecroHamHO ocmocoOJbaBakbe MMajy Ha mruhenuke BII nmoma, mcro cmama y
npeaMeT UCTpaxkuBama. Takole, MpeaMeT Halller UCTPAKMBAA j€ U KBAIUTATUBHO Carjie/laBame
U aHalu3a TpeTMaHa pajaa ocyheHHX MalloJIeTHUKA, Kao M CTaTUCTHUYKa 0Opada u ymopehuBame
1ojaTaka O pa3IMUUTUM acleKTHMa IMpUMEHE PaJHOT TPeTMaHa Yy MEHUTEHIUjapHO] YCTaHOBH,
kakBa je BII nom y Kpymesiry.

Cpaka TeHUTEHIIMjapHAa YyCTaHOBa Tpeda 1a chpoBoau ojapeheHe MeTome W TOCTYIKE
KOjuMa OM oipKaBasa pajiHe HaBUKe OCyheHUX JHIla, a HAPOUUTO MAJIOJNIETHUX JIEJTMHKBEHATA, T€
KOjuMa OM CTHUIIAJIM HOBE paJiHe CIOCOOHOCTH U MOOOJBIABAIN PaJHE HABUKE U CTPYUHO 3HAIHE
ocyheHrKa, ¢ MJbEM YCIICITHE PEeHMHTErpaiyje y ciobomHo apymTBo. OcyheHom ity Tpeda
OMOTYhHTH /1a afanTupa COIMjaTHO TOHAIIAKkE, KOje j€ MPUXBATIbUBO Y JIPYIITBY, & OHO CE THYEC
yBEpEHAa, CTAaBOBA, MOPAIIHUX HOPMU U HaBuka ocyhenux numa. Cmatpa ce Aa je pagHu OOJHK
TpeTMaHa, ca 00yKOM U Mpo(ecHOHATHUM OCHOcOoOJbaBambeM 3a JKMBOT Ha ClI0O00IH, jeaH O]
HAjBOKHUJUX YUHHWIAIA PECOLHMjan3allije, CMamemha PEUUANBH3MA M CTBapama IMOXKEJbHUX
HauMHA MTOHAIAKka KO/ ocyheHUX JInia.

[{usp ucTpakvBama OBOT paja je U YTBphUBame OOMMa aHTa)KOBAaHOCTHU MaJOJETHHX
mruhenuka BI1/l-a y KpymeBity Ha pagHOM TpeTMaHy M IOCIOBHMA U PaJHHUM 3aJaliMa, Kao
JIe0 pajHOT TpeTMaHa, oO0yke M TMpodecHOHATHOT OcCmocoOJpaBamba M Mepe IMOCTYyNama, Te
Ca3HaWke Ha KOJU HAa4MH CE€ CIPOBOJM paJHU TpeTMaH, o0yka M ymollbaBamke y BacnurtHo-
nonpaBHOM oMy y KpyieBity, Kpo3 Koje pajiHe akTUBHOCTH U cafip>kaje paaa, mpodecruoHaIHOT
ocriocobsbaBama U 00yKe M IpunpeMe ocyheHuka 3a ycremHy peconujainuzanujy. Mcrto tako,
IIJb MCTPAXKUBama OMO je W Ca3Hamke O HAYMHY M CTENeHYy MH(POPMHCAHOCTH O MpaBHMa, KOja
masnonetnunn y BIT gomy y KpymeBmy mmajy Ha OCHOBY paja W KoOja MPOUCTHYY M3 paja.
Takohe, uusb ucTpakuBama OMO je 1a ce Ha OCHOBY aHKETE Tj. MHCAHOT yIHUTHHUKA, HHTEPBjya U
JUYHUM YBHJIOM, YTBPAM y KOjOj MEpPH C€ OCTBapyje MpoIec pecolyjain3amnuje ocyheHux
MaJIOJIeTHUKA y BacmuTHO — mompaBHOM jgoMy y KpymieBily U To Ha OCHOBY pagHOT TpeTMaHa,
00ykoM u TIPpOPECHOHATHUM OCIOCO0JhaBAKEM, C IIMJbEM YCIEIIHE pecollrjalinu3almje.

Wnentudukanuja craBoBa 1 MUlUbewa ocyhennka mruhenuka BII noma o pagHoM TpeTMaHy U
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00y1u ca nmpodecCHoHATHUM OCIOCO0JbaBakhEM 3a JKMBOT HA CIO0OIM MO OTHYIITAkY M3 J0Ma,
Takohe je OMo b ucTpaxkuBama. Koju obnuuu pagHor Tpermana moctoje ynytap BII moma,
UCTO TaKO je OMO IMJb HAIllEeT UCTPAXKUBAbA.

HcTo Tako, OBUM UCTPaKMBAEM JKEJIETIO C€ YKa3aTH M Ha IIPaBHY PETyJIaTHBY, 3aKOHCKY U
HOA3aKOHCKY, KOja PEryJuile MHUTambe paja MAIOJETHUX ocyleHnka, Te mpaBa Koja MPOUCTHIY
U3 paja, u Ja JH Halle 3aKOHOJAaBCTBO MMa JOBOJFHO KBAJIMTETHHX 3aKOHCKHX pellema Koja ce
OJTHOCE Ha MUTamkEe PaJHOT YIOILbaBamka OCyl)eHHX JnIa Koja cy MajlojeTHa, U Y KOjoj Mepu ce
Ta peliemha NpUMEYjy O/ CTpaHe HaJJIeKHUX CIykOW, Te na nu je y OyayhHoctu morpedHO
KOpUTOBaTH TOcTojeha 3aKOHCKa peliea W M3BPIIMTH MPOBEpY NMpHMeHe UCTHX. Llub oBor
UCTpaXKMBama OMO je U J1a ce KPO3 pa3roBOp ca CTPYYHUM JUIIMMa U MAJIOJICTHUM INTHheHuIuMa
JI0Ma, 3alI0CJICHHM ¥ MAJIOJISTHUIIMMA KOjU CY O] paJIHUM TPEeTMaHOM y BacnuTHO - monpaBHOM
nomy Kpymesan, nohe 1o casHama mta 0 OBOM IHTamky MHUCIE OHHM KOjU C€ HEmocpenHo OaBe
OBOM TPOOJIEMAaTHKOM, KOJIMKO j€ KO/ FbMX ca3pesia CBECT O 3Ha4ajy paJIHOT TPETMaHa U 00yKe Te
po)eCHOHATHOT OCTIOCO0JhaBama 3a JKMBOT Ha CI000IM W O HEHO] NMPEBEHTHUBHO] YJIO3H, Y
CMHCITy OTKJIamhala OMTACHOCTH O] PEUANBU3MA.

HctpaxuBame je u3BpiieHo y BacnutHo nmonpaBHoMm nomy y Kpymesity. 3a uctpaxxupame
MOKeMO pehu 1a Ma TeopHjCKH U MPaKTHYHHU, HAYYHU U APYIITBEHH 3HA4aj, jep paj Kao 00JInK

TpeTMaHa Tpeba Ja yThuue Ha crpedaBame Oy ayher KppMUHATHOT MTOHAIamka OCyheHUX JTUIIa.

8.2. Hemocpeanu 3a1aiiu MCTPAKMBaKa

W3 rope HaBeneHOT MpeaIMeTa U IMJbeBa UCTPAKUBaKa MPOU3HiIase cienehn 3anamm:
1. YTBpauTH KOjU ce TIOCIIOBH M PaHU caapxkaju peanusyjy y oksupy BII noma Kpymesan?
2. YTBpOUTH KakaB je CTaB MaJOJICTHUX MITUNCHUWKA IMpeMa paay M IOCIOBHMAa y OKBHPY
TpeTMaHa pajia, 00yke u mpoheCHOHAIHOT 0crIoco0JbaBamba KOju UM ce Hyae?
3. Koje nocnose ox nmonyhennx Hajuenthe 6upajy ocyhenu manonerauiu y BIT/] Kpymesan?
4. Komuku Opoj ManoneTHWKa 3aBpmm oapeheHn 3aHaT Kpo3 00yKy W TpodeCHOHATHO
ocnoco0JbaBame?
5. Ja nu cy manonerHa ocyheHa nuna 3a10BoJbHa BUCHHOM HaKHAJIE 3a paji?
6. YTBpmuTH &a 1M Cy MaJOJETHH OCYyl)EHHUIM 3aJI0BOJGHU BPCTOM IIOCJIOBA M YCJIOBHUMA paja

yuytap BIIJl Kpymesai?
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7. Konuko je 3Ha4yajHa ¥ KOjy BPCTY MOJApIIKe ocyheHa uia umajy y mporecy paaa, ooaBibama
MOCIIOBA U pecolrjanu3anuje?

8. Mla nu cy, U y KOjoj MepHu, UCHUTAHUIM MHPOPMHUCAHU O MpaBHMa KOja MM NpHUMANAjy Ha
OCHOBY pajia Koju 00aBjbajy y YCcTaHOBH?

9. YTBpIUTH Aa JIn MAJIOJICTHULIM pajie CKpaheHO pajHO BpeMe, CXOHO OIIITUM Mpornucuma?

10. YTBpAUTHU Aa U MAJIOJIETHUII KOPUCTE MPABO HA THEBHU, HEJIEJbHU U TOJIUIIHI OAMOD?

11. YTBpauTH 2 11 MaJIOIETHULIM CMATpPajy J1a je paj 3a lbHUX MOHMKaBajyhu?

8.3. Xumnore3e ucTpaxkupama

Tokom cripoBohema HcTpaxkuBama NpoBepeHe ¢y cienehe xumnorese:

Xunore3a (Ha), Behmna wmanoneTHuka je ykJbyueHa y TpPETMaH pajgoM, OOyKOM U
poeCHOHATHUM OCITOCOOJHABAHEM.

(H6) Y BacnurtHo-nompasHoMm aomy y KpymeBaily, nmpoueHTyanHo Behu Opoj MyIIKuX
mruheHuKa ce aHraxyje Ha TpeTMaH paja, o0yke 1 mpo(eCHOHAIHOT 0CIOcO0baBamba.

(HB) Benmuku Opoj ocyhenumka pagm Ha MeranonpepaliBaukuM IOCIOBHMAa BE3aHUM 32
noroH ,, MJIAJIOCT*, xoju nociyje yaytap BII/I.

(Hr) ¥V BIIJ] KpymeBan uzpuue ce MambM Opoj JUCHMIUIMHCKUX CaHKLHMja ocyheHuM
MaJIOJIETHULIMMA KOjH Cy YIOUBEHH, Tj. KOjU moxahajy TpeTMaH paja, ooyke U mpodecnoHaIHor
0CIIoco0JbaBama.

(Hx) Ocyhena numa aHrakoBaHa Ha TpeTMaH pajoM, OOYKOM H TNPOQeCHOHATHUM
0CI10c00JbaBabEM, YTIABHOM Cy CTaPOCTH UCIOJ OCAMHAECT I'OJIMHA.

(Hh) Manonerna ocyhena nuna ynytap BIIJ] 3aq0BosbHa Cy ca BUCMHOM HakHaJe 3a CBOj
pan.

(He) Ocyhena wmanoneTHa JMIla aHTa)koBaHa Ha TpPEeTMaH pajoM, OOyKOM |
MpoEeCHOHATHUM OCTIOCO0JhaBalkheM, MMajy TO3UTHBAH CTaB M CMaTpajy Ja HUCY TEIIKH

HOCJIOBU M OOJIMIIM PaJHOT TpeTMaHa Koju UM ce Hyae yHytap BIL/I.
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8.4. I/IHCprMeHT, METOAEC, TCXHUKE H CTATUCTHYKA oﬁpana nmoaaTaKka uCTpakKuBamba

3a moTpebe peann3oBama OBOT UCTPAKMBaba CACTaBJbEH je YIUTHHUK KOjU CE cacTojao u3
YEeTUPH LeTUHE U YKynHO 40 nmuTama pa3nmuuuTor THNA (MUTamkba ca BHUIIE MOHYheHux onrosopa,
MUTama OTBOPEHOT THIA, CKajla MpOIeHe WTH.). AHKeTa je Omia ycMepeHa Ha yTBphuBame
YCHENTHOCTH PaHOT TpEeTMaHa, 00yke W MpodeCHOHATHOT OCIOoCcO0JbaBamka U ycaBpIllaBama 3a
peconmjanu3anujy ocyhenuka. T OoAroBopu Cy aHaIM3WpaHH W TPUKA3aHU HA HAPECIHUM
cTpaHulamMa oBor pana. [IpukasuBame je OWIO MYITHIUCUUIUIMHAPHO: JECKPUITHUBHO,
tabenapHo u rpaduuku. 300r KapakTepa caMe aHKeTe, Tj. KOMOWHAIMje MUTama 3aTBOPCHOT H
OTBOPEHOT THIIA, CIICIUPUIHOCTH TPEIMETa HCTPAXKHBAKA, IPUMEHCHE Cy ciiefiehe craTiucTuike

mepe:

- [IpocTa apurmeTnuka cpeauna y X/H e

- [IponientHun pauyn npema dopmynu [:11=m:100

Cratuctuuka oOpaga mojaraka Iojapa3dyMeBajia je IOCTYIKE 3a JECKPHUIIH]y IMojaTaka
(ppekBeHIMje, TPOICHTE, ApPUTMETHYKE CpEeIWHE, CTaHAapAHEe JICBHUjallfje), TEXHUKE 3a
yTBphUBame CTaTUCTHYKE 3HAYAjHOCTH pa3iMKa Kao MTO Cy XH-KBaJpaT TeCT M AHanm3a
BapHjaHce.

[Turama cy dopmynncana y ckiamy ca oapendama nponucanuM [IpaBunHukoM o kyhHOM
peny y Ka3HEeHO-TIONPAaBHUM 3aBOJIMMA U OKPY>KHUM 3aBOJIUMA, T€ CKYIIOM MUHHMATHUX IPaBHJIa
0 TIOCTYHamy ca 3aTBOPCHUIIMA.

AHanu3a caapkaja je MEeToJl KOjH je MPUMEHEH TOKOM eMITUPH]CKOT UCTPAKHUBambha, 3aj€THO
ca METOAOM aHKeTHpama M HUHTEpBjya. YNUTHUK (aHKeTHH Jjuctuh) canpxu 40 nurtama
komOuHoBaHor Tuna. Ocum Tora, TokoMm OopaBka y BIIJ[ Kpymesal, o6aBibeH je UHTEpB]y ca
ocobsbeM noma W UWHTEpBjyn ca mruhenuniuma BII/l-a, xoju cy nonmpuHENH KBaJHTETY
UCTPAXHUBAYKOT pajga. MeTo mocpetHOT mocMaTpama, 3ajeJHO ca METOJI0M aHaIN3e Calapxkaja,
NPUMEH-EHH Cy NMPHUJIMKOM yBHJA y JIMYHE JIMCTOBE OCyl)eHMX ManojeTHHKa. AHKeTa je ypalheHa
ca ozipeheHNM y30pKOM MasoJIeTHUUKE IOIyJIalyje, Koju je 00yxBaruo 40 ucuTaHuKa KOju Cy y

IPOIECy PaJHOT TPETMaHa, 00yke U MPoheCHOHATHOT 0cToco0JbaBama. VIHTEPB]y je U3BpIICH ca
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BacriutaunMma 3anociienuM y BIT nqomy y KpymeBiy, kao u ca ogpehenum y3zopkom mruheHuka
BII nowma.

MarnoneTHUIU KOjU Cy UHTEPBjyHUCaHH, JOOPOBOJFHO CY MPUCTAIIU HA Pa3rOBOP.

Takohe, mpwiIMKOM UCTpaXWBamka W y TEOPUjCKOj oOpaau TojaTaka HaIer paja
kopuithenu cy cienehu meTonu:

1. [TpaBHO-AOTMATCKU METOJ.

2. YnopeaHo paBHA METO/I.

3. KomnapatuBHu METO.

[TpaBHO-TOTMATCKH W YHOPETHO-NIPAaBHU METOM, KOPHIITNEHHU Cy NMPHIUKOM aHAIH3€ KaKo
nomahux, Tako W HMHOCTPAHUX MpPaBHUX MPONHUCA, alM U KOMIIAPATHUBHU METOJ MPUIUKOM
ynopehuBama (QyHKIMOHUCAma PAaJHOT TPETMaHa y MPAaKCH APYTHUX, Mpe CBera pa3BUjeHUX
3eMalba CBETa aJIM U 3eMajba Y HaIIeM OKPYXKEHY, TC HEroBor (DyHKIIMOHUCAka y MPAKCH HaIle
3eMJbe, Ka0 M MPHINKOM yropehuBama 3aKk0Ha O U3BPIICHY KpUBHYHUX caHKnuja y CpOuju u

HeKaJammuM JyrocioBeHCKuM PemyOmikama.

8.5. Y3opak, TOK, HAYMH, NONMYJIALMja U BpeMe HCIINTHBakbA

UctpaxkuBame je crnpoBeneHo y BacmutHo-mompaBHoM aomy y Kpymesmy, y kome
3aBOJICKY Mepy ynyhuBama MajoJIeTHHKa y BAaCIUTHO-TIONPABHU JIOM, M3/p)KaBajy MajojeTHa
JMIIa MYIIKOT M KEHCKOT IoJia. Y J0M ce ymyhyjy cBe KaTeropuje MajoJIeTHUX JETHMHKBEHATA.
HcnutuBame je o6aBpeHO y pacmony on 07. no 18. HoBemOpa 2013. rogune. [IpBeHCTBEHO je
3aTpa)k€Ha MHCMEHa carjacHOCT MUHMCTapCTBa MpaBje U ApXKaBHE YIpaBe, TauHUje YTpaBe 3a
U3BpILEHE KPUBUYHMX CaHKIM]ja, mocpeacTBoM IlpaBHor dakynrtera, YHusep3utera y Humry. Ha
UCTy MOJIOY je IoOMjeH MOTBpJaH OJrOBOp U 0J00peHe 3a KOHTAKT M YroBapame TePMHMHA 3a
cpoBoheme HCTpaKuBame ca ynpaBHUKOM BacnutHo-monpaBHor Jloma y Kpymesiy.
[Iperxonno cy o6asewmrtenu npencraBHuiy BII Jloma Kpymesan o TepMHHY HMCIUTHBama U
MOTPeOHMM YCIIOBHUMA 3a CIPOBOhEHE HCIUTHBaWKa, OJHOCHO O MOTpedu 3a obezbehuBamem
MpOCTOpHUje y KO0joj he MCIUTaHWIM TMOMyHaBaTH YMUTHUK U rAe he ce KacHUje CIPOBECTH
nojeMHayYHu MHTEpBjyu. [lopen Tora ycTaHoBM je mpefodyeH mnoTrpedaH Opoj M KaTeropuja
UCTIMTAaHUKA, TAaKO Ja jeé 0CO0JbE YCTaHOBE MUPEKTHO KOHTAKTHPAIO Ca MaJOJETHUM ocyheHuM

JUIMMa, 2 OHU Cy ce JOOPOBOJHHO ONpeesbUBAIH Ja JIU he yuecTBOBAaTH Y UCIIUTHBAY.
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Toxom eMnupHjCKOT UCTpaKUBamka ypaleH je MHTEPB]y ca CTPYYHHUM JIUIEM, JUPEKTOPOM
npeny3eha ,,Mnagoct®, Koju mocnyje y ckiomny BacnutHo-nonpaBHor noma y Kpyiesily, u koju
je y BIIJI-y 3amyxeH 3a pagHO aHTaXoBame, OOYKy U NPOQPECHOHATHO OCIOCO0JhaBAHE
ocyheHnx MasoJjeTHHKa, U TO Ha 0a3W OTBOPEHUX NHTamka TAaKO Ja je MCIUTAaHHK WMAo IyHY
c1000/y y MOTJIey U3jlaramba YMHEHHIIA KOje CY MPeIMET UCTPaKUBaba.

VY Hamiem npucycTBY, U Y IPUCYCTBY jOIII jeHOT HJIM [IBa CTpaskapa, Kao U BacluTaya Wiu
ocoOspa ciyx0e 3a TpeTMaH, MCIHUTAaHUIM Cy Yy Tpymama OJf MO JeceT ocoba MOIMymhaBalu
VOUTHUK. AHKETa ca CTaHJapIU30BaHUM YIMHUTHUKOM je MPUMEHECHA Ha y30pKY 3aTBOPCHHKA.
Nako je 6wio manupano aa y y3opky yhe u mo 50 ucnuranuka, o] yKyImHOT Opoja aHKETHPaHO
ux je 30, u uHTEepBjyHUCaHO joil AofaTHUX 14, 300T Pa3HOBPCHOCTH IMOAATaKa M JUYHOT YBHAA Y
cTaBoBe MajojeTHuX mTuheHnuka o pany y BIIl-y y Kpymesuy. Kako je y Tpenytky
uctpaxxuBamwa y BII nomy Kpymesar 6mio 226 manonetHux ocyhenux numa tj. mtuheHuka, a
y30pak je caummanano 30 ocyhenux muma, 3Haun 14% on ykymHor Opoja, cMarpamo Ja je To
JIOBOJHHO 3a PEMPE3CHTATUBHOCT U PEJIEBAHTHOCT NMPUKYIJbeHUX U oOpahenux momaraka. Ox 226
mTuheHnKa y ofieJbeby OMIITET MPOorpaMa MM Kako Ce HeKaJl 3Bajio, MOJTyOTBOPEHOM OJEIhEHY
ce Hamasu 174 MajoJeTHUKA, y OJeJbCHY 3a WHTCH3MBAH BACIIUTHO KOPEKTHBAH paj,
(3aTBOpeHOM) 22, y oTIrycHOM, (0TBOpeHoM) 11, y mpujeMHOM 9 MayioneTHUKA, U 'y *KeHCKoM 10
MaJIOJIEeTHULIA.

CBu ucnutanuim oOyxBaheHHW HMCTpPaKMBaWkbEeM Cy MYIIKOT TMOJIa U MMajy mpoceyHo 18
TOJIMHA CTapoCTH, OJ KOjuX Hajmiahu ucnutaHuk uma 16, a Hajctapuju 21 roxuny. Octamu
3aTBOPCHUIIM KOJU Cy OWIIM M3abpaHu OJOWMIIN Cy JIa YYECTBY]Y y aHKETH, WU Cy OMIIU Ha paxy
WM ApYyroM OOJMKY TpeTMaHa, a U 3HaTaH Opoj je HemucMeHnx. CacTaBHU J1e0 aHKETE je OMIo u
MUCAHO yIYTCTBO, & OCHM TOTra, Ocyh)eHUM JHUIMMa je MpyskeHa MOTyhHOCT fa Tpaxe 00jalimbeme
aKo UM HemTo Huje jacHo. [Ipe momymaBama 00jallkbeH je UMb UCITUTHBAKkA U y Koje cBpxe he
OWTH UCKOPHIITEHU TIOJAN KOjH ce Oyay 1o0nim.

UctpaxuBamem je oOyxBaheno ykymuo 50 ucnurtanumka. C o03upomM Ha TO Aa je 6
YOUTHHKA HEMOTIIYHO M ca Hepa3yMeBameM IMOMYHEHO, OHU ce€ cMaTpajy HeBakehuwm, Tako ma
KOHAYHM y30pak YMHU 30 aHKeTHpaHUX MaJOJIETHUX ocyheHHKa u jou 14 ucnuTaHuka ca Kojuma
je CIpoBeNIeH YCMEHH Pa3roBOp. Y30pak HCTPAKUBAKA j€ CACTABIBCH MPEMa KPUTEPUjyMy paHe
AQHTAKOBAaHOCTH  MaJIOJIETHMKAa HAa  TpeTMaH pajoM, OOykoM U  NpodecHuoHaTHUM

ocrnoco0JbaBakbeM 3a KMBOT Ha €000, 3HauM oOyxBaheHH Cy MaJOJETHHIM KOjU paje U
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npuMajy HakHaay 3a cBoj paa yHyrap BIId-a y Kpymery. Mako oBakaB y30pak HHje
pernpe3eHTaTUBaH 3a H3BO)CHE TeHEPATM30BAHNX 3aKJby4yaKa Majyhu y BUIy HETOBY BEJIHUYUHY,
UMaK, MOXEMO Tra CMaTpaTd NPUMEPEHHM 32 MPEIUMHUHAPHO TPUKYIUbAKE I[OJaTaka o
pa3IMYUTHM acHeKTHMa TpeTMaHa paja, oOyke W MpOo(ECHOHAIHOT OCIOCO0JbaBaka y IHIBY
yCIEITHE pecolyjain3alije W OJIaKIlama YyCJIoBa JXHUBOTAa YHYTap YCTaHOBE OCyhHeHHM

MaJIOJIETHUM JIMLIUMA, U CTULIaha YBU/IA Y TPEHYTHY CUTYaIHjy Y B€3U ca TUM TPETMAHOM.

IX
AHaJIu3a pe3yJTaTa uCTPAKNBAaba U TUCKYCHja

C 003upoM Ha TO J1a je UCTPAKHUBAKE MPEJCTABIHAIO UCIIUTUBAKE jeTHE 00JIaCTH, BPCTE
TpeTMaHa y TEHUTCHIMjapHUM YCTaHOBaMa, pPaJHOT TpeTMaHa, OOyke W yIolUJbaBamka U
npodecuoHaTHOT Oocnoco0JbaBamka 3a YCIEIIHYy pecoudjaln3aundjy ocyheHux numa, ainu
nocMaTpaHy Kpo3 BHIIIE CETMEHaTa, KOje ce OJHOce Ha OopaBak ucnutanuka y BII momy, kao u
UCIUTHBAKE OMIITUX MOJIaTaka O UCIHUTAHUIIMMA, pe3ynTaTi he OUTH MpHUKa3aHU y cerMEHTHMa
KOjU TPEACTaBJbajy OATOBOpE Ha MHTama MOCTaBJbEHA Yy MpEAMETY HCTpakuBama. [Ipe Tora
CJIEZI ONHC CTPYKTYpe MCIUTAHHWKA y OJHOCY Ha HHXOB 0OpPa30BHHU, PAIHH CTATYC, COLHM]jaTHH
M0JIO’KA] Ka0 M CTPYKTYPY MCITUTAHHKA C 003UPOM Ha BHXOB MOJI0XKAj Y JOMY.

Ucnuranunm cy crapoctu o 16 mo 21 rogune crapoctu. [IpumeHom ocHOBHE dhopmylie 3a
u3padyyHaBamke apUTMETUYKE CPEANHE Ha y30paK JTOOUIN CMO J1a je IPOCeUHa CTapocT ocyheHux
muua 18 roguna (1995. ronumre). CTpykTypa UCIUTAHUKA MPEMa BUXOBO] CTAPOCTH MOAYyAapa
ce ca mpoceyHoM ctapomhy ocyhenux wmanonerHux Jymna y 2010. roguHM Ha TEPUTOPHUjH
Peny6muke Cp6Ouje. [la 6u cmo, mehyTum, 1oOWIM TPEU3HUH YBUA Y CTPYKTYpy ocyheHux
JUIa MpeMa CTapOCHOM KPUTEPHjyMy, MPHUKYIJbEHE MOJATKE CMO T'PYMUCAIH, T€ CMO TOOUIH

cnenehe pesynrare:
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Tabena 1. luctpulyiuja ocyheHnx MaoneTHUKa IpeMa CTaApOCHUM pa3peuMma

Bpoj ronuna bpoj jenununa % y30pka
16 3 10
17 14 46,67
18 4 13,33
19 4 13,33
20 3 10
be3 oarosopa 2 6,7
YKynHo 30 100

r paq)I/I‘-II(I/I I[MpUKa3 OBUX MMOAAaTaKa U3TJICAa OBAKO:

=16
w17
“18
m]9
=20

 be3 onroBopa

N3 nobujenunx pesynrata €eBUCHTHO je 1a BehnHy ucruTaHuKa KOju Cy paHO aHTa)KOBaHH,
YHHE MaJloJIeTHE 0c00e U 0co0e Yy paHOM MyHOJETCTBY, Tj. Y CTapocHO] o0u on 16 go 20 roguHa
crapoct. To moceOGHO Monasu A0 H3paxkaja yKOJIUKO ce cabepy Tpu OJ HAj3acTyIJbCHH]ja
OJIHOCHA CTapOCHA pa3pena, jep ce Taaa aoomja aa 4yak 73 % oJa YKYITHOT y30pKa CaurmbaBajy

JUIa Y KacHUM MAaJOJIETHUM M pPaHUM IyHOJETHUM TOAMHaMa. 3ak/bydyaK KOjU ce€ OBE

I'paguxon 2. bpoj rognHa ucnuTaHuKa
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npencTaBiba jecte Aa 36% wucnuranuka wid 11 manonetHux ocyhenux nuua y BIT momy y

KpymeBiy, koju cy [Aeo Haller Yy30pKa, IMpeIcTaB/ba pPaJHO CIIOCOOHO ITyHOJIETHO

CTaHOBHHILTBO, Ha KOj€ ce OJJHOCE MpaBa 1 00aBe3e Be3aHe 3a paJl y MOrJIeAy IMyHOJETHUX JIUIIA.
OBaj 3akspyyak je TOTBph)eH Beh HapegHWM mNHTamkEeM Yy aHKETH KOje je TJIACHIIO:

»Ja JIn cTe MMalli PaJHOT MCKYyCTBAa BaH YCTaHOBE WM y ycTaHoBH“? JloOujeHu cy cienehu

pe3yJITaTH:
Ta6enaa 2. Pagno uckyctBo ocyhenux nuua y BIT nomy y Kpymesiy
3anoc/jieHu Bpoj jenununna % y30pka
Ja 3 10
He 21 70
be3 onrosopa 6 20
YKynHo 30 100

I'padmuku npuka3aHu TH MOJALM U3IJIEA]y OBAKO:

I[[a
B He

© be3 onrosopa

I'pa¢uxon 3. PagHo uckycTBo mruhenuka

[Tpema nobujernM momanuMa BehuHa MaioeTHUX MTHhEHUKA, BUIIE O] ¥4 NCIIUTAHUKA HE
nocesyje pagHO HCKYCTBO Mel)yTuMm, HE cMe ce MpenBHJIeTH HU mnonxatak na camo 10%

HUCIIMTAHUKA, WIX CaMO TpU HCIIMTAHUKA, HOCC,Hij paaHO HUCKYCTBO, U TO Ka0 MOJICD HIIN
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KOHOOap, WK pajze y mopoaudHoM nocity. CBU 0BH JOOMjEHH MOJAIK BOJAE Ka 3aKJbyUKy, Ja je
o0yKa ¥ paJiHO 0Croco0JpaBamke, U TO BHIIEC HETO yCaBpIIABaHkE, MOTPEOHO OBHM MAJIOJICTHUM
JUIMMA aKO KEIMMO JIa Pecollyjain3alnja UCTHX YCIIe U J1a CMambUMO CTOITy PEeIHINBHU3MA KO
MaJIOJICTHUYKE JCIMHKBCHIMjC. YjeaHo, Tpeba N1a ce CTaBW aKIeHaT W Ha IIKOJOBAWmE H
o0pa3oBame OBHUX MAJIOJICTHHX JIMIA, KOje, mopen oOyke 3a Oyayhu pam Ha cinoboam, 3ay3uma
OCEOHO MECTO y MPOorpamy BHUXOBE PECOIIH]jaTU3aIlHje.

He cmemo 3a00paBUTH HU KPUMHUHOJIOIIKH YTUIQ] OBHX I0jaBa, Tj. HAKO CY MaJOJCTHUIIH
OHHM Cy WIIaK y KaCHUM MAJIOJICTHUM M PaHWM IyHOJETHHM roJuHama, kaja ou tpebanu na Beh
MUMajy HEKOT pPaJHOT HMCKYCTBa, MOpEI KBAIMTETHOT IIKOJIOBama M 00pa3oBama, a HE Ja Cy
MPENyIITeHN YUK U J1a 3apal)yjy 3a cBoje moTpede Ha pa3He JeBHjaHTHE W WIEeTajJHE HAaYMHE,
KOjU Cy MX Ha IPBOM MECTY W JoBenu y npocropuje BIT moma. 3a oBy mojaBy OATrOBOPHOCT HE
Tpeba y MOTMYHOCTH MPUMKICATA MAJIOJICTHUM JSIMHKBEHTHMA, Beh 1e0 MPEeHEeTH U Ha TTOPOJIUILY,
CpeIHHY y K0jOj KUBH, 00pa30BHE MHCTHUTYIH]jE, TIpHjaTesbe, U Ha Kpajy, alld HE ¥ HajMambe, Ha
NpPYIITBO W Jp’KaBy, 3aTO INTO HEe 00e30eie MalloJIEeTHHIIMMA YCIIOBE 3a JKMBOT W paa y
HOPMAaJTHHJUM yCJIOBUMA.

Ha nutame 0 ToMe kK0 MM mpyka HajBehy MOApIIKy y TOKY M3pKaBama 3aBOJCKE Mepe,

WCIIMTaHULIU Cy Aanu cieaehe onrosope:

Ta6ena 3. [loapmika ManoneTHUIIMMA J1a pajie Y TOKY U3JIp)KaBamba 3aBOJICKE Mepe

ynyhusama y BI1/{
Hoapuka Bpoj jenununa % y3opka

Hopoanua 13 43,33

IIpujaressn Ban BIT/] 6 20
Ipujatesn y BITJI 5 16,66
Bacnuraun 2 6,66
Heko apyru 1 3,33

be3 onrosopa 3 10
YKynHo 30 100

Jobujene pesynrate Moriau 6ucmo rpadudKy MpuUKa3aTH Ha ciienehu HauuH.
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¥ [Topoauua

B [Tpujatespu Ban BI1/]
" [Mpujatessn y BITJ

¥ Bacniuraun

¥ Hexko npyru

¥ bes onrosopa

I'paguxon 4. [Togpuika ManoaeTHUM IITHheHUITMMA

W3 mpunoxkeHUX pe3yiTaTa HEABOCMUCICHO MPOM3WIA3U [a je Haj3HAYajHUJU YWHHIIAL]

nojpuike ocyheHHM IMIMMa, y TOKY HU3ApKaBama 3aBOJICKE Mepe ymyhuBama y BacluTHO-

MOTIPaBHU JIOM, TTOPOIUIIA. 3a TaKaB OJITOBOP OMPEICTUIIO C€ CKOPO MOJOBHHA HCTIUTAaHUKA.

KoH3ucTreHTHOCT y 3Hauajy MOPOIUIIE, TIOJ0Kaja MOPOAMIIE U OJJHOCA Y H0j, MTOTBPIUIIO j&
cinenehe MUTame Yy aHKETH KOjUM CMO JKENlelNH Ja YTBPAMMO, 3alpaBO, KaKaB YTHIA] HMa
MaTepHjaiHi T0JI0%kKaj U cTaMOeHe MPUJIMKE MOPOIUIle Ha MasloJieTHE ocyleHuke, 1 Ha moTpedy
na ce oHu ocnocobe yrytap BIT moma 3a o0aBibame MOCIOBA Ha CI000IM, KAaKO O U3Ip:KaBaIn

cebe M CBOjy MOPOIUILY, IMOIMPABUIN CBOj€ MATEPHjaATHO CTakE W PEIIMIN CTaMOCHO INMHUTAkE,

Koje je uecto HeonpeheHo 3a Behuny ManoneTHHKA.

Tabesa 4. MarepujaaHo ¥ cTaMOEHO CTabe MaJIOJIETHUKA

Marepujanano u Bbpoj jexunnna % Yy3opka
cTaM0eHO cTame
Jobpn 10 33,33
Jlomm 6 20
IIpoceuynu 10 33,33
Beoma nomm 3 10
be3 onrosopa 1 3,33
YkynHo 30 100
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I'padmuku mpuka3 1oOUjeHUX pe3ynTaTa npys’ka CHaKHY BU3YEIIHY WIIyCTpalujy.

3%

u JloGpu

¥ Jloumn
[Ipoceunn

¥ Beoma nomm

¥ bes onrosopa

I'paguxon 5. MarepujaaHo ¥ cTaMOEHO CTambe MAJIOJIETHUKA

Pesynratu noOujeHH NCIUTHBAKHEM jaCHO MOKA3yjy Ja MaJOJICTHA JIUIA CMaTPajy Jia KUBE
y nobpuM yciaoBuMa, HBUX ckopo 34%, MpoceyHHMM CTaMOEHHMM M MaTepHjalHUM YCIOBHMa
*KuBoTa, ucTo otmnpuinke 33%. Jlok cy ce 3a oaroBope, JIOIIM U BEOMa JIOHIM PETKO
onpenespuBaiu, camo 10% u 20%. Wnak, u3zpaxkaBamMo CyMmby y BEpOJOCTOJHOCT OBUX H3jaBa,
jep Cy y muTamy MaJloJieTHa JIIa, KOjuMa je JIaKIle Ja MOTUCKY]y CTBAapH, HEro Ja ce cyode ca
CYypOBOM peasTHOIINY TEIIKOT )KHBOTA.

Kanma je ped o o0pa3oBHO] CTPYKTypH HCIUTAaHWKA, HAJBUIIE j¢ OHMX Ca HE3aBPIICHOM
OCHOBHOM, U CpPeJIlOM LIKOJIOM Tpeher u ueTBpTor creneHa. Mely ucnutanunmuma camo je jeaH
ca 3aBpIICHOM CPEIHOM HIKOJIOM.

Ta6ena 5. OO6pa3oBame U IIKOJICKA CIIpeMa

Oo0pa3oBame Bpoj ucnnranuka % y3opka
3aBpuieHa OCHOBHA 6 20
1IK0JIa
3aBpiueHa cpeimba 3 10
IIKO0JIa
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HenornyHa ocHOBHa 15 50
IKO0Ja

HenornyHna cpenma 3 10
LIKO0J1a

be3 oarosopa 3 10

YKynHo 30 100

¥ 3aBpuieHa OCHOBHa
IIKOJIa

¥ 3aBpIieHa cpe/iiba IIKoa

Henormyna ocHoBHa
LIKOJIA

¥ HenotnyHa cpeama
LIKOJIA

¥ be3 onrosopa

I'paduxon 6. O6pa3oBame MaOIETHIX OCyheHUKA

[Tpema onroBopuMa MCIIUTAHUX OCYhCHHX JIMIIA, Y HAIIEM CIIy4Yajy MaJlOJICTHU MITHhSHUITN
BII noma y KpymieBiy, Ha nuTame 0 BUCHHU U BPCTH 00pa3oBama U CTpydHe cnpeme, BehuHa je
Jajia OJroBop Ja je Ha JaH npujema y BII mom, mmaiia HEMOTIYHY OCHOBHY IIKOJTY, YaK HbHUX
50%, wro je Beoma 3abpumanajyhe. [lopaxaBajyh je u anapmanTan nojarak na BehrHa HalIMX
MaJIOJICTHUX YYMHUOIIA KPUBHUYHUX Jejla, MMa HHM3aK HUBO O0pa3oBama, W Jia je TO jelaH OJ
TJIaBHUX, dKO HC W KapJWHAaJIaH Pas3JIoT BbUXOBOT' KPUMHWHAJIHOT MOHAIIdkba, Ha 1ITa CBU Tpe6a,
Kao0 JIPYIITBO Y TCJINHU, 1a 00PaTHMO MKy .

AHKeTa je caapikaja U MUTama 0 U3BPIICHUM KPUBHUYHHUM JeinMa ocyheHuka, u 300r vera
cy y BII momy. Cmarpamo aa je oBO muTame OWIO BeoMa OWTHO, IOTOTOBO Kaja ce MOoTJeaajy
pe3yATaTH UCTPaXKMBamba, jep, U3 OBUX OJrOBOpPa MOXKE C€ 3aKJbYYHTH BPCTAa KPUBUYHUX Jeja U

YUCCTAJIIOCT BbUXOBOT YNELCHA.
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Tabena 6. V3BpiieHO KPpUBUYHO JIETIO

Kpusuuno aeso bpoj jexunnna % y30pka
Hacusbe y mopoaumnu 4 13,33
YoucrBo 1 3,33
Kpabha 13 43,33
Pa36ojHumTBo 8 26,66
be3 onrosopa 4 13,33
YkynHo 30 100

I'paduuky mpukas paau 60Jb€ BU3yaIn3alnje, U3rieaa OBaKo.

¥ Hacuspe y mopogunu
¥ Youcrtso

“ Kpaha

¥ Pa300jHUIITBO

¥ be3 oaroBopa

I'paduxon 7. [lounmeHna KpuBUYHA JIe]1a MATOJETHUX OCYhEHUX JIHIIa

3akibydak, Koju ce caM Hamehe, je 1a ckopo %2 ucnutaHux oco0a U3ApKaBa 3aBOACKY MeEpy
ynyhuBama MaJlOIETHUKA Y BacHHUTHO-TIONPaBHH JOM 300T KpUBHYHUX Jena Kpahe u
pa300jHUINTBA, W Ja TIOCTOjH BEJIMKa BepoBaTHoha N1a cy Ta KpUBHUYHA Jieja MOYMHIIA 300T
HeoOaBJbakha CBOJUX AYKHOCTH Ka0 YUEHHK, TEIIKe €KOHOMCKE CUTyallje U KeJbe Ja Ha Op3

Ha4YMH CTEKHY €KOHOMCKY KOPHCT ca KOjoM OM MOTJIH J1a H3ApKaBajy U 3a70BOJbE CBOje MOTpede
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u otpede cBojux Hajommxkux. Kao mro ce Buamn, BeoMa Maiau Opoj je KpUBUYHUX Jiejia IPOTUB
JMYHOCTH, IITO CE IMOKJIala ca CaBPEeMEHUM HCTPaXMBaWkbUMa, J1a Cy MAaJIOJIETHE 0CO0e Mambe
CKJIOHE KpPBHMM, CEKCYaJIHUM U JAPYTMM JEIMKTHUMa YNEPEHUM IMPOTHUB JIMYHOCTH U Tena. Omer
CMO YBpPCTOT yBEpEHa, a ako OW OBa Jela MMalla OCHOBY Ja paJe W NpOPEeCHOHATHO Ce
0CTI0c00JpaBajy U yCaBpIllaBajy, MHOTO Mamke OW BpIIMIIa KpUBUYHA Jiesia Kpale u pa300jHHINTBA,
KOja TpeicTaB/bajy BehmHy, a mTO MpoW3mia3d U3 YCIEHNIHOT PaJHOr TPETMaHa U OOyKe 3a
npoeCHOHAITHO OCTIOCO0JbABAE, C MIMJBEM PECOLMjAIN3AlMje U PEUHTErpaIje y APYIITBO Ha

ci10001u.

Tabesna 7. MoTUB U3BpIICHA KPUBUYHOT JI€JIa

Motus bpoj jexunnna % y3opka
3abaBa, aBaHTypa 8 26,66
Marepujaana 10 33,33
KOPHUCT
Be3 naraamenor 4 13,33
MOTHBA
IIaTosi0IKM MOTHB 5 16,66
KynoBuna apore 2 6,66
Be3 oarosopa 1 3,33
YkynHo 30 100
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¥ 3abaBa, aBaHTypa

3%

® MatepujaaHa KOPUCT
U Bes garmaiieHor
MOTHBA

B [IaToI0IIIKM MOTHB

¥ KynoBuHa apore

 be3 onrosopa

I'pa¢uxon 8. MoTuB 3a U3BpIIeHAa KPUBUYHA Jiesa ocyheHnka

MoTHuB U3BpIICHA KPUBUYHOT Jejia, je OWIO joIl jeHO NMUTAKkEe y HAIllo] aHKETH, Koje,
HAJIaMo Ce€ Jlaje OJrOBOp O TOME, KaKBe Cy moTpede U uJbeBU ocyheHUX Jinila Ha clo00Iu U U3
KOjHX pasJiora Cy MOYMHWIN HEKO KPUBUYHO JIeNI0. Y HaIlleM CIIy4ajy, KeJIMMO JIa IOKaXeMo, 1a
je y Behunu cutyamnuja xespa 3a Op30M 3apajioM MPUMapHH MOTHB U J1a 00aBJbarkbe TEHIKUX,
ciabo ruiaheHux mocaoBa HYje Ha JIMCTH MPUOPUTETA Hallle IIUJbHE TPYTIE.

Joi jeTHOM 3aKJby4ak TOBOPH y KOPHCT HAIIeT NCTPAKUBAha U HAIIIMX TBPIHHU BE3aHHUX 32
TPeTMaH pajJoM M OOyKOM ca mpodeCHOHATHHM ocnocobsbaBambeM. Behnna oBux ocyheHux
ocoba, M3BpIIMIIA je KPUBUYHA Jiena, 300r KOjux cy ocyheHn BacnmuTHOM MepoMm ymyhuBama y
BIIJI y wmasonetHuM roaWHama, 300T MaTepujaidHe KopucTd. VHTepecaHTHO je ma je Ya
UCTIMTAaHNKA, Ka0 MOTHB H3BpIICHAa KPUBUYHOT Jela HaBelda 3a0aBy W aBaHTypy. Mmak y
KPEIMOMIUTET OBHX MOJaTaka MOpaMo Jia IOCyMEbaMo, 300T TCHJICHIIMje MaIOJICTHUX JIMIA Ja
Najy TMPETSHIIMO3HE U MOHEKA]] JIAKHE U3jaBe, KaJia je y MUTamy MOTHB U3BPIICHOT Jena. 3aTo
CMO W W3BPUIWJIM YBHJ Yy JIMYHE JINCTOBE MAJIOJIETHHKA, TJI€ CMO JOIUIH JO Apyradujer
3aKJbyYKa, Jla j€ CTUIAlke CKOHOMCKE KOpHUCTH WM Kpaha oxapeheHuX mpeaMera C IUIJbeM
npenpojaaje, Onina OCHOBHH MOTHUB 32 U3BpIICHe¢ BehHEe KPUBUUHUX JeTa.

[Tutame, Koje je MCTO YBPIUTEHO y HAlll YNUTHHK, je M MUTambe pPElUAWBH3MA, 300T
OUMTIICTHUX Pa3jiora, Ha Koje Haml pan u yrnyhyje. CMameme peluanBU3Ma je 3Hadajad mpoosem,

KaKO M3 ICHOJOHIKMX TaKO M KPHUMHUHOJOHIKHUX pasjiora, 3a CBE€ CaBpEMCHC 3€MJbE CBCTA, I1a U
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Hally, MOTOTOBY Kaja Cy y NHTamby MAJIOJCTHU ICIMHKBEHTH. Y ToJWHama Kajaa Tpeba na ce
pangHO M OOpa30BHO YCaBpIIaBajy, MaJOJETHUIM Oupajy MyT KPUMHUHAINTETa 300T pPa3sHUX
pasnora. [la cy oAaroBopu Ha NMUTamke pelUAMBH3MA 3a0pum-aBajyhu, y HajMamy pPyKy, Najy
ciienehu momaru.

Tabena 8. PenunuBruzamM nuiau moBpar

IMoBpar bpoj jenunnna % y30pka
Ma 14 46,66
He 3 10
IIperxoaHo uspunane 11 36,66

3aBO/ICKe MEpa

be3 onrosopa 2 6,66

Ykynno 30 100

[ | I[a
B He
© IIperxoaHo M3pHULIaHe

3aBO/ICKEC MEpa

B be3 onroBopa

I'padpuxon 9. PeunanBuzam

Kao mro ce Buau, 50% ucnuranuka je Beh Bpinio KpuBU4Ha Aena, a 36 % ucnuraHuka je

Beh ocyhuBaHO Ha 3aBOACKY Mepy ymnyhumBama y BacmuTHO-monmpaBHH noM. [lomamm cy
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nopakaBajyhu, ¥ mo3uBajy Ha XUTHY aKIH]y, C [HUJBEM YCICIIHE PECOIHMjaTH3allije U CMambeHha

peuraBU3Ma KO MaloJIeTHUUKE ocy)eHHUKe NomyJalmje.

Ha nutame, 1a 11 MaJoOJIETHUK YYECTBYj€ Y HEKOM OOJIMKY TpeTMaHa U KojeM, T0OujeHu Cy

ciienehu momaru.

Tabena 9. TpeTman u BpcTa TpeTMaHa Koja ce rnoxaha

Bpcra Tpermana bpoj jexununa % y30pka
Pagnu TpeTrman 22 73,33
Oo6pa3zoBame 5 16,66
Ci10001He AKTUBHOCTH 2 6,66
Be3 oarosopa 1 3,33
YkynHo 30 100

I'padmuku nmprKa3aHu TH MOJAIM U3TIIEA]y OBAKO.

3%

H PagHu TpeTMaH
= O0pa3oBame
1 Cno0onHe

AKTUBHOCTHU

B be3 onroBopa

I'paguxon 10. Bpcra Tpetmana koju noxabajy manoneTHu ocyhenunn

Moske ce cI000HO 3aKJbYUHTH Ja je pagau TperMan y BII nomy y Kpymesiyy 3acTymbeH

ca BUIIE Of] ¥4 O] EJIOKYITHOT yY30pKa HCIIUTaHKKa, ILITO Ce MOKJana ca u3jaBoM meda ciayxoe 3a

tpermane y BIIJ] Kpymesan MBane.M. na je ckopo LeJIOKyIHa Momyanyja mTruheHuka pajHo

dHra’)KOBaHa U OpraHU30BaHa Ha TPCTMaH paaa u HpO(bCCI/IOHaJ'IHOI‘ 0ocroco0spaBama.
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Ha xoHkpeTHHje THTame BE3aHO 3a 3aWMHTEPECOBAHOCT OCyhEHHMKA 3a pagHu OOJIHK
TpeTMaHa U 300T KOjuX pa3iora, JOOWIM CMO Pa3HOBPCHE ajiil yIieyaTJbUuBe OATOBOPE.

[Tomamwm cy nmpukaszanu y cienehoj rabenu.

Tabena 10. 3anHTEpECOBAHOCT 32 PAJHH OOJIMK TPETMaHa M Pa3Jior

Pagnu TpeTrman bpoj jenununa % y30pka
360r mocja no U3JIacCKy 18 60
Bpxe npoJia3u Bpeme 5 16,66
be3 oarosopa 7 23,33
YkynHo 30 100

B 300r ocia mno
U3J1acKy

¥ bpsxe mponasu Bpeme

bes ogrosopa

I'paduxon 11. Paznor 3auHTEpecoBaHOCTH 3a PaHU TPETMaH

XKespa 3a pagoM W TOCIOM, KaKO YHYTap, TAKO M KACHH]C BaH YCTaHOBE j¢ CBHJICHTHA.
Bume on 3/5 ucnuranuka, unu 61 % HCHIUTaHUX MaJlOJIETHUKA j€ 3aWHTEPECOBAHO 3a PaJHU
o0nMMK TpeTMaHa, OOyKy M MpodecHoHANTHO OcrnocoOsbaBame, 300T JakIer MpoHalacka

3amociema Mo OTHyLITaky W3 BacmuTHo-mompaBHOr goMa. HeMHHOBHO je 1a MaiosieTHU
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ocyhenuru cxBarajy motrpedy 3a pajioM W IOCJIOM Y IUJbY HUXOBOT YCIICIIHOT TOBPAaTKa H
pecolyjaiu3anyje y ApyITBo.

Cana ycTtaHoBa, IIPBO, 112 332 F/bOM U HAJUIEKHO MUHHCTApCTBO U LEJIIOKYITHO APYIITBO Tpeda
na uM npuOmmke w omoryhe ycioBe 3a pajg M ocmocoOJhaBame, Kako OW cyTpa Owimm
PaBHOIIPABHU M KOHKYPEHTHHM I'pal)aHu Haller ApyILITBa U Tp>kuiITa paga. HapaBHo, cBe ¢ nujbem
no0oJbllakba CBOI CTAaHAAapAa M CTaHAapaa JbyAM OKO cebe, M MpoHalacKa YTOYMILITA OJ
WIETATHUX TOKOBA JIPYIITBA U pajmbu Koje ux nparte. HenszbexHo je na he ce ocyhena muie 6e3
yCIIEUIHE pecolMjaiu3anuje, y Koje MPBEHCTBEHO CHaja IpOHaja3aK Iocjia M JlaBambe
MoryhHOCTH Jja ce Ha TIOIITEH HaYWH U300pe 3a cBojy cpehy, moHoBO Hahu Ha ylHIH U Y TTOTpa3H
3a OpP30M aJIM WIICTAITHOM 3apajJioM KaKo OW MPEKUBENH, UK 33JI0BOJFUIIH CBOjE 3aXTEBE.

Ha kpajy ankere cy oOpaleHa joumr ABe rpymne MHUTama, KOja ce HE MOTY OKapaKTepHucaTu
Ka0 Mame BaKHA, HANPOTHUB, OArOBOpE HAa NHTama Ja U cy ocyheHa snuna ynytap BITJI
CBOJEBOJHHO WJIM IIOJ HapeaOOM yIocleHa, CTaB/haMO Ha TocebaH mujaaectali, 300r CBoOje
BRXHOCTH y MO3UTHUBHO-IIPABHOM Ipahewy M YCIOCTaBJbakby IPABHUX HOPMAaTHBA, Kao U 300T
CaBpPEMEHHMX CBETCKMX W EBPOICKUX TOKOBAa, KOj€ TEKUMO Ja JOCTUIHEMO. 3HaMmo Ja je paj
ocyheHux nuia, ma W MaJoOJETHUX JIMLA KOjUMa je M3peueHa 3aBojcka Mmepa ymyhuBama y
BAaCIUTHO-TIONIPAaBHH JIOM, NPaBO a HE o0aBe3a, OJ JaHa KaJga Cy M3MEHE W JOIMyHe 3aKoHa O
W3BpIICHY KpuBHMUHUX caHKinuja PemyOnuke Cp6uje w3 2011. romunHe crynuie Ha CHary, aiau
OBUM TMHMTAaKkEM CMO XTEJM Ja YTBPAMMO Ja JM C€ TO NPaBO Yy MOTIYHOCTH CIPOBOJIU WIH

NIOCTOjU HEKH BHJI PUHYJE WM Hapea0e Aa ManoneTHULHU pazae yHyTap BII noma.

Tabena 11. JJoOpOBOJEHOCT paTHOT aHTAKOBAHHA

JloOpoBo/bHOCT paga bpoj jenununa IIpouenar y3opka

CB0jeB0/bHO 18 60
IHox napendom 3 10
Odoje 3 10

be3 oarosopa 6 20
YkynHo 30 100

I'paduuku 1 BU3yeTHO MPUKA3aHU, TH MOJALM U3TJIe1ajy OBaKo.
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= CB0jeBOJEHO
® [Ton HapenOoom
~ O6oje

¥ be3 oaroBopa

I'pajuxon 12. JIoGpoBosbHO pasiHO aHTaxkoBamwe mTHhenuka BII noma

Oxpabpyjy moganu, aa BehrHa UCIUTaHWKA, pajl YHYTap YCTAaHOBE JOXKHBJbaBa Kao CTBAp
n30opa, mMpaBo, a HE Kao o0aBe3y W MPUHYAY, HEMTO MTO he KOPUCTHUTH KaKO HBHMa TaKO H
3ajeqHuuu. Beoma manu Opoj mruhenuka BIIJI, nemro Buie ox 1/10 ucnurtanuka, nim 11 %
noxkuBibaBa paa y BIIJl u kao obGaBe3y u kao mpuHYZIY, KOjy MOpajy 00aBbaTH MO HapeadoM.
Bpojka jecre wmama, amu TpebamMo OOpaTUTH Maxkhy HA CTarHalujy HMCTOT M IOTIIYHO
SIIMMUHHCAkE W3 CHUCTEMa W M3 CXBaTama, Kako ymnpaBe Tako W ocylheHuka, Ja He IMOCTOjH
obOaBe3a panma 3a ocyheHuke, aqu W Ja ocylheHa JHUIla MOpajy CXBaTUTH 3HA4aj OBOT OOJMKa
TpeTMaHa, ¥ MPUTPIUTH T'a, KPO3 33jeTHUYKY IIPOMEHY CBECTH.

Cnenehe, mocnenme U jorn 3HAYajHHje MHUTamkE jecTe, Tahame ocyheHux numa 3a pan,
NPOM3BOJIE W JONPHUHOCE KOjé Cy OHH CTEeKJIM CBOjUM paaoM. Te momaTtke cMo ao0wmiH
nocTaBJbajyhu nutame: “/la a1 je pagHO aHra)XOoBame MaJIOJICTHUKA y YCTaHOBHU IiaheHO W Ha

koju HauuH" ? Jlo6mim cMmo cnenehe onrosope.
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Tabesa 12. [Inahame manoneTHrka 3a paj

Haxnana 3a pan ®dpexkBeHUNja IIpouenar y3opka
Ja (kpo3 kKaHTHHY) 23 76,66
He 2 6,66
be3 oarosopa 5 16,66
YkynHo 30 100

¥ Jla (kpo3 KaHTUHY)
B He

be3s onrosopa

I'paduxon 13. Haknana 3a pag ynyrap BIIJ{

AHKeTa je 00yXBaTH/ia U MUTamkEe O TOME Jia JI Cy ocyheHa yimia yno3HaTta a €0 CBOJUX
npruMamba/HaKHaga Kojy OCTBapyjy 3a paj, oAja3u Ha mocebaH padyH, Kojy he moaumhm mo
OTIYIITalky U3 yCcTaHOBe. IHTepecaHTHO je /1a MPUTBOpPEHa JIMIIA, Y CBOjOj BACITUTHO-TIONPABHO]
3ajenHUIM U MelycOOHOM >KaproHy, Ha3WBajy OBaj JEMO3UT IPHHU (OHI WM I[PHHU JCTO3UT.
Ckopo 100% ucnuTaHuKa je ymo3HaTo ca MoCTojaleM OBe OeHHudUIMje, IITO je BeoMa OUTHO ¢
UbeM oMoryhaBama MOTHOpPE M MOCTHEHaJIHe MOMOhM HpU M3JacKy Ha clio00xy U CTBapamy
mance aa ce ocyhenuk cHale, 6ap y nornenHo Bpeme. Mnak, pan u 3amnocieme 1ajy Behy ImaHcy

3a yCIeX pecolyjain3alnje y ApymTByY, Ha yXkKe CTase.
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Tabena 13. Ilocrojame nemno3ura

IlocTojame neno3ura bpoj jenununna % y30pka
Ja 28 93,33
He 1 3,33
be3 onrosopa 1 3,33
YKynHo 30 100
4% 3%

II[a
B He

" be3 onrosopa

I'paguxon 14. IToctojame 00aBe3HOT AEMO3UTA
Hezao0wia3Ho nuTame y aHKETH OWJIO je W NMHUTame 33J0BOJBCTBA OCyheHHKa pajHUM

ycjioBUMa M paJHUM BpPCMCHOM, KOje MpoBOAC Ha pPasHUM IOCIOBUMA AOOCTYIIHUM YHYTAap

YCTaHOBE U Y OKBHPY TpeTMaHa 00yKe u MpoeCHOHAITHOT 0CIIOCO0JbaBamba.
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Tabena 14. 3a10BO/LCTBO PaIHUM YCIOBUMA U PaIHUM BPEMEHOM

3a10B0/LCTBO pagoM

Bpoj jenununa

IIpouenat y3opka

Ja 20 66,66
JenumuuHo 5 16,66
He 4 13,33
be3 oarosopa 1 3,33
YKynHo 30 100
I'padmuku mpuka3 oBUX moaTaka U3riieaa OBaKo.
3%
H]la
B JlenuMUYHO
He

¥ be3 oarosopa

I'paduxon 15. 3a10BOJBCTBO pajoM U PaIHUM YCIOBHMA

OBoO MUTame je jeTHO O 3arcTa KJbYYHHX Kaja je Ped O MPOICHH YCIEITHOCTH MporpaMa
pecornyjanu3ainje OCyheHHux JIMIa, ycrexa y TpeTMaHuMa, MoceOHO pagHOM TpEeTMaHy U oO0yIu

3a po(hecuoHANIHO 0CIoco0JbaBamke, a J0OUJEHU Pe3yITaTH NoceOHO he OUTH KOMEHTapUCaHU Y

3aBpIIHOM ey paja.

Takohe, muTame ga M Ha MaJOJETHUKE KOjU Cy Ha U3ApKABaWky 3aBOACKE Mepe
ynyhuBama y BaCIUTHO-TIONIPaBHU I0M, YTUYE pajJ Kao 0OJMK TPeTMaHa, C UJbEM OJIp)KaBamba U

MOOOJbIIAA AUCHUIIIIMHE Y OBOj HCHI/ITGHL[I/IjapHOj YCTaHOBU, U Oa JKX CC€ OUCHUILINHCKE
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CaHKIIMj€ Mamke 3pUYy MAJIOJICTHUIIMMA KOJH pajie M KOjU ce MpodeCHoHaTHO 0CIoco0JbaBajy, je

ouio AC0 aHKCTC U NCO0 UCTPpAKHBakbA.

Tabena 15. M3peueHe TUCIUTUIMHCKE CAHKITH]E

JAucuunianncke Bpoj jenununa IIpouenar y3opka
CaHKIHUje

Ha, pagum 5 16,66
[a, He pagum 16 53,33
He 8 26,66

be3 onrosopa 1 3,33

YKynHo 30 100

3%

B JTa, panum
¥ Jla, HE paguM
“ He

¥ be3 oarosopa

I'paduxon 16. M3puname TUCIUTUTMHCKIX MEpa MaJOJCTHHIIMMA KOJU paJie M KOjH HE

pazie y BaCIHTHO - OMPAaBHOM JIOMY

OIIPOBOp Ha IyTakba BC3daHA 3a AUCHUIUIMHY MaJiOJICTHHUKA, KOjI/I paac u KOjI/I HC panc,

MMOMaX€ HaM BHUIICCTPYKO. HpBO, ca MCHOJIOMKOr aCIlCKTa, a OHJa U Y IMOorjicay IMNCHUXOJIOMKOr
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yTHUIaja PaJHOT TPETMaHAa HAa IMMTHNEHUKE W HUXOBY MPEOKyMalrjy, Kao U o0ydaBame TOKOM
U3/IpKaBarba 3aBOJICKE MEpe, U YjeTHO, OTKIIamhamkhe TUCIUIUIMHCKUX mpectyna y BIT momy.

[Tocnenmwe nuTame Koje je OUI0 MOCTaBBEHO Y aHKETH OJHOCHIIO C€ Ha MPEasiore, 3aMepKe
U Kejbe Koje mMajy ocyhena mmma. [lomTo je W oBae y mpBoM IUiaHy Ouo mpobiem
CTaHJapau3aIje OATOBOpa, jep Cy MUTama Oujla OTBOPEHOT THMA, HaBEMINEeMO HEKOJHMKO
KapaKTepUCTUYHUX OJroBOpa KOjU NOHOBO ynyhyjy Ha mnpoOineme Be3aHe 3a ympaBy U
dynkmonucame BII qoma yommire.

o ,,Jla ce Bume crumynuily, yHanpelyjy 3aTBOPEHUIIM KOjU UMajy A0OpO IMOHAIIAme U
no0pe pajHe pe3yiTare TOKOM IeNIOT H3Jp’KaBama 3aBOJICKE Mepe ymyhuBama y BacIUTHO-
MOTIPaBHU JIOM. MuciauM aa Ou TO MO3UTUBHO YTUIIAJIO M HA OHE KOJU Ce JIOIIEe TTOHAIIajy*,

0 ,,Morau Ou OuTu BHIlE Harpal)eHM OHU KOjHU BHILE pajie W TOHAIIAjy C€ y CKIaay ca

KyhHUM peioM y ogHOCY Ha apyre mTHheHuke .

9.1. PagHa aHra:xoBaHoCT ocyl)eHHX MaJioJIeTHUKA

Kao nmoce6Ho BaxkHy TeMy y 3arBopuMa y CpOHju UCTHYEMO MHUTAKE PAJTHOT YIOIIJbaBamha
ocyhenux. IleHuTeHnyjapHe yCTaHOBE pAacHoJiaXy BEJIUKHM TOTCHIMjaJIOM 3a pajHO
ynouubaBame ocyheHux. Y MpeTXOJHOM CHUCTEMY COIMjalu3Ma OBH 3aTBOPH Cy Y3 HOMOh
JpXaBe W3rpaguaud Maie (abpuuke MOroHe. Y CBAaKOM OJf OBHX 3aTBOpa pajJHU IOTOHU Ce
IPOCTUPY Ha HEKOJIMKO XeKTapa. BacnutHo-monpaBHu oM y Kpyiesity, Koju cMO OOHMIILTH, ©Ma
pamHe ToroHe 3a oOpaay Merana, Koxe, apBeta, uTa. [logamu nodujeHn ox ciayk0e 3a 00yKy u
ynouusaBawe y BII momy y KpymeBuny yka3yjy Aa ce y OKBHPY cajpkaja pagHOT U
npo¢eCHOHATHOT aHTaKOBamka MTUNEHWKA HUINTA 3HAYajHUje HUjE MPOMEHUIIO Yy IMOCIEeIHUX
HEKOJIMKO TOoAMHA. To 3HAa4M Ja ce MaJOJETHH INTHhEHWIM pagHO aHTaxXyjy y OJAeJbeHhuMa
MaIIuHCKe, 3aHaTCKe, KOH(EKIHjcKe, pBonpepaluBauke U yroCTUTEIbCKE CTPYKE.

TexHonoruja pajaa je ucra, a MalIMHe HUCY OOHaBJbaHE. bpoj ManoJIeTHUKA YKIBYUCHUX Y
npolec paga Aaneko je ox morpeOHor. Paszno3u oBakBe cuTyaiyje Cy, IO peyuMa ocoOJba,
UCKJPYYMBO y HEIOCTATKy MaTepujajia M CHPOBUHA, OJHOCHO ()MHAHCHJCKHUX CpEICTaBa Aa Ou
MpoIIeC pajia MOTao Jia ce 3a/10BoJbaBajyhe opranusyje.

VY ycraHoBama je, mpema Inojanuma yrpaBa 3aTBopa Ha tepuropuju Pemybnuke Cpouje,
panHo aHraxkoBaHo (ymnocieno) 400-500 3arBopenuka (y CBakoj yCTaHOBH), YKJby4uyjyhu u oHe

KOjH Cy aHTa)KOBAHU HA PEIKHU)CKUM ITOCIIOBHMA OJ[p>KaBaba MEHUTECHIIHjapHUX yCTaHOBA.
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VY ogHocy Ha ykynaH O0poj manonetaux jquna y BII/-y, koju uznocu 226 mruhenuka, 6poj
paJlHO aHT'AKOBAHUX MAJIOJIETHUKA, Y MOMEHTY Halller oouiacka npousBoaHux norora BII nqoma,
je manu. TokoMm Hamrer obmnacka BII noma y Kpyiesity, kao 1mo mpaBuily cMO 3aTEKJIX IHAYUILy
ocyheHnx ocoba Koje Cy paJiHO aHTaKOBaHe. Bennke dabpudke xalie 1Mo mpaBHily Cy MpasHe, U 'y
BUMa OOpaBM CBera HEKOIMKO JecetnHa ocyhenux. M majma He pacnojakamo BalMIHUM
JI0Ka3MMa, cMaTpaMo Ja je ympaBa OBOTI JIoMa 3a MOTpede yienmiaBamba PeaaHOCTH YTIIaBHOM
CHUMYJIMpalla pajJiHy aHr'aKOBaHOCT ocyl)eHMX TOkoM Hamier 6opaBka. MehyTum, To He 3Ha4M Ja
je To cTBapHO cTame cTtBapu y noronuma BIlJ[-a y KpymeBity, u na qpyru MajgoJeTHUIM HUCY
paZHO aHTa)XOBaHW, W Ja ce He 00ydaBajy, HANpPOTUB, MpeMa IoJalMa JOOWjeHUM HalluM
ucTpaxuBamweM, 73% wmanonernux jguna y BII gomy y KpymeBny moxaha pagHu TpeTmas.
Taxobe, 1o 3aBpuIeTKy Hamier obuiacka, cieaeha rpymna MajlojleTHUKA je YIpaBo JOjia3uiia Ha
nocao y Meranonpepalhuaukum noronnma pupme ,,Mmagoct* y BI1/I-y Kpymesau.

Panno (He)ymnouubaBame 3aTBOPEHUKA y OBOj, KA0 W Y APYrMM yCTaHOBaMa IPEICTaBJba
BenukH npoobiem. Kao mto je Beh HaBeneHO Y OBOM pajly, pajHa aHTa)XKOBAHOCT j€ O] MTPECYTHOT
3Hauaja 3a pecouyjanuzanujy ocyhenux numa. Hemocrtatak (MHAHCHjCKUX CpelcTaBa je
ouurienHa. Mehytum, HHje jaCHO 3allTO JprKaBa 0 CajJa HUje MHTEpBEHHUCANA ca 030MJbHUJUM
cpencteuMa y oBoj obmactu. [Ipumepa pamam, KII13 3adena y [Toxapesity je no pacnaga COPJ
npomsBogwia (roxummke) 30.000-40.000 enexkTpuuHMX IMMTEAmaka 3a KyhHy ymoTpeOy.
Hltenmwanu cy ounu nuctpuOyupanu Ha Tpxkumrta XpBarcke, buX u Cpbouje. Pacnmagom CDPJ
HEeCTaJo je TpXKHIITe, ajlu, NpUMepa paad, JaHac oOBaj 3aBOJ MOXE Ja IpOU3BEle
penpe3eHTaTUBHE KITyIle BUCOKOT KBAIUTETA 33 TAPKOBE, U TO TI0 KOHKYPETHO] LIEHH.

Nnak, kama ce jemaH 3aBojJ momyT 3a0eie jaBHM Ha TEHAEP 3a ompemMame mpeayseha
I'panckor 3enenwia (mmpoM CpOuje) jaBibajy ce NMpoOJieMH CHUPOBHHE 3a NMPOU3BOAKY Behe
KOJIMYMHE KITyTa (3aTBOP HE pacrojiake CpeACTBUMA 32 yllarame y MoveTak MpOU3BOALE), Ak U
npoOJeM CHCTEMCKe KOopymiuje y TeHaepckuMm HabaBkama y CpOuju. Tako ce ucmocrapiba, 1a
3aTBOpPHU HE N100Wjajy TeHJAEpe, MaKo je ped 0 KOHKYPEHTHUM Jp’KaBHUM mpemy3ehunma, koja 1o
MOBOJbHO] 1IeHU (paj 3aTBOpeHMKa je jehTHH) Mory aa cHalieBajy apyra ApaBHa mpemyseha.
[T03UTUBHOM JTUCKPHUMAHIMjOM 3aTBOpa y CHUCTEMY jaBHUX Ha0aBKM pEUIMSIO OM ce NUTame
pagHOT yronubaBama ocyheHux ocoda. Ha taj HauwmH, y 100poj Mepu OM ce PelIiio W MUTAmkE

UCIyHaBama MPeayciioBa 3a yCIOBHU OTITYCT.
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Mehytum, ctude ce ytucak aa je apxkaBa CpOuja MOTIYHO HE3aMHTEPECOBAaHA 3a OBAj
cermeHT. [Iperxonna npxasa (COPJ) umana je pa3BujeH U TpaHCIIAPEHTAaH CHCTEM YIOIJbaBamba
ocyhenux nuua y cBuM peryonukama. [IoTrmyHO je HejacHO 3amTo ce JapxaBa ofpuyie jedTuHe
pajHe cHare, OJHOCHO, 3alITO HE JJ03BoJhaBa ocyheHmm ocobama na yhy y mpomec
peconyjanu3anmje MmyTeM pagHOT aHTaXoBama. JeauHa moOpa BecT jecte aa he 3a oxapehene
NCHUTCHIMjapHe 3aBOAE Y HApeJHUX HEKOJIMKO TOAMHA, 3al04eTH NHJIOT IpojeKaTr Koju
¢unancupa EY, a kojum he ce moctuhu Beha pajHa aHra)xoBaHOCT 3a OHE KOjU TaMO U3JIpKaBajy
Ka3Hy. MehyTtum, npojektu camu 1o ceOu He MOTY HaJIOKHAIUTH YJIOTY JIp’KaBe Ha OBOM IOJbY.
JaBHe HabaBKe, MUTamE pelIeHkha MPABHOT CTaTyca 3aTBOpA HA TPXKHIITY, KAO U MUTAHE BEJIHKE
Kopymniuje y jaBHUM HabaBakama y CpOuju ocTajy BEIHUKH MPOOJIeM MpH pellaBamy mpoodiiema
paJHe aHTa)KOBaHOCTH ocyheHux.

[Ta je mokazano ucrpaxuBame? Kama je ped o mpBOj XWUIIOTE3M HAIlET HUCTPAaXHUBambA,
npema kojoj ce y BIIJI Kpymesai: ,,mpermocraBiba na je, mpoueHTyamHo Behu Opoj Mymikux
mMTUheHNKa aHTa)KOBaH HAa TPETMaH pajaa, o0yke U nmpodeCHOHATHOT 0CIOoCco0JbaBama‘“, OArOBOP
je IOTBpAaH. YBEPWIH CMO C€ J1a je O YKYIHO 226 MaJOJeTHUX JIMLA Ha U3PXKAaBamby 3aBOJICKE
mepe ynyhuBama y BII mom, koimko je OWiI0o y TpeHYTKY Halller UCTpakuBama, 215 mruhenuka
JIoMa MyIIKOT mona wim 95% on ykymHor 0poja manonetaunka y BIT/l y Kpymesiy. Onx tux 215
mrruhennka, wm 95% myiike manonerHuuke nomyiauuje y BII nomy, 74% je anrakoBaHO Ha
HEKOM OOJIMKY paJHOT TpeTMaHa WM ce o0y4aBa M NMPOQPECHOHAIHO OCIOCOOJbaBa 3a HEKH
3aHaT, Koju Tpeba Jja My IMOMOTHE Jia Ce JIaKIe YKIIONHU Y )KHMBOT Ha cJI000/H, IO OTIYIITAkhY U3
BII noma. On ykynHOTr Opoja ManoneTHuka, camo je 11 mruhernna wmu 5% o ManoJeTHHIKE
nonynanuje y BII nomy, u cBe cy pamHo anrakoaHe. OHe ce oOydaBajy 3a HEKy BPCTY IOCIa
WM 3aHaTa, a paje TUIHMYHO >KEHCKE IMOCIOBe: uuinheme, Mpame Bella, W3paja KpeaTUBHHX
pazoBa TuMa: nepie, HapyKBHIe, MUHNyIIe UTA. 3aKkJbydak, KOju ce oBae Hamehe je eBHIeHTaH.
Naxo je y BIl nomy mymika momyranyja MHOTO 3aCTyIUbeHH]ja, ca 95% yKyIiHe MajoJeTHHUYKe
nonyiauuje BITJI, unak je panHo anraxonaHo camo 74% MaJloJIeTHUX IITHhEHHKa IoMa MYIIKOT
nona. C gpyre crpane tux 5% mrtuhenuna wim wux 11 je 100% panHo anraxxoBano. Mehytum,
masionieTHa Juna yHytap BII goma mymikor mona pajHo cy aHraxkoBaHa, oOydaBajy ce Te
npoeCHOHATHO OCTOCO0JbaBajy Ha MHOTO Pa3HOBPCHHJUM M CBPCHUCXOJHHUjUM TIOCIOBHMA 3a
BpeMe H3pKaBama 3aBOJICKE Mepe, Hero mro cy Manonernune BIT noma, koje cy aHrakoBaHe Ha

Malkb€ HAMCHCKHM I10CJI0BHMA.
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[Tocera BII nomy y KpymeBny je o6aBbeHa, ca mouetkoM y 09 gacoBa u 30 mMuHyTa
07.11.2013. roaune u, otnpuiuke y ucro speme 08.11.2013. rogune. OcTane nocere, HaCTOjaIH
cMO Aa Oyny y mpuOImKHO UCTOM mepuoy. [locie KoHTakTa ca 0coO0M 33Ty KEHOM 3a CITYKOY
TperMaHa Pagmuiom 3. Mpomnum cMo Kpo3 Mpolenypy MpoBepe, OJIarama CBUX EJIEKTPOHCKHUX
nomarayia, u ynyhuBama y 3rpaay ciayk0e 3a Tpermane. [Ipujem je Owo ajmekBaTaH, M MpeMa
nponucuma. IIpBo 3anmaxkame je ga cy Jecerak MaioineTHuUX ocyhenux nuna Beh panHo
aHra)KOBaHW, M OHHU paJieé Ha IOCIOBMMA O/Ip)KaBama Kpyra ycTaHOBE. TH MaJIOJIETHHLIHU CY,
KacHHje HaM je peueHO, aHTKOBAHM HAa CBAKOJHEBHHM IIOCIOBHMA OJ(p)KaBamba, YJeIMIIaBama
3eJIeHUX MOBpIIKHA U nonpaske cra3a BII/[-a. Jlouekanu cMo o cTpaHe 3aMeHuKa 1eda ciayxoe
3a TpetMane Bnaga Jb. u npBu yTrcak je ojymmuad. OTBOPEHOCT 3a capajiiby j€ Ha MaKCUMaTHOM
HUBOY. PasroBapamu cMo ca medoM ciyxbe 3a Tpetmane Panmunom 3. o koje cMO 100uiIH
ono0Opeme 3a nuTupame cneaehux nadopmaryja.

V¥ BIIJI Kpymear, mrruheHuim mposa3ze Kpo3 HEKOJIUKO CIYKOU 3a TpeTMaH, Kpo3 Koje X
IpaTd BaclMTad I[OHA0CO0, MCTHUYyhM ca TMM BaCHUTHM YTHULA] OBE YCTAHOBE M JKEJbY 3a
IpeBacUTameM U pecolujanuzanujoM. Te cayxoe cy: IlpujemHo onememe, Onmira ciyxba 3a
Tpermane, Ciyx0a 3a 00yky u ynouubaBame, Ciayxba 3a o0pa3oBame M BacluTame. 3a Hac
outHa, Ciy)x0a 3a 00yKy W ynouubaBame 4uju je HadenHuK Jlejan M. ca KojuM cMO 00aBHIIH
uHTepBjy. PasroBapanu cmo u ca medom nmpaktuune HacTaBe AHoMm K. YV BacnuTHo monpaBHOM
nomy y Kpymesuy TpeHyTHO OopaBu 226 mtuheHuka, YKJbydyjyhu >KEHCKO Ofe/beme U
HEKOJMKO ITHheHnKa Koju cy y OekctBy. Behuna mruhenuka je ocylhena 3a KpuBWYHA jeia
kpahe u pa3bojHumTBa, U oapeheHa um je mepa ynyhuBama y BacnurHo-monpaBHH 10M 01 6
Mecenu A0 4 TOAWHE, KaKO j€ W MPONUcaHO WwiaHoM 124. 3akoHa O MaJIOJIETHHM YYHHHOIIMMA
KPUBHUYHUX Jejla M KPUBUYHOIPABHO) 3AIUTUTH ManoneTHuX juua (,,CinykKOeHu TIIacHUK
Perry6muke Cpowuje*, 6poj 85/2005).

JlijamazoH KpUBUYHUX JIeJIa MaJoJIeTHUX mTrheHnKa je ox kpahe ayromoOmia, MOOMITHIX
tenedoHa, oOWjame MpOJABHUIA W Kpahe pasHUX IPYrux MpeaMeTa, Kao W Yrpo’kaBarmbe
curypHoctu. Ilpe cera y BIIJl mocroju gocta 3aHumama, a OpojHO cTame MITHheHHKa Mo
NOjeIMHUM 3aHMMambuMa BapHupa U 3aBHCH OJf Opoja MaJIOIETHUKA KOjH U3JpXKaBajy 3aBOJCKY
Mepy y JAaTOM MOMEHTY W MHTEpEeCcOBama 3a IojenHa 3aHNMama. Jlako ce Ja 3aKJby4nuTH /1a y

BIIJI KpymeBar mocroje pa3HOBpPCHa 3aHMMama 3a Koja IMTHheHWK MOXKe Ja ce ol0ydaBa H
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ocroco0spaBa 3a JKUBOT Ha cyiobonu. MIHTepecaHTHO je /1a Cy CBE 3aHATCKHU IOCJIOBH, 0€3 HEeKe
BPCTE YCIYKHHUX J€TaTHOCTH.

Usmely ocramor, y ckiomy BIIJ je m Cnyxxba 3a o0pa3oBame W BacImuTame ca
OCMOTOJIUIIIFGOM IITIKOJIOM M CPEIbOM HIKOJIOM, KOjy Cy 00aBe3HH 1a moxaljajy cBH IITHhEeHUIH
0e3 3aBpIICHUX OCHOBHHX W CpeamHux Ikona. KacHuje monaxy mpeaMere Ipea KOMHCHjOM
YHYTap yCTaHOBE WM y CpPElIm0j LIKOJHM, 3a Cpenmolkoine, y Kpymesiy, rae ce Bpuin
opraHu3oBaH mpeBo3 ydeHuka. llItuhenunum mMory monaratu wucnute 3a cieieha 3aHuMama:
ayToMeXaHu4ap, BOAOMHCTAIATEP, JIUMAp, METAJIOCTPyTap UTA.

W3 rope HaBeAcHHMX TojaTaka, M3BOAM ce 3akibydak na je y BIIJ] KpymreBam, oOyka u
yHOLbaBak€ MAaJIOJNIETHUX INTHheHHKa 3acTymbeHa ca 74%, win npeko 200 mruheHuka
pacniopehenux Ha pamy u o0yl 3a paznuuurta 3aHuMama. On Tor 6poja y BII nomy 3aBoacky
Mepy u3apxasa ykynHo 11 mtuhenuna, koje cy aHra)xoBaHe Ha TUIIMYHO JKEHCKUM MOCIOBUMA,
KpEaTHBHM paJl ca yKpaCHUM IIlepiiama, OJp:KaBame KEHCKOr onesbewma BIIJl, mpame Bema,
yumtheme. J[upexrop ¢pupme Koja mociyje y CKIONy OBe NMEHUTEHIMjapHe ycTaHoBe, Jlejan M.,
HaBoau, na y BIIJ] moctoju mpuBpena y ManoM. MUHHCTapCcTBO MpaBA€ M ApXKaBHE yIpaBe
¢buHAHCHpa JIMYHE OXOTKE, a IMTUNSHHUIIN KOjU Cy YIOILbeHU ce uciuiahyjy ca pauyHa ¢upme,
KO0ja, y3rpel pedeHo, HocH Ha3uB, cuMoomm4Ho ,,MJIAJIOCT*.

OcHoBHa nienaTHOCT GupMe je MeTajonpepahuBadka ACIaTHOCT, @ OCHOBHH MaTepHjall 3a
o0Opany u mpou3BoAmYy je MecuHr. Ko rog na je m3abpao MECHHT 3a OBaKBY BPCTY Mpepajie U
NPOM3BOJIEHE je OMO BU3MOHAP, jE€p j€ MECHUHI MPOU3BOJ KOJU C€ HE MOXE YHUIITUTH U MOXKE Ce
W3HOBA TIpETaraTH, Kako OM ce HOBM MITHNEHUIM PagHO OCIOCOOJbaBaNM. Y jeIHY PyKy, Maja
3aKOYKHIIA, jecTe oOaBe3a (pupme ma Kymyje Marepujail MpPeKo padyHa Koj Ip>KaBHUX (Gupmw,
HITO 10 MaJio KO4H (hUpMy U MPOU3BOJIHY, Ja C€ pa3BHje y MyHOM Kamanutery. Mmak, moTImyHO
je pa3yMJBHBO Ja JprKaBa IITHTU CBOje MHTEpPECe U JETAIHOCT HabaBJbama MaTepujaia, IITo je 3a
jeaHy KOpEKIMOHY yCTaHOBY OBOTa THIA, MMaK, obaBe3a. [Ipom3Bomm koju cmagajy y MIMPOK
acoptumad, pupme y BIIJ] Kpymesan cy: curypHocHM BEHTHIIH 3a 0ojiiepe, TauHHje 3a GUupmMy
NC ,3EMVYH®. Ca pazHuM npuBaTHUM IpEAy3€THULMMA IPOU3BOJAE CE€ Pa3HU IOJCKIIONOBHU 3a
KOHayHe Tpou3Boje ox MecuHra. I[IpomsBoau ce u  enekTpomarepujan 3a  QupMy
»24.CEIITEMBAP* u3 Vxwuma, ouna 3a ,,OMT 3AJAYAP“. Ox Behux mpenyseha ca xojuma
dbupma BIl/I-a ,, MIIAJIOCT* capahyje jecte ,, MUHEJI-IMHAMO* u3 beorpana.
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[To kBanmuTeTy mpom3BoAM (GHUpPMe Cy KOHKYPEHTHH, KaKO Ha HAIlleM TaKO M Ha CTPAHOM
TpxkuTy. LleHa je agekBaTHa MPOM3BOAY, U aKO OM TOMUCIHIIMU Ja je HUXKa, 300T jeTHHE pagHe
CHare, TO OBJIE HHj€ CIIy4aj, jep cy yOeheHu, kako 0co0Jbe TaKo M YHONIJBEHU MAaJIOJICTHUIIH, Ja
IPOM3BOJIE KBAJIMTETHE Mpom3Boje. TO ce mpaBga W TPOUIKOBMMAa OOyKE M yNOILbaBama H
oJpKaBama M HabaBke MoTpeOHUX Mmatepujana. [loHekaa cy Ty W HempenasuleHU TPOIIKOBH. Y
IPBOM IUTaHy j€ 3allITUTa CBOJUX M JPXKaBHUX MHTEpeca. 3a 00yKy M yHollJbaBame, Kao TpeTMaH
y BII/I, anraxyjy ce MHCTpYKTOpH, OMIIO yroBopoM Ha oapeleHo mim HeoxapeheHo Bpeme mim
yroBOpOM O jely. MIHTepecaHTHO je Ja y CBAaKOM Ciyd4ajy MHCTPYKTOPH HMajy HCTa IMpaBa U
obaBe3e y moryiey paaa ca ocyheHumuma, Kao ¥ BaCIIUTAYH.

[ITo ce jom THYe MEeCHHTa Kao MaTepujasia, MpeTanameM U TOHOBHOM IIPEPaJOM MECHHTa,
ryouny ce MUHMMHU3UpAjy. JloOMT ce mpeTBapa Tj. KOPHCTH 3a TOAMHUPEHE IIOCIOBamba, U
TPOIIKOBAa KoOje H3HUCKYjy IuTuhenunu. Tako na oHum camu uMajy ocehaj 3Hauaja y o0BOj
3ajenaun. CBa cpenctBa ce Tpomie HameHcku. @upma ,,MJIAZIOCT®, koja mociyje y CKIIOIy
BII/I-a, nma 1utad 3a OTBapame HOBUX IOTOHA, TOTOTOBO Cy TOHOCHW HAa HOBH IIOTOH, YH]HU j€
IUIaH U3pajie y TOKY, 3a IpecoBame 00jeHnX MeTana, Koja je mo peunma Jlejana M., KOHKypeHTHa
TEXHOJIOTHja, HE CaMO y 3eMJbaMa Y OKpYKemYy, Beh U y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa CBETa.

Y noJeonpuBpenH, Koja je cCacTaBHHU Je0 PaTHOT TPETMAaHa, JIMIa KOjuMa 0Baj OOJIMK 1mociia
HUJ€ CTpaH, WM 3a JIUIa Koja J1oj1a3e U Tpeda /1a ce BpaTe y pypajiHe CpeaArHe, j€ aHTaKOBaHO 01
3 mo 20 mtuhennka, 3aBHCHO O ce30HE. Y TPEHYTKY Halle ImoceTe, mHBY je obOpahuBamo 3
mtuheHuKa ¥ TP HHCTPYKTODA.

Kana cmo Beh xon aHraxoBama paJHHKA CII0Jba, MHTEPECAHTHO je mcTahm 1a cy Tpojuna
ocyhenuka u3 KII3-a , hynpuja“ anraxoBaHa Ha IMOCJIOBHMMa €KOHOMHjE, HAKO Cy ITYHOJICTHH
ocyheHnm m nmonmase W3 Apyre BpCTE€ NEHUTECHIMjapHE YCTaHOBE, KOjH Mapalie]IHO paje ca
MaJIOJICTHUM IITUNEHUIIUMA, C IHJbEM HUXOBOr oOydaBama. Takohe, nBe xene u3 KII3-a 3a
xeHe y [loxapeBily cy aHraxoBaHe Ha rocioBuMa ojapxkasama BIl/I-a. Camo jenHa xxeHa U3 oBe
Kareropuje Owia je aHra)koBpaHa Ha HEITO “HWHTeNeKTyaidHujeM’ mociy. OBa ocyheHwuia
U3/pKaBa Ka3Hy 3aTBopa of 4 roamHe M 6 Mecenu 3a KPUBUYHO JIENI0 NMpPOHEBEpe M HMMa
3aBpIIEHy cpelmy mKoiay. OHa panu y JOMCKOj OMOMHOTEIHM U yjeqHO ce OpHHE O KyJITypHUM
aKTUBHOCTHMA JPYTHX MajojeTHuX ocyhenmka. Jom ocyhenuka oBor tuma u mpoduma je
noTpeOHO W Tpakuhe ce Mpeko YIpaBe 3a M3BPIICHE KPUBHYHMX CAHKIM]jA, KOja BPIIH OBO

pOTHUpameE.
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Manonernu mruhenunu BIT/I-a cy paano anraxosanu 50% pagHor BpeMmeHa wiH 4 daca
JTHEBHO, alli C€ y OBE IMojaTKe cyMmma, jep je 100% unTepBjyucaHux mTHheHHKa U3jaBUIIO Ja
pazne on 8 yacoBa 1o 13 yacoBa y nmpBoj cMeHu U of 14 yacoBa no 19 wacoBa y npyroj. Unak,
may3a TOKOM paja Tpaje 1 caT, mTo je QyIuio BUIIE HEro MITO je OJpaciiM ocodama JI03BOJHEHO.
[Tomamm ce mokiamnajy ca HopMamMa W wiaHoMm 24. 25., te wianoBuma 84-88. 3akoHa o pamxy
Peny6muke Cpouje (,,Cayx06enu rinacauk Pernyomuke Cp6ouje®, 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009
u 32/2013), xoje perynuily MUTame 3alITUTE OMIIAJUHE M PacIlojeny paJHOT BpeMEHa JIHIla
minahux ox 18 roauHa.

tuhennmm ce mnahajy ornpuiuke no 3000 PCJI nunapa meceuno, o kojux 50% wume Ha
T3B. I[PHH JICTIO3UT WX TH HA MITeABY. ManojaeTHUIM He J001jajy TOTOBUHCKH HOBaIl, Beh um ce
HakHaja yrulahyje y KaHTHHM, TJie MOTY Npey3eTH T3B., KaKO INTHNEHUIM >KaproOHCKH T'OBOpE,
Harpajay cBake cpezie y meceny. IIpuinkom oTmycra T3B. LPHU JETMO3UT C€ Aaje ITHNeHUKY, Kao
jemHa kpaTkopodHa rmomoh 3a peconmjanu3anyjy 1 momoh Ha cio0oau. AKO HEKO 011 ITHheHnKa
no0uje TOKJIOH HWCTO W€ Ha padyyH KaHTHHE, TIE C€ Cpa3MEpHO JUCTPUOyHpa CBHM
mtuhenunuma. [IpousBoamom ce Tpyau a ce noamupe notpede BIIJ[-a mpBo, a oHza ce BuIak
iacupa Ha TpkumTe. [1o HaleM MHUNUBEHY, U MUIUJBEHY 0C00Jba YHYTap YCTaHOBE U QHUpME,
BIIJ] Kpymesarr Moxke ja ocTBapu IpoduUT KpO3 PaJHO aHTaXOBamke, 00yKy W MPOodhecHOHATHO
0CII0c00JbaBakbe MAJIOJIETHUX JIMLA HA M3/P)KaBamey 3aBOJICKE Mepe ylnyhuBama y BAaCIUTHO-
nonpaBHu JoM. Mnak, perecuja U €KOHOMCKAa je KpH3a M BaHM y CIOOOIHOM JPYIITBY H
cJI000/THOM TPKMIITY, T1a j€ TeIIKa eKOHOMCKA CUTYyalllja U YHyTap OBHX MPOU3BOJHUX IOTOHA.
KBapTranHo ce Bpie aHanmm3e KpeTama Ha TpKHUIMTY. Mnak nmojase, Kao CyIia 3a MmoJbOIPUBPEIHY
MPOU3BOY YHYTAp YCTaHOBE, j¢ Oujia moryOHa npe HeKy TOAUHY. YHYTap YCTaHOBE MOCToje 22
3aHMMama, 33 KOja MAJIOJIETHU IITHNEHHUIIM MOTY J1a ce 00y4yaBajy W yHolUbaBajy.

Y chepu oxppxkaBama ornpwinke je aHraxkoBaHo 70% mruhenuka noma. Behwna
mTnheHnKa je aHTa)KOBaHa M Ha MOCIoBUMa oapkaBama BIIJl, ypehuBama Oamte, yieniiaBama
3€JIeHUX MTOBPLIMHA U NTONPaBKe CTa3a, ca CBUM JAPYTHM T3B. IipaTehum nocioBuma.

OcHOBHa 0CIOCOOJHEHOCT MAJIOJIETHUKA 32 CaMOCTAJHHU pajl MO 3aHUMambHMa, MOXE Ce
BUJIETHU KpO3 ciefiehu KpaTak OMuc 1mociioBa.

1) Cronapcka paauoHuinia obydyaBa MajoJ€THHKE 3a oOaBipame cieachux panHux 3anaraka:

oOpajga eleMeHaTa Ha PyYHHM MalllMHaMa; 3aMeHa OpaBe, TpyKepa M IIMJIJIOBA; 3aMEHa
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2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

9)

WIMHIpPA; IITEJIOBalke IIApHUpAa U yrpaama (pa3He BPCTE); MONpaBKa APBEHUX JeNiOBa
HaMellTaja (KOBambe eKCeprUMa, JICTIIbEHHE).

Y rametapckoj paAMOHUIM MATOJETHHIM C€ OCIocoOshaBajy cieaehuM mocioBuMa:
packianame CTOJUIE; CeueHhe CyHhepa 3a CcToNmily; Kpojeme mebna (mToda) 3a cTonwmiy;
JeTnJbemhe CyHhepa U Tanalpame CTOIHIIE; CKIIallakhe CTOJIHIIE.

ManoneTHun MOTY Ja c€ YIMO3Hajy ca MAalldHOM 3a IHMBEHE€ U OCHOBHH Pal; YUIUBAHE
ayrMeTta (pydHO); PYKOBam€ Maka3aMa; PYKOBamke PYYHOM HITIOM (KpIUbEHE pyIe Ha
JeMIIepy); pyKOBambe MeryioM (YKJbYUHBaHkEe U paj ca BbOM) y KPOjauyKoj paJlOHULIH.
HItnhennm ce mnpumnpemajy y eJlIeKTpHYapcKoj paavoHMIM W 3a cieaehe mocriose:
kopuithewe ¢as amne (HamMeHa); 3aMeHa OCcUTrypada Mo IMpOIUCy; MpeKkuaad (HaMeHa, BPCTe
U 3aMEHAa); YTUYHHIIA (HaMeHa, BPCTE U 3aMeHa); YTHKa4 (HaMeHa, BPCTEe U 3aMEeHa); CHjaluia
(HaMmeHa, BPCTe U 3aMEHa);

3umapcka paJuoHMIIA: TPABJbEHE MalTepa (BpCTE M OJHOC MaTepHjaia); 3UIame 3HJa;
M3pajia OIuIaTe 3a MI0JOBamke; KPIUbemke omTeheHor 31u/a; mpaBbemke 0eToHa (BPCTE U OTHOC
MaTepujana) u OETOHUPamE M0/1a; 3aMeHa KPOBHOT MMOKPUBAYa,

HItuhennke BII/l-a BomomHCTanarepcka paguoHHUIA ocrocoOskaBa cieachum mocimoBuMa:
3aMeHa BUpOIIe, TyMHUIle Ha ClIaBUHAMa; OTIyIIaBame KaHaJIM3alMoHe Mpexe; monpaBka WC
Ka3aHuyeTa; BPCTE ClIaBUHA, HAMEHA U HA4YMH 3aMEHe; BPCTE€ HaBOja U PYYHO Hape3UBAHE
[IEBU; YIIO3HABAKE Ca TUIACTUYHHUM 1I€BUMa U HAUWH pajia ca kbuMa (morpedaH anar);
Monepcka paguoHulia: BpcTe 00ja U pajl ca lbuMa; II1eTOBakbe 3U/0Ba; Kpeuemhe (YHYTpallbhe
U CTIOJBAIIbE); KopUIThemke CKelle 1 MEpICBIHA; YIIO3HABAKE Ca TUIICAHUM TUI0YaMa M HAaYuH
IBUXOBOT yrpalhjuBama;

[IpoBepa HCHpPaBHOCTH aKymyjaTopa; KOHTpOJIa CUTHAlW3alldje Ha BO3WIY M 3aMeHa
HEHCIIPaBHUX CHjaJIMIA; MPOBEpPa W 3aMEHa Ipejaya Ha JU3esl BO3WIMMA; yCTAaHOBJbABAMHE
KBapa M 3aMeHa CTOIl ayToMaTa, IpoBepa M 3aMeHa periiepa Ha ajlTepHATOpy; O0jallmkemne,
poBepa, 3aMeHa aJTepHaTopa Ha BO3UILY, CIa/iajy Y JOMEH ayTOeNEeKTpUIapcKe paiuoHUIIE;
OO0yka mManoneTHUKa ocIoBUMa 3aMeHe cBehuiia u kabioBa, yjba u ¢puiTepa 3a yibe; 3aMeHI
pa3BoJIHE pyKe U Kare; IPOBepH NPUTHCKA Y MHEYMaTHIIMMA; KOHTPOJIH TE€YHOCTH Y CHCTEMY
3a xJyal)eme; KOHTPOJI yJba Y MOTOPY, MEHhady U CHCTEMY 33 KOUCHE; KOHTPOJIH KOYHOHOT

CHCTEMa; 3aMEHH TOYKOBa Ha ayToMoOuTy oMoryhyje ayromexaHudapcka paJioHUIa;
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10) Exonomuja o0yxBara MocCOBe: MPUIIPEME Jigja 3a CETBY; CETBY CEMEHA; MUKUpamke pacaja,
pacalhuBame 1 O/Ip)KaBame; OpkKaBame papMe; HABOAHaBabE ONIbaKa.

11) JIuBHMIA 1 pyru IOrOHHU pajie IMyHOM IapoM, Kao ¥ KoBauHMLA. Panu ce y aBe cmeHe, pBa
U JIpyra, a UMa UHIHIH]jA Ja ¢ IOKPEHE U PaJl y jOIII jeTHO] CMEHHU.

O aHraxkoBamy IOTOHA IIYHOM IapOM HM3pa)kaBaMO U3pa3uUTy CyMbY, jep MPUIMKOM Halle
roceTe MOroHy, oko 12 yacoBa, 3HauM | caT mpe Kpaja pagHOr BpEMEHa, CBU IUTHNEHUIH CY
celleNM WIM 4Yak JIeXald Ha KiIylnama 3a OJMOp, JOK Ccy OWIM OKPY)KEHH HHCTPYKTOpHMA.
Wuctpyxkropu paze ca onpehenum 6pojem mtuheHnka, y paaHo-BaCIUTHUM TpyramMa 3a 00yKy U
ynonubaBame. [Iporpam je npunaroheH cBuM mruheHUIIMA U MHCTPYKTOpUMA. 3a Pa3iIuKy O
HEMauyKOI' CHUCTEeMa, Hallla TIpaBHa peryJjatuBa AehuHUIIE paj ocyheHnux auia Kao mpaso, J0K je
y HEMayKoj MIEHOJIOTHjU paa obaBe3aH, ako ocyheHuk oabuja na paau, CBaku JaH MPOBEICH y
NEeHUTEHIIMjapHO] YCTaHOBHM Haruiahyje ce ca HeroBor mpuBaTHOr pauyHa. CBaky n0OpoOHT je
KOpUCHO ycBojuTH. Kako ce amanTtupard 3aKOHOJABHOM CHCTEMY KOjU je 3aKOHOJaBall
HaMeTHY0. Mopamo OuTH (JIeKCHOUITHU U TIPATUTH CBE CaBPEMEHE TOKOBE KaKO OM M3BYKIIH 3a
Hac HajIoBOJbHU]E pelewe. [1o n3japama mruhenuka, yTucuuMma Bacnuradya u ocodsba yCTaHOBE,
mTHhEeHUIM BUIIIE BOJIE PAJHOHUILY, paja U 00YKY KpO3 IPAKTUYHO YIOIbABAKE HETO MIKOY.

[To HEKUM TIEHOJIO3UMA, PaTHU TPETMaH je€ BaXHUJU HETo W oOpa3oBame MITUNCHHKA, jep
3aHaT KOjU Hayde TOKOM H3/p>KaBama 3aBOJCKE Mepe ylnyhuBama y BaCIMTHO-IIONPAaBHU JOM,
MaJIOJIETHULIM MOTY JIAaKIIIe MPaKTUYHO UCKOPUCTUTHU Ha cJI000/HU 32 MOOO0JBIIAKE CBOjE HKUBOTHE
curyanumje. llIto y 6utu npeacraBiba OCHOBHH LIWJb PECOIMjau3aliyje. JOII jeJaH Malu KOpakK je
UIaK HampaBJbEH y MO3WTHBHOM CMEpY, W IUIAH j€ HAINPaBJbEH 32 M3TPaJmy U ypeheme HOBe
npou3BoAHe Xane u norona ynytap BII/l-a, kako Ou ce HOBM ocyheHurn oOyumnum 3a pasHa
3aHUMama. [IpaBMIIHUK O OpraHM3allMju M CHUCTEMAaTH3alMjHu IMOCJIOBa M PAaJHMX 3ajaTaka ce
nouiryje 10 TanunHa. [Ipunukom nocere noroxa, BehuHa mruheHnka y Toj CMEHU je cenena Win
YaK JeKala Ha KIyrnmamMa MpeaBul)eHMM 3a OIMOp TOKOM paja, IITO OneT 0Oama CEeHKy Ha
LIEJIOKYITHY 3aCTYIJbEHOCT PAJHOT TPETMaHa y OBOj YCTaHOBH, U JK€Jby YCTAHOBE, a MU IITHhEeHNKa
Jla ceé OBU MAJIOJETHHUIM OCloco0e 3a HeKH 3aHaT uiu nocao. Ctpaxkap je Ouo J1eBo, y CBOM
0JIeJbKY, Ka0 JIETEPMUHAHTA JUCLUUIUIMHE M CTPOrOCTH. YeTHpU NMpUCYTHA MHCTPYKTOpA Cy Hac
IpOoBeJia KPO3 MPOU3BOTHH ITOTOH.

MarmHe Ha KOjuMa c€ OBH MAJIOJICTHHIM OCIOCO0JbaBajy Cy MPWJIMYHO 3acTapelne, ajau

UNaK y (yHKIMOHAIHOM U HE TaKO JouleM cramy. [IpuMeTniiu cMo map HOBUX MalllMHA, KOje Cy
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noOWjeHe Kao JIOHAIMje W KYMOBHHOM OJI COICTBEHHMX CpEJCTaBa. Xaja jeé MPHIMYHO
HEXUTHJEHCKO MECTO 3a MAJIOJICTHHKE, MPUCYTHOCT BJIAre€ j€ OYMIVICJHA, Ka0 M NPUINYHA
He3arpejaHocT, MITO JIOBOIM Y MUTalke MPOU3BOMKBY Y 3UMCKUM Meceunma. Oxpabpyjyhe je na
CMO BHJICIIH Ja TIOTOH IOCEIyje IPOCTOPH]Y 3a MECKAPLCHE M TOIJBEHE MECHHTA, ITO Cy ypehaju
Koju ce cinabo rae mory Hahm w y ¢upmama Ha crmobomu. OmuMdHa KOJeTHjalHOCT Mehy
3alOCIICHUM MAJIOJICTHUIIUMA, JUCIMIUIMHA M KOPEKTaH OJHOC IpeMa BacluTauuMa |
UHCTPYKTOpUMA.

@upma ,,MIIAJIOCT* BIlJI-a Kpymesan, KOHKypHIle Ha jaBHE TEHJAEpE Be3aHE 3a
CJNIEKTPONIPUBpEly W JApPYyro, ajaum Hemajy myHo ycmexa. Mnak, yOehenm cy pnma Hema
JTUCKpUMHHAIM]E TPIIMKOM HabaBke marepujana. [Ipumehyje ce momumame ApBHE Tpahe, 3a
CTOJIAPCKY PaJMOHHILY, U MOJHONPUBPEIHUX KOKOIIMI-AIAa U y3roja CBUHbA, Koje ce raje y BII
nomy Kpymesan. [IpousBone, koje naje opa nomaha pagunoct BII/l, moamupyjy mpBo motpebde
BII/I, ma ce mpeocTanu Ae0 MPOU3BO/IA MPOJIaje 3arOCICHIM YHYTap YCTaHOBE (Kao jaja HIp.), U
OCTaJIM BHIIAK MPOHM3BOJA CE TUlackpa Ha ciobomHo Tpkumre. Mnak, ¢upma ce cyouaBa ca
TEIIKOM EKOHOMCKOM CHTYalldjoM, Kao W CBU TPUBPEIHU CYOjeKTH Ha HalleM M CTPAHOM
TpxkumTy. HabaBka KOHIIEHTpaTa 3a CTOKY W JKMBHUHY, MECHHTA 3a MPOW3BOIKBY Yy MOTOHHMA
BPIIIA C€ MPEKO padyHa, a Trahame aBaHcHO. [Ipomie rogunae ce npumehyje yBehana npomaaja
MECHHra W TpOMW3BOJa OJ Tora Marepujaia. Beha ymomubeHOCT mTHhEHHWKA 3HAYM |
KOHCTPYKTHUBAH pajl Ma W aHra)koBame BHIE HWHCTpyKTopa. llTo omer y3podHO, mpencTaBiba
MOCTICIITUBALE PaJia Ha MIPEBACIUTaRky KPO3 PaIHU TPETMAaH U 00YKYy MajoJeTHUX ITHheHnKa 3a
o0aBJpame pa3HHUX IOCiIoBa Ha ciobomu. Pemmmo, y EHrmeckoj ce MecWHT y CIMYHHM
yCTaHOBaMa caMO TOIH, U IITHhEeHHIIHN ce camo 00ydaBajy 3a Taj BH]I 3aHUMAmbA.

Kpo3 nesnokynan pagHu TpeTMaH, oOyKy W yIoIlJbaBambe, IMTHNCHUIIN UMajy, U BHMa Ce
TUM IyTeM CTBapa ocehaj CBPCHXOJHOCTH M BA)XXHOCTU 3a 3ajeHUIy U JPYIITBO Y LEJIHUHHU.
tuhennmum ce y BIIJ] o0y4aBajy pykoBamwy caBpemeHnom L[HI] mammHom u amapatypom, Koja
je cnenuduyHa cama Mo ceOu W KOjy HE IMmoceayjy U MHoro Behe m 030MJbHH]E KOMIMaHHUje Ha
,,CI10001M*. MaJloJISTHUIIM Y OBOj YCTAaHOBU CMaTpajy Ja je paa ¥ TPETMaH THM IyTeM J0CTa
OutaH ¥ BoJje Ja paje, y Behunu ciyuajeBa. Mnak, ctuue ce yrucak aa BII/] y Kpymesiy, kao u
BehMHM HAITUX MMEHUTEHITMjapHUX YCTAaHOBA, KOje MOCELyjy HeKH O0JIMK paaa u MpodecrHoHaTHOT
ocroco0JpaBama M ycaBplllaBalkha, HE OW IIKOAWIO TO3WTHUBHE IHUCKpPUMHHAIU]E, Y 4YeMy Ce

cinaxe u aupexrop ¢pupme ,, MJIAJJOCT* y BII/I, lejan Murmikosuh.
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HpxaBa Ou Tpebaysia ma J0O3BOJIM 3aTBOPCKMM YCTaHOBaMma Ja Marepujai HabaBJbajy IO
HUKO] IICHH, Ja yCIIOBU JIp>kaBHE (UpMe Ja KyIyjy MPOU3BOJE 3aTBOPCKE MHAYCTpHUje, KOjH CY,
MIOHABJbAMO, KOHKYPEHTHOT KBaJUTETa, Ja C€ aHraxyjy OBakBe (UpMe Ha MOCIOBUMA O]
JPKaBHOT W JIPYIITBEHOT 3HA4aj, a ¢ IHJbeM MOOOJbIIamka MOJI0Kaja MaJIOJIETHUX MITHheHNKa U
cBUX ocyheHux nuia, oMoryhaBamy paja yHyTap Ka3HEHO-TIONPAaBHUX yCTaHOBAa M O0yuyaBame
MaJoJeTHUX OcyleHHKa, a 3a KOHayaH yCIeX PecolMjalu3allijy U CMamemhe KPUMHUHOTECHUX
dakTopa u peunaIuBU3MA.

Jla 6u Oospe carnenanu 3Ha4yaj 3aHUMama 3a Koja ce MTUNEHUIM OCIOCO0JbaBajy WU
o0ydJaBajy, U JOMEH EHXOBOT TIOCIOBama, npukazahemo tabemapno Opoj mruhenmka BII/I-a

KOju cy nponut 00yky y 2012. ronunm.

Ta6ena 16. [Ipodecnonanna odyka ocyhennka (mruhenuka BII noma) y jenuHuim

MOCJIOBamka
Peanu Ha3zus Crenen Onuc 3Hama u Bpoj
opoj 3aHMMAamba CTPY4He BelITHHA ocyhenunka
(mocrojeha n crpeme KOjH je
NMOTEHIUjaTHA) MpouIao
paaHy
00yKy y
2012.
TOAMHHU
1 AnaTHuuap IT crenen Bpunm n3pany 3
eJIeKTpoa
2 JIuBar-xkoBau, II crenen Bemrruna 15
KaJIMOHHUYAP TOIUbEHA
MECHUHTa
3 MamunOpasap II crenen OcHoBe 5
TypIivjama
4 Meranornonauy IT crenen [Tonena 5
rioAanuua
5 Meranoctpyrap IT crenen Pan Ha cTpyry 10
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6 Omirpay pe3Hor II crenen bpymeme
ajlata MOBpILKHE
7 Kysap II crenen Anat u onpema
3a KyBambe
8 ITexap II crenen Anapar u onpema
U U3paja nenuna
9 AyTomexaHu4dap II crenen 3amena cBehwura,
kabjoBa
10 Enextpuuap II crenen Kopumiheme a3
JamIie
11 JIumap II crenen JIumapcku
ypehaju u
MalllHe
12 ®pusep II crenen ®pusepcku
CaJIOH, ajaT u
pudop
13 Kpojau II crenen Mamuna 3a
LIMBEHE, paj
14 XurujeHnyap II crenen Pan y Bemepajy
15 3upnap II crenen [IpaBibeme
Majirepa
16 Moutep II crenen Bpcre 60ja u pan
ca BbuMma
17 Momntep II crenen IIpumnpema u
LIEHTPAITHOT MOHTaKa IIEBU
rpejama
18 Cronap II crenen O6pana
ejeMeHara
HaMeITaja
19 Bopouncranarep II crenen 3ameHa BupOIIe
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20 PykoBaon napHux II crenen Bpcre, ropuso 2
KOTJIOBA MapHUX KOTJIOBA
21 Parap-exkonommuja IT crenen [Mpunpema neja 6
3a CeTBY
22 [IBehap- IT crenen Canma nBeha 10
XopTuKyaTypa

Kao mto ce moxxe 3akpyuntn u3 (tadene 16), npomuie roauae ce y BacnuTHo nonpaBHOM
nomy y KpymeBiy npodecronanno odoyunino, ctrexino oapehenu 3anat 113 ocyhenuka, o kojux
Cy HEKH OTHYIITCHHU, U KojuMa he MHOTO Jiakme OMTH na mpoHal)y 3amocieme Ha cIo00aH, U
npoHally HauMH na wu3ApxkaBajy cebe W cBoje Ommkme. To je y CYIITHHH OUT YCIHEIIHEe
pecolujaan3anyje.

Uspcror cMo ybOehema, ma Om moroH u mpousBomHa xana ¢upme BIIJ] Kpymean
»MITAJIOCT®, ca cBuM cBojuM mpatchuM kamanmuTeTrma, OwWiia KOHKYpEHTa Ha CII000THOM
TPKUINTY, ako He W Bojeha, kama O AprkaBa ydecTBOBaJIa ca JOII Majo CpelcTaBa M Kajaa Ou
CBECT JPYIITBA O TPETMaHy palioM, OOYKOM H YIOIIJbaBakeM MAaJOJIETHUX ocyheHux muia
(mtuheHrka) Ouiia OKpeHyTa U AO0WIIa CBOje 3acily’)keHO MmecTo. be3 mo0po HaydeHor 3aHara
Koju O um omoryhmo mancy na Hal)y mocao Mo OTIYIITaky U3 YCTaHOBE, MAJOJETHUIH CY Y

ONACHOCTH J1a C€ MOHOBO BpaTe KPUMHUHAIHUM pajilbama 1 3ugosuma BII/I.

9.2. UnTepnperanmja pe3y/iTata HCTPAKUBAKA

Kao Teopujcka ocHOBa pana y3eTa je KpHMHHOJIOIIKO-TICHOJIONIKA TEOpHja ca mpemMucama
XyMaHHCTHUKe Tnenaroruje. HeonxonHo je HampaBUTH KOMIIApalldjy YMEBEHUYHOT CTama Koje
CMO TOOMIIN aHKeTHpameM ocyleHnka ca nmpuxBaheHOM TeopHjcKoM OCHOBOM. HakoH cymupama
nojaraka J00MjeHNX aHKETOM M HHXOBE OCHOBHE CTATHCTHUYKE 00paje, CacBUM JIOTUYHO C€ U
IIOCTaBJba MUTAE KaKaB 3aKJbydak OM ce MOTao U3BECTU M3 00aBJLEHOT HCTPAXKUBAA.

Mana je HamemweH manonetHuiuma, y BITJ] y Kpymesiy, najsehu neo nomynamuje (2/3)
YHMHE IyHOJIETHE 0CO0€ ca, y CYJACKOM IIOCTYIKY M3PEUE€HOM MEPOM 3a KPUBHUYHO JIETIO KOj€ CY
HOYMHWIN Kao MayojeTHUIM. OBakBO 3aKOHCKO pEUICHE Yy CYIITHHHU je KOH(QY3HO, 3aTO IITO
noBoau 10 Tora jaa Beh ¢opmupanu, 030MpHN mpecTynHUNM jaonase Ha TpertMan y BII/. Tako

U3pHIIAE OBE BACIIUTHE Mepe, Koja Ou Tpedaso aa je MoACTHIIajHA 32 MJIaJie JbyJe, IPAKTUYHO
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3a MHOT€ O] HbUX MpEJCTaBJhba CaMO MpeaBopje 3a OopaBak y 3atBopy. lllTaBuine, 030usbHUjN
HPECTYIHUIM KOPUCTE 3aKOHCKE MOTOJHOCTH 3a M3BpLICHEC HU3a KPUBHYHMX J€Jla 3a Koja ce
U3pHUYy BaCIIUTHE Mepe.

Jlo HaBpiuieHe 23. roJWHEe, OHU MPAKTHYHO 3aMEmY]y 00paBak y MaJIOJICTHUIKOM 3aTBOPY
3a maneko yrogauju TpetMan y BITJl. FbuxoB GopaBak y oBoOj ycTaHOBH, MehyTuM, mpeacTaBiba
030MJbaH U3a30B, KAKO 3a yMNpaBy, TAaKO U 3a OHE MaJloleTHUKe koju ce ymyhyjy y BIIJ 360r
JaKIIUX KpUBUYHUX Jena. CBe 0BO JOBOJM /10 CTBapama 030MIbHUX HEPOPMATHUX Ipyna.

[TpunrkoM KCTpakuBama Koje je crupoBeneHo y BacnutHo-nonpasHoM oMy y Kpymesity,
ouno je 226 mruhennka, o Kojux je Behmua, 3Haun mpexo 200 ocyheHUX MaJONETHUKA, WU
74% aHTra)xOBaHO HAa TPETMaH pajoM, OOYKOM U MpPO(eCHOHATHUM OCIOCO0JbaBAKHEM, LITO
notBphyje moyetny xunorely (Ha) na je Bemuku Opoj MaloleTHUKA PaJHO aHTaKOBAHO U J1a ce
oOyuaBa 1 po¢eCHOHATHO 0CIOCcCO0JbaBa 3a HEKY BpcTy mocna ynytap BII moma Kpymesar, c
[IJBEM MIPEBACIUTAA U JIAKIIE PEUHTETpalje y cI000IHO APYIITBO.

3Haum kaga je y nurtamy cieneha xumnotesa (HO), rae ce mopeheme Bpmm y ogHOCy Ha
mrruhenune BIT goma, u mpema kojoj je y BIIJ Kpymesa: ,,iporieHTyanHo Behu 6poj MyIIKux
mTuheHnKa aHra)KOBaH Ha TPeTMaH pajia, 00yke M MpoQecHOHATHOT 0CIoco0JbaBama‘, OAroBOp
je TIO3UTHBAH.

Mehytum, kana je y nurawy tpeha xunotesa (HB), na y BII/] Kpymesair ,,IIpetnocrasspa
ce na Behu Opoj ocyheHuka paau Ha MeranonpepalBaukuM IOCIOBMMA BE3aHMM 3a IOTOH
»~MJIAJIOCT*, xoju nociyje ynytap BII1“, Moxxe ce maTu camo MOTBpJaH OJroBop, jep Behuna
MaJoJICTHUX INTHhEHWKa paau Oamr Ha MerajonpepahuBadykuM IOCIOBHUMA, OoOy4yaBa ce |
0CcToco0JpaBa 3a YCIICIIHY pecoldjau3alnjy y IPYIITBO, Kpo3 MeTajonpepahuBadyku MOTOH
BIIJ Kpymesar ,MJIAJIOCT®, anu u Benuku Opoj ocyheHMKa je aHra)koBaH Ha IOCIOBUMA
HOJHOTIPUBPE/IE U JPBHO-TIpepalluBauKMM MMOCIOBUMA, Ka0 U MOCJIOBUMA Kao IITO Cy €JIeKTpuyap,
BOJIOMHCTAJIATEP UT/I.

Hame mto ce True mocebne xunotese (Hr), xoja rmacu: , IIpernocrasipa ce na ce y BII/]
Kpymesan u3puue mMambu 0poj TUCHMIUIMHCKHUX CaHKLMja ocyeHMM MasloleTHHLMMa KOjU CY
YIOILbEHH, Tj. KOju moxahajy TpeTMaH paaa U MpoQecHOHATHOT OCIOCco0sbaBama’, OJroBoOp je

NOTBPJaH y IIyHOM O0UMY.
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Yerepra xunore3a (Hm): ,IIpermocTtaBiba ce nma Ccy MajojieTHa JIMIa aHTaKOBaHA Ha
TpeTMaH pajzioM, OOyKOM U MPOECHOHATHHM OCHOCOOJbaBamheM, YTTIaBHOM CTapOCTH HCIOL
OCaMHaecT TO/IMHA, OATOBOP j€ Takohe MOTBpIaH.

Takohe, xunoresza (HE) kojom ce: ,,IIpernocraBiba ma cy manosietHa juna yHytap BIT/]
3aJJ0BOJbHAa Ca BHUCHMHOM HakKHaJe 3a CBOj paia’, mojauud caMu Hamehy moTBpiaH OAroBOD,
MelyTHM, ca MPEMUCOM HETOJI0Bamka OJ1 CTPaHe HEKOJMUIMHE IITHheHnKa U )keJboM BehuHe aa ce
HaKHaJa 3a pajl yHyTap OBe MEHUTEHIIMjapHe yCTaHOBE moBeha.

U Ha kpajy, mecra u nociueama xunoreza (He), koja je rmacuna: ,Ilpernocrasipa ce na
MaJIOJIETHA JIMIA Ha W3JpXKaBamy 3aBOJCKE Mepe ymyhnBama y BaCIHUTHO-TIONPABHU JIOM,
aHTa)XOBaHa Ha TpeTMaH pajgoM, OOYKOM H MPOPECHOHATHHM OCIMOCOOJbaBAKEM, HMAjy
MO3UTHBAH CTaB U CMATPajy /Aa HHUCY TEHIKU IMOCIOBU U OOJHUIM PaJHOT TpEeTMaHa KOjU UM Ce
Hyne yHyrtap BIIJL“, nmaje takohe moTBpman onaroBop caMm mo ceOu. YBEpWIM CMO ce Ja
manonetan mrtuhenuy yaytap BIIJ] y Kpymesimy, cmatpajy na um je pan morpedaH, HE camo
Kao CpeICTBO KOJUM CKpahyjy BpeMe y oMy, Kao pa30HOy, Beh Kao jacaH Ha4MH KaKo Jla Hay4e
HEKM HOBM 3aHaT, M0OCa0 WIM BEIITHHY, KOju he uM momohu y mpoliiecy pecorujanuzaiuje
KacHHje Ha c1060au, 1a Oyy KOpPUMCHH YJIAHOBHU JIPYIITBA, Ja cebu 00e30eae er3sucTeHIN]y BaH
KPUMHMHAITHAX TOKOBa JPYIITBA, KOju Cy WX W nosenu yHytap BII moma. 3a came mocioBe u
paaHe 3aJaTKe HE MUCIE Ja Cy TEIIKH, a U 3aJ0BOJbHU CY IIHPOKUM JHjala30HOM 3aHUMarba
KOjU UM ce HyJe y BacnuTHo-nionpaBHOM omy. Paa y 1omy He cmaTpajy Kao obaBe3y, U3HOCE Aa
UX HUKO HE NMPHMOpaBa Ja paje, ajld Ja OHU CaMU MMajy MOTpedy /1a ce oceTe KOPHUCHUM KakKo
yayTap BII/I, Tako cyTpa y 3ajeTHAIIN Ha CIIOOOIH.

Ha kpajy u3Bome ce HEKHM OArOBOPHM M3 MHTEPBjya ca IITHhEHHWIIMMA, alld U ca JAPYTUM
OuBIIMM OocyheHHM JHUIMMa, ca KOjuMa CMO UMalld IPUITUKE Ja pa3roBapamo, TUMa:

- ,,HajBume cam Boseo 1a paauM y KyXumbH, 300T BUILE XpaHe 3a ce0e 1 nmpujaTesbe’.

- ,,Ilocao HHje TekaK, BOJIMM JIa PaIUM Y Xalld 32 METAJIOCTpyTapa‘.

- ,Jecre Temko ga paguM, anu cam 3aJ0BOJbaH, jep Ny ce HaIosby JIaKIIIe 3aIOCIUTH .

- ,,bpxe Mu nponasu BpeMe panaehu, HUje MU T0caIHO, U 300T HAy4YEHOT 3aHaTa’.

- ,,CBecran cam fa HHje 00aBe3aH paJ, ajau OUX WITaK paano‘.

- ,,CMmemraj je nobap caga y HOBUM MaBUJbOHUMA, aJTH j€ XpaHa JIoIIa U MOCIOBH Cy TCIIKH .

Behuna oBux mruheHuka paa yHyTap yYCTaHOBE CXBaTa Kao MPaBO, ajld UCTO CXBaTajy

BUX0Be OcHU(UIM]je, U 3amaXka Ce jaK BAaCIUTHH yTHIIAj, U TPOMEHa CBECTU Ha 00Jbe, KOje OHU
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MOHEKAl HUCY HU CBECHH. YTpaleH UM je MpWIMYHO jak ocehaj 3a pecolujanuzalujy, Uako je
OHU HE 3Hajy Kao TakBy, Beh camo Ja uMm Oyje 60Jbe HamoJby, 1a Haljy Iocao U J1a pajie MoITeHO,

BaH N0XBaTa KpUMHHAJIa U IOHOBHOT BpahaH)a Y Ka3HCHO-TIOIIPAaBHEC YCTAHOBC.
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3ak/byyak

Tema, koja ce obpalyyje y oBoM pajy, U3y3eTHO je 3HauajHa y cBakoM ApymTBy. Kon Hac,
CUTyalldja je jOoIl CJIO)KEHHja, TOIITO CMO 3axBaheHW MHOTUM TpOMEHaMma, WHTE3UBHUM
TPaH3UIMOHUM TMIPOIECHMa M Kpu3ama. M3 TakBOr OKpyXKema I0CTOje MOjeIHHIN KOjU W3
HaJpa3HOBPCHUJUX pa3jora Kpiie Bianajyhe HOpME W JPYIITBEHO MPUXBAT/BUBE 00pacie
noHarnrama. Mako cy ocyhenu ogbadenu oy cTpaHe APYIITBA U 3ayBEK 00CIICKECHU, CTUKETUPAHH,
HE CMEMO M3TyOWUTH U3 BUJA JIa je ped O JbyJICKUM Ouhuma, Koju uMajy notpedy 3a CMHUCIOM,
IpyTuUM JbyanMa, npuxBahenomhy of cTpaHe 3ajenHulle y Kojy Tpeba ma ce Bpare. Kasna cama
no cebu HUKaAa He cMme OmTh k. Jla OM ce mpolec pecolujaau3alije yCIeuHO OCTBApUO
HEONXOJHO j€ paJHe M BacHHUTHE caapxkaje M OO0yKy KpO3 AaKTUBHOCTH YIONLJbaBama H
0CII0Cc00JbaBamka MOCTABUTH HA HUBO XyMAaHUCTHYKUX MPUHIMIA U BpenHocTu. CMmarpajyhu na je
0Baj MPOOJIEM 3aI0CTaBJbEH Y HAIlleM JIPYLITBY, IOTOTOBO MOCJe TypOYJIEHTHHX BpeMeHa, Kpo3
KOje je Hallla 3emMJba IMpOJIa3uiia, HaMepa UCTPakKMBarma je OWja Jia ce UCIHUTA CTamke PaJHOT
TpeTMaHa, OOyKe W YIOIJbaBalkba M MPOPECHOHATHOT OCIOCO0JbaBama y IWJbY YCICHTHE
pecolujanu3alrje U cMamemha penuanBu3mMa kako y CpOuju, Tako U y BacnuTHO-monpaBHOM
nomy y KpymeBny, Te omuc HauMHa Ha KOjU Ce€ OCTBapyje cam paaHu Tpermad y BIIJ]
Kpymesar.

VY TeopujckoM Jieny pajaa, u3HETa Cy pa3InyuTa TEOPHjCKa CXBaTama O €THOJIOTHJU PaJHOT
TpeTMaHa, MOjMy pEecollMjaln3anuje, U3HETe Cy pa3IMYUTe THUIOJIOTHje 3aTBOpa M Ka3HEHO-
MOTNIPABHUX YCTaHOBA, C 003MpOM Ha 00/10Bam-€ IpeMa paJHOM yCIexy, Kao U OCBPT Ha TpeTMaHe
ocyhenux nmna, moceOHO TpeTMaH o0yKe, pajia M yNOILbaBamka, KAKO OM Ce TOKa3ajo CTame Y
TEOPH]CKOM KPYyTY OBOT Ipobiema.

[TpuxBaheHa je XyMaHHCTHYKa TEAarorvja, Kao TEOPHjCKa OCHOBA UCTpakuBama. L[ub
UCIIUTHBama OUO je Ja ce UCIUTA y KOjOj MEPH Ce OCTBapyje paJHu TPETMaH, 00yKa U YOIIITEHO
pan ocyhenunx nmna. Ha ocHOBY aHanmm3e W MHTEpIIpeTalyje mojaaTtaka, cMaTpamo Ja Cy OCHOBHA
(ommTa) XMIOTE3a, Kao U cropenHe (moceOHe) XUmoTe3e OBOT pajia y BEJIUKO] MEpH MOTBpheHe.

Hako je oBO WCTpaKuBambe OWIIO OTPaHUYCHOT KapakTepa, 300T HCIUTHBAaKka CaMO y
BacnutHo-nonpaBaom Jlomy y Kpymesiy, moxkemo pehu na je crame paJHUX Kamaiurera
NEHUTEHIMjapHUX YCTaHOBA, y HamleM ciy4ajy BammrtHo-mompaBHOr noma y Kpymiesmy,
3amoBoJbaBajyhe, amm ca  TEHACHIIMJOM 3a yCaBpIIABAaleM M  OCAaBPEMEHABAHEM.

CManaMO Ja je HCOIIXOOHO Aa CC IIOCBCTU Beha maxma OBOM O6J'II/IKy Tpe€TMaHa, Kao je,HHOM on

157



HAJBOKHMJUX, W Jla HAllla IEJOKYyIHA 3ajeHHUIa aKTyelm3yje MpoljeM pecolrjaau3anmje Kpo3
paJlHu TPETMaH.

[Ipe cBera, moTpeOHO je MOJIEPHU30BATH MTOCTOjehe MPOU3BOIHE XaJe U MOTOHE, 000TaTUTH
nocrojehe obnuke paga u yBectd HoBe. Kako Ou cBe HaBeJeHO MMAJIO TIO3UTHUBAH yTHIIAj, Tpeba
YCMEPUTH MaXKbY Ha pa3BHjalby MHTEpECcOBama M MoBehamky MOTHBAIM]E 3aTBOPCHHKA Ha CBE
IITO WM C€ HYIHW, MOrOTOBO Y paJHUM OOJIMIIMMA TPETMaHa, MPU TOME YTHUIATH U Ha CBECT
ocyhenuka, 1a jeTMHO paJioM B OCIIOCO0JbaBAKEM 32 Pajl, Ha CJI000 M MOTY OUTH KOHKYPEHTHHU Y
JpYyIITBY, ¥ ToOehn o1 KpUMHUHAIHUX JEJIOBamka CPelMHE y KOjoj Cy Ce KpeTalu Mpe Jojacka y
NEHUTEHIMjapHy YCTAaHOBY. Y TOM IpOLECY, TOAPIIKA CBUX U3 OKPYKEHa MAJIOJETHOT JIMIA je
BHUIIIE HETO OOPO J01Ia, Kako OU MpoIiec pecorrjanu3airje 0o yCTIeIHO CITPOBE/ICH.

W3 cBera HaBeieHor, MoxkeMo pehu ga ce koa Hac He mocBehyje TOBOJBHO TMaXKHbe
yIOILJbaBakby MaJIOJIETHUX 0co0a Ha MpaBH HAYMH U Y MEpHU Koja OU 3a10BOJbMIIA, KAaKO TIOTpede
Ka3HEHUX yCTAHOBA, TAKO W TPXKHINTA, KOje Ou ce cHabIeBao ca MpOM3BOANMA TI0 KOHKYPEHTHO]
neHu, 300or jedTuHHje paaHe cHare. HeomxomHo je jomr BWIe yTHIIATH Ha ajanTarujy
MaJIOJICTHHKA y CIIOJhAIIHY CPEIUHY W TpUXBaTamke OCyheHHWKa MO OTIYINTamy, Y pPajaHe
OopraHu3zaiyje M JIpyIITBO Yy LEJWHU, U HE BPIIUTH CTUTMATH3AIM]y U MPE3yMILH]y Yy MOTIETY
ocobe kao mojenuHna. [IpUCTYnmUTH MallONIEeTHUM JMIMMa, Ha W3JpPXKaBamy 3aBOJICKE Mepe
ynyhuBama y BaCIUTHO-TIONIPaBHU J0M, 0€3 oCyna M Mpeapacyaa, jep CBaKh YOBEK 3aCiIyxKyje
IpyTy MPUIKKY, a YIIPaBO TO j€ 3a/laTak Ka3HEHO-TOMPAaBHUX UHCTUTYIUja. Y BehMHU 3eMaibe ce
0Baj MpPOrpam OCTBapyje y MOTIYHOCTH, PUCTyTa My C€ Ca ITyHO BHIIE MaXHE U OATOBOPHOCTH.

C musbeM ocamMOCTaJbHBama MaJIOJETHUKA, Mpahema caBpeMeHNX 30MBama y MPOU3BOIHH
y MPUBPEAHUM OpTaHU3aIyjamMa u GopMHpama paJHUX HaBHKA M HAaBUKaBamka Ha OCMOYACOBHO
paliHO BpeMe, a y UJby 00Jbe COIMjalTu3alije MaloJIeTHIUKA, UCTHYY Ce MOTpede:

1. 3a mMayloNIeTHUKE KOjU Cy OCIOCOOJhEHH 3a CaMOCTalaH paj, a Hemajy o0aBe3e mpema
najbeM 00paszoBamy, OpraHM3oBaTH paj y ycioBuma BII moma y Tpajamy ox cemam vacoBa
JTHEBHO;

2. OgpeheHo BpeMe mpeln OTIYCT MAaJIOJIETHHKA M3 YCTAaHOBE OPTraHM30BaTH paja Ha
MOCIIOBUMA M 3aJ1alliMa U3 OKBUPA 3aHUMamka y PAIHUM OpraHu3allijama y rpaiy;

3. ¥ ToKy ocrocobsbaBama 3a CBE MAJIOJIETHUKE OPraHU30BaTH CTPyYHE OOMIIACKE PaJHUX

opraHuzanuja y rpamy (oBaj /10 aKTUBHOCTH ce Beh HECMETaHO OJ[BHMja W Jaje pe3yJiTare).
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Cmarpamo na MMa JocTa mHpocTopa 3a yHampeheme paga kao obnuka Tpetrmana. Heke on

pernopyka cy:

e OO6oraruTH panHe, KyJITypHE H CHOPTCKE aKTUBHOCTH M CIIPOBOJUTH UX Y KOHTHHYHUTETY

e (CMamuTH Ka3HEHE Mepe U MojayaTH MOAPIIKY;

o ChopeuynTH NpeKuame MKOJI0Bamka 300T Ka3HEHUX Mepa;

e Cucrtem OomoBama M HarpahuBama yYMHUTH OOjeKTHBHMM W BUIJBMBUM M ToBehaTu mo
3aciys3u;

e CropoBoautu u mnosehatn 00yxBaT y MporpamMuMa >XMBOTHHUX BEIITHHA M HEHACHIIHOJ
KOMYHUKAIH]H;

o [IloBehatn capammy ca mkosoM W capahuBaTé ca BHOM Ha oOorahuBamy caapikaja u
AKTUBHOCTH,

o Ilpenysern mepe 3a O0JaTHYy KOHTPOJY paja CBHUX CIY)XOM M PaJuTH HAa HENPECTaHO]
eAyKaIlHjH 3aI0CIICHUX;

e (0e30eauTH TrapaHIlMje MPOTHB CBAaKE BPCTE 3JIOCTaBJbamhba M TMOHWKaBajyhux mocrymaka
peMa MaJoJeTHUIINMA;

e VYxspyuntn Behu Opoj mruheHuka y pagHu TpeTMaH, oOyKke W YIolJbaBama, HaApaBHO, HA
T00POBOJEHO] OCHOBH;

CxonHO cBeMy IITO je y OBOM paJy HM3HETO, U Ha OCHOBY IPE3CHTOBAHUX pe3yJrTara
UCTpaXUBamba, MOTJIM OMCMO /a KakeMo Ja je TJaBHa XWUIIOTe3a HEABOCMUCIEHO MOTBpleHa.
Wnak, ynHKM ce na Ou Omio MOTPEeOHO YKIBYYMTH jOUI jeAaH BaykaH YHMHMIAL-CIIOCOOHOCT
BAaCIHUTHO-PAIHUX cajJpXkaja ¥ paJHUX Mporpama Koju Ou MoTHBHCANX ocyleHa numa 1a y \muma
AaKTUBHO y4YecTBY]y. TO NMPBEHCTBEHO 3HAUM, KAKO HHXOBY PAa3HOBPCHOCT, TAKO U yCKJaljeHOCT
ca JIMYHUM CBOjCTBHMMa M ocoOWHama ocylheHHX Jula MOojeIMHAYHO, YUMe OU C€ OCTBApHO U
jedaH o/ KJbYYHHUX TEJaromKyuxX MPUHIIMIIA CBAKOT BACIIUTHOT pajia, a TO je MHIUBUAyalIn3aluja.
Kako ce mporec peconujanmzamnuje nIpeBacXoHO OJHOCH Ha MpPEBAaCHHUTame OCyeHUX IuIa, y
TOM TIpOIlECY C€ MOpajy MOIITOBaTH ofpeheHH NPUHIUMNHN: UHTETPATHOCTH U LIEJTOBUTOCTH,
JTO0OPOBOJFHOCTH, CBECHE aKTUBHOCTH, U cJ1. CBU HaBEACHH MPUHIUIH Y CAIPKUHCKOM CMHCIY
NoJyapajy ce ca MPUHIUINMA XyMaHHUCTHYKE Ielaroruje, ¥ ako MX He y3MeMo y o03up y
CBAKOJIHEBHOM pajly ca ocyheHuImma, oH/1a ce He MOYKE TOBOPUTH O MPEBACIUTARKY JIUIHOCTH H

HEHOM YCIEIIHOM MOBPAaTKy y APYIITBO.
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