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YBoa

VY caBpeMEHHUM YCJIOBHMMA TIOCIIOBamka, IJIe CE CBAKOJHEBHO BOIU O0pOa 3a TPIKUIIHU
orcraHak, npeay3eha ce cyodaBajy ca TUM Jia (HUHAHCH]CKO MOCIOBAaKkE HE TPIH TPEIIKE, Ka0 U
ca THM JIa ce peryTaiuja TeIKO CTHYe, a JaKko TyOu, Kako OM ca MaKCHMAJIHOM OJIrOBOpHOIhy
yJa3uia y cBaku HOBHU moayxBatT. C 003upoM 1a je npeny3ehe ocHOBHU cyOjekT mpuBpehuBama
U TeMeJb IEJIOKYITHOT MPUBPEIHOT M JIPYIITBEHOT paBOja, HEONXOIHO je HAjlpe YCTAaHOBUTH
HEroB OpraHu3aluoH:, (UHAHCH]CKH M IIMJBHU aclieKT. Y 3akoHoaaBcTBY PemyOmmke Cpouje je
IIUPOKO 3aCTYIUBEH nojam npedyszehia KojeM ce NMpu3Haje MpaBHU CyOjeKTUBUTET 0e3 003mpa Ha
CBOJUHCKHU OOJIMK U BPCTY.

Cxpahennna MCII' (emr. Small and medium-sized enterprises) je Beoma 3acTymben
10jaM y MPey3eTHUYKO] JTUTEPATYPH U YECTO CE MOXKE MPOUUTATH Y IITAMIIAHUM MeIUjuMa UITH
Ha CajTOBMMA, IAa YaK 4YyTH M Impeko enekrpoHckux meauja. MCII mpencrasibajy 99% cBux
npenyszeha y EY. lebununmja MCII je BaxkHa 3a mpucTyn (UHAHCHjaMa ¥ IPOrpame MOJPIIKE
EVY ycmepennm Ha oBa mpenyseha. [Ipema HEeKHMM HCTpaKMBambMMa, HUjE MM OpOj JbyIH HU
Mel)y oHMMa KOju mpate Meauje W Jkene Aa Oyay WHGOpPMHCAHHU, a KOjU HE 3HAjy WIN HHCY
CUTYpHHM Jla TOMEHyTa ckpaheHuIla O3HauaBa jeaH O]l HajBAXKHHJUX CEKTOpa NMPHUBpEAE, U TO
Tako3BaHA Maja U cpelma npeayseha. ¥V pany he npBeHCTBEHO OMTH 00jallllkbeH MOjaM MaluX U
cpeamux npenyseha, mojam Koju mpeacTaBiba Haj3HauajHUjU CTYO Ha KOjeM IOYMBa LEJIOKYIaH
€KOHOMCKH pa3BoOj JIp>KaBe.

Ilentpannu aeo pajga je mocBeheH yno3MW M 3Hauajy MajluX U cpelmux npenyseha, kao
BO)XHOM (hakTOpy yTHIaja Ha TIopacT OpyTo nqomaher mpousBoaa. Y WBUMa j€ 3armocieH HajBehu
MPOIIEHAT PaJHO CIOCOOHOT CTAHOBHMINTBA W HA Taj HAaYWMH YTUYYy Ha pelIaBame mpoodiiema
He3anocieHoctu. Ilopen Ttora, Owhe yka3zaHo Ha TO JAa mHoMeHyTa mpeny3eha ojadaBajy
Mel)yHapoaHy KOHKYPEHTHOCT jeHE Jp’kaBe KPO3 M3BO3HE IMOcioBe, anu ¥ Ha To na MCII y
HAILIO] JpKaBM HEMajy 3aBUIaH TP KUIIAH MOJI0%Ka]j, KA0 HU TEXHUYKU ¥ MHOBAaTUBHHU HUBO, KaKaB
O0u Tpebaso jaa uMa pUBpeaa jeaHe ApiKaBe.

Takohe ykazahemo Ha TO Ja jemaH o1 KJby4yHUX (DaKkTOpa KOjU OM yTHUIIA0 HA OMOpaBaK
cektopa MCII y Cpbuju jecte ynmpaBo pa3Boj U yHampeheme MHOBATUBHOCTH, 300T TOTra IITO

nnoBatuBHa MCII jecy HajedukacHU]U U HajDIEKCUOMIHN]U 1€0 CABPEMEHOT TPXKHUIITA, (HaKTop

1V mameM TekcTy nmojaMm Manux u cpeamux npexyseha u ckpahenniry MCIT KOpUCTHMO Ka0 CHHOHMME



jayama KOHKYPEHTHOCTH M YCIOB 3aCTYIUBCHOCTH [p)KaBE Yy WHOCTPAHUM TPXKUIIHUM
amMOMjeHTHUMA.

Konauno, ykazahemo Ha YHEHCHUILY J1a j€ 33 TIOPACT U Pa3BOj CEKTOPa MAJIHMX U CPEIEHHX
npeny3eha y CpOuju HEOIIXOAHO JIEIOBATH Y HEKOJIMKO CMepa, a jeJlaH OJ1 BPJIO 3HAYAJHUX jeCTe
pa3Boj KOHKypeHTHocTu mpeay3eha. OmcraHak W pa3Boj Maaux M Cpeamux mpemyseha je
pUMapHO y Kopenauuju ca moryhunomhy ¢puHancupama U3 MoBoJbHUX U3Bopa. Hactojehu na ce
notpeOHa (UHAHCHjCKAa CpeiAcTBa NpubOaBe W3 HajmoBOJbHHjUX H3Bopa, MCII ce y ToOky
MociioBama CcyouaBajy ca oapehenum paerepmuHaHTamMa Koje ozapelyjy ycmeman oJHOCHO
HEYCIICIITHY MTOCJIOBHU MOIYXBaT: JIa JIU je MOTPeOHO J1a ce Mpely3eTHUYKA aKTUBHOCT (pHMHAHCHPA
U3 COIICTBCHHMX WJIM M03ajMJBEHUX HW3BOpA, KOJHKO KaluTala je TOTPeOHO NPUOABUTH W3
03ajMJbEHUX U3BOPA, Ja JIK je epUKaCHH]je TOhH 10 KarmuTasa mpoIecoM KpeIuTHpama O] CTpaHe
OaHaka WM Ipyrux (OHIOBA 3a PaBOj MAIMX W CPEHLUX Mpemy3eha Ha TPKUIITY XapTHja O
BPEIIHOCTH WMJIM TIaK 00€30€UTH KaluTaj MPHUBJIAUYCheM JOMahuX WM CTpPAaHMX MHBECTHUTOPA U
Ha Taj HAYHMH MOCTICUINTH KOHKYPEHTHOCT Mpeay3eha.

[uss oBe Teme jecTe Ja ce Ha OCHOBY TEOPETCKHX Ca3Hama M3 OBE 00JacTH M3BPILIU
aHanM3a CTama mnpeay3eTHuinTBa y PemyOnuimm CpOuju u yTBpAM YTHIA] MPEAYy3€THHUYKUX
cTparervja Ha pact u pazBoj MCII, onHocHo na nu je u kKoimko npuspena Pemyonuke CpOuje
MIperno3Haja Npely3eTHUIITBO Kao BUTAJHY KOMIIOHEHTY cBor pa3Boja u na a1 MCII mory 6utu

BakaH (akTop pa3Boja npuspezae y Cpouju.



1. MaJja u cpeama npenyszeha — nepunuumja u 3Hauaj

Mana u cpenmwa npenyszeha (MCII) He npeacTaBibajy HOBUHY Y €KOHOMH]jH, Beh ux mpatu
IYT Pa3BOj KPO3 UCTOPHUjY KOjH KapaKTEpHILE MOBPEMEHO IIUPEH-E, AJIM M CTarHamuja, ca JIpyre
ctpane. Hajpehy excriansujy mana u cpenma npeayseha noxxuBipaBajy y HOBHjE BpeMe, MOYETKOM
70-ux TOAMHA MPOLUIOT BEKa, a BPEMEHOM CYy IIOCTala CBE BHIIEC KOHKYPEHTHA BEJIUKHM
npeay3ehuma, na Ou naHac UMasia Haj3HAYajHU]Y YJIOTY Y TPXKHIIHO] YTAaKMHIIM U Mel)yHapOIHO]

pa3MeHu.

VY nuTepaTypu He MOCTOjH jeAMHCTBEHA Je(HHUIIMja TTI0jMa MaIUX U CpeamuX npeayseha.
Jlo noHomema 3ajenHndke neduHUIMje Ha HUBOY EBporicke YHHje, cBaka JipikaBa TIOHA0CO0 ce
oclamalia Ha CBOj€ 3aKOHOJIaBCTBO Y AeduHucamy oBOT mojma. M3 Tor pasnora je neduHuimja Ha
HUBOY EY o1 cymTrHCKE BaXKHOCTH, 300T TOTa IITO OHA CIYXKH KAa0 OCHOBA 32 JIOHOIICHE OJUTYKa
y 3akoHOmaBcTBY EVY 0 cTparerujama 3a pas3Boj, Kao U O CTYKTypHHM (OHIOBUMA U JIP’KaBHO]
nomohu. OBa 3ajegHruKa NedUHUIM]a TIOjMa MaINX U cpeamux npeayseha obe3dehyje 3apaBy

TP)KUIIHY YTaKMHIY U 00e30el)yje mpaBHy CUTYpHOCT OBUM CYOjeKTHMA.

VYuyrap EVY y jyny 2002. roa. ycBojeHa je Egponcka nosema 3a mana npedyzeha v Ha 1aj
HauuH 3emJbe wianune EY u EBporicka koMcHja cy mOCpeqHO MO3BaHE Ja MpYyXKe MOJAPIIKY U
noMoh mManuMm npeaysehuMa y HajBaXHHUJUM OOJIacTHMa, Kao IITO je 0oOpa3oBame KaapoBa U
oOyJaBame Tpeay3eTHUKa cTBapajyhu epuKacHHje 3aKOHOJABCTBO W PETyJIATOPHE MPOIUCE U
00e30ehuBame NMPOTYKTUBHOCTH MOpECKOr U (uHaHcHjckor cucreMa. CaMUM THM je IpU3HaTa
BaXHOCT MQJIUM M CpeIbUM Mpeay3ehrMa v npeay3eTHUIMMA U Ha3HAYeH je HBUXOB JIONPHHOC
pa3Bojy KOHKYPEHTHOCTH U 3alOCIeHOCTH y okBHUpY EBporncke YHuje. JloHOIIEHEM MOMEHYTE
MOBEJbE 3aroueT je mporec yHamnpehuBama W ycarjiamaBama TepmuHosoruje MCII-a, ma je
EBporncka komucuja y majy 2003. roa. mpuxBaTHiia IPEMOPYKY O JOHOIICHY HOBE JCPUHUIIN]EC
MCII-a koja je ucraknyta y Ilpenopymu 96/280 E3, koja ce oxHocH Ha MpHUBpeaHE CyOjeKTe,
3aHeMapyjyhu BUXOB IpaBHU cTaTyc. JeaHa o HOBUjuX nedunuirja nojma MCII crynuna je Ha
caary 2005. rom. W mpencTaBiba HAj3HAYAJHUJU KOpaK Ka MOOOJBINAmY IMPETy3eTHHUINTBA,

WHBeCTHIHja 1 pacta MCII?,

2 www.doingbusiness.org/SEE, neunembap 2012.
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[Ipeny3eha ce, umajyhu y Buay Tpu KpUTEpHjymMa MOTY MOJEIUTH HAa MHUKpPO, Majia U

cpenma, y3umajyhu y 003up ykymad Opoj 3aroCIeHHX U YKYIaH TOAUIIBY MPUXOI.

Muxpo npedyseha ce nepunuiry kao pupme Koje nMajy Mame oJ1 10 3amociaeHux, a yKkynad

TOJUIIBY IPUXOJL HE Ipesa3u 2 MUJIMOHA €BPA.

Mana npeodyseha ce nepunuiry kao pupme y kojuma je 6poj 3anociernx ox 10 mo 49, ca

YKYIIHUM TOJUIIBUM IIpuxoaoM Ao 10 muinoHa eBpa.

Cpeomwa npedyseha ce nepunuiry kao pupme y Kojuma je 6poj 3amocinenux Behu ox 49, a

Mamu 011 250, a yKyIaH TOAUIIBY MPUX0]] je Mambh 011 50 MUITHOHA eBpa.

Tabena 1. Kputepujymu 3a neuHuCcame MUKPO, MATHX M CPeImBKX npeayseha’;

Hedunuyuja EY Mukpo Mana Cpeomwa
Bpoj 3amocnennx <10 <50 <250
VYKynaH Npuxoxn <7 mun. € <40 mun. €
YkymHa cpeactsa (aKTHBa) <5 mun. € <27 mumn. €
Jepunuyuja Céemcke banke Mukpo Mana Cpeomwa
Bpoj 3anocnennx <10 <50 <300
VYKynaH npuxon <0.1 mun. € <3 mun. € <15 ™. €
VYkynHa cpelcTBa(aKkTUBA) <0.1 mun. € <3 mun € <15 mun. €
Hauwe 3axonooaecmeo Mana Cpeomwa
bpoj 3anocnennx <50 <250
VYKynaH npuxon <1.65 mu. € <8.25 mui. €
VYKymHa cpeacTBa (aKTHBa) <1.24 mun. € <6.2 Mui. €

3 http://www.indmanager.edu.rs/site/pdf/b-2.pdf
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[Topen neduuunmje Ha HUBOY EVY, y nuteparypu je 3actymbeHa u nedunuimja CBeTcke
Oanke, Koja mpemay3eha cBpcTaBa moja oapeheHe kaTeropwje y 3aBUCHOCTH OJ KpPHUTEpHjyMa
npuKa3aHuM y Tabenn 1.

Hame 3akoHOmaBCTBO Takohe perynumie Mama W cpeama mpemyseha 3akoHom o
pPavyyHOBOJICTBY M PEBU3HUjH Ha Taj HAYMH IITO y CPE/iha IIPAaBHA JIMIAa CBPCTAaBa CBAa OHA IpaBHA
JIMIIa KOja Ha JIaH cacTaBJbama (PMHAHCH]CKUX W3BEIITaja 33/0BOJbaBajy HajMambe J1Ba 01 cienehnx
ycnosa®:

1. mpoceyan Opoj 3amocieHNx y TOAWHY 3a KOjU ce mogHocH u3Bemraj o 50 no 250;

2. ykynan rtomummu npuxon ox 2.500.000 eypa mo 10.000.000 eypa y IauHaApPCKO]
MIPOTUBBPEAHOCTH;

3. Ja je mpoceyHa BPEIHOCT MOCIOBHE UMOBHHE (HA IOYETKY U Ha Kpajy MOCIOBamka TOJAUHE) O]
1.000.000 eypa 1o 5.000.000 eypa y 1uHapCcKOj IPOTHBBPEIHOCTH.

2. Tlpeny3eTHMIITBO Kao MOCJ0BHU moayxBat y Cpouju

Nmajyhu y Buay MO3UTHBHA M HEraTUBHA MCKYCTBA 3eMajba Y TPAH3HULMJU J0JIa3U CE A0
3akpydka ga CpOumja MoOXKe YHANpeAuTH CBOjy NpPUBpPENYy Ha JOYyTM POK TEMEJbHUM
PECTPYKTYpUPAKEM U YKIbYUUBAKEM y TI00aTHE TP)KUIIHE TOKOBE. [IpeoBnanaBa cxBarame 1a
Ce YCIEIIHO cIlpoBoheme mporeca TpaH3UIMje MOXKE OCTBAPUTH KPEUPAHEM IOCIOBHOT
amMOujeHTa Koju Jienyje MOJICTUIIaJHO U KOju oMoryhaBa yciioBe 3a eKClaH3M]jy Mpeay3eTHHILTBA,
MIPUBJIIAYEHE CTPAHOT KalWTajla, Ka0 M yCIOCTaBJbamke JYTOpOUHE capaame ca Mel)yHapoTHIM
¢boHOBHUMA U IpYIUM (UHAHCH]CKUM MHCTUTYIIHjama.

ExoHOMCKHM pa3BHjeHE [pkaBe alM M JAp)KaBe KOje Cy YCIEUIHO OKOHYalle IPOLEC
TpaH3MIIMje KapaKTepHIle MPUCYCTBO MAJIMX MOPOJUUHUX (upmH, Tj. Masla U cpeama npeayseha
Cy Je3rpo €KOHOMCKE M coldjaiHe paBHOTexe. Ca JIpyre cTpaHe MamaK MOJUTUYKE BOJHE,
Hee(UKACHOCT y pealii30Bamy CYIITHHCKUX pedOpMCKHX HMHHUIIMjaTHUBA, 3aTUM Hapactajyhe
€KOHOMCKE M COLMjalHe TEH3Hje HapOYUTO YrpoxXkapajy OICTAaHAK M Pa3BOj MAJIMX U CPEIUX
npenyseha y CpOuju.

3Hayaj MauX U CpelmuX npemy3eha 3a conmjamHu 1 eKOHOMCKH HalpeIaK CBake 3eMJbe

j€ Ol CYMITHHCKOT 3Hauaja.. Jlakie, pa3Boj MaluX M Cpeamux mpeayseha je riaaBHU (GakTop

4 3aKOH 0 pauyHOBOACTBY M peBm3nju, CayxkbeHu rnacHuk PC, 6p. 104/2009, 99/2011-ap. 3aKkoH, 71/2012-0anyKa
YCwun 83/2014



eKCIaH3Mje TpXKUIIHe npuBpene EBporcke yauje®. Y EBponH 3aCTYMIBEHOCT MAHX M CPEIXEHX
npeayseha na tpxumty je 97,8% cBeykymHor Opoja €BpOICKMX KOMITaHH]ja, 3alolijbaBajyhu
68,1% pagHuKka y mpuBaTHOM CeKTOpy, a EBporicka naBecTuirona 6anka je y 2012. roguau oBa
npenyseha punancupana ca npubmmkao 32 Munmjapse espa’.

Mana u cpenma npeayseha y CpOuju cy nmorojeHa eKOHOMCKOM KPHU30M U TPEHYTHO Cy Y
jako TemkoM mnosioxkajy. OHa cy HeZJoBOJbHO (IeKCHOMIHA, yCIIe ] Yera je TOMEHyTa Kpu3a, Koja
Tpaje YuTaB HU3 TOAMHA, MOTPOIINIIA YTIIABHOM CBE FbUXOBE pe3epBe. YIIPaBoO U3 TOT pasjiora oBa
npeny3eha Mopajy OWTH arpecuBHHUja Yy TMpoIecy IMOAW3amka HUBOA KOHKYPEHTHOCTH H
WHOBHpameM Kako OW ycrelna Jia CBOje MPOU3BOJIEC TUIACHPajy HA MHOCTPAHO Tpxkumite. Tome y
MPUJIOT MJIE M YMEHCHUIIA J]a O'POMaH IPOIICHAT YKYITHE MPUBPENE HAllle Jp)KaBe YMHE Malla U
cpenma npexyseha. OBaj cekTop 3amonubaBa JBe TpehwHe yKymHOT Opoja pagHO CIOCOOHOT
CTaHOBHHUIITBA, oMoryhasa e TpehuHe yKymHor mpoMeTa u kpeupa oko 60% OpyTo ApyLITBEHOT
npousBoga Penyonuke CpOuje. MokeMo 3ak/byuuTH Ja oOBa mpeny3eha 4uHE OKOCHHILY

npuBpeaHor pa3Boja Cpouje.

2.1. 3acTyn/beHOCT CeKTOpa MAJIUX U cpelmluX npeay3eha y npuspenn Penmyoauke

Cpouje

Crpareruja pacta u pazpoja cekropa MCII y Peny6munm Cp6uju ocinama ce Ha YHHBECHUILY
na MCII texe na moctaHy OKOCHHUIIA pa3Boja mpuBpezae. Ha Taj HauMH ce HacTOju HAIOKHAIUTH
CTarHaiyja u BaKyyM CpIICKe TIpUBpPEE, 0 KOra je JOILIO CBEOIIITHM KOJIANCOM HajBaKHH]UX
BeNMMKHX npenyszeha. Hakon mTo je gonwio 10 moOosblamka OMIUTHX MPUBPEIHUX YCIOBA,
npeay3uMameM MoJcTHLajHux Mepa y cekropy MCII ox jokainHOr HMBOA BIIACTH, Ma CBE J0
Jp’KaBHOT, PE3YJITAT CBEra Tora je jadame oBor cektopa o1 2000. ronune. HajaxHuju KOpak kKa
TOME jecTe KpeupaTu CTUMYJIATUBHO MTOCIIOBHO OKPYXEHhe 1 00€30e1nTH (UHAHCH]CKY MOAPIIKY
pacty cektopa MCII u npeay3eTHuInTBa. Mako ce mpoMeHe HUCY OfIBHjalie TPEeIBUl)eHUM TEMIIOM

u Ouse cy He3HaTHe, Ouie cy npuMeheHe Ha Mel)yHapoaHOM IJIaHy.

> MHHUCTAPCTBO EKOHOMHUjE M PETMOHANHOT passoja: M3sewmraj o MCII u npenysetaumrsy y 2010, Hanuonanua
areHIyja 3a pernoHaiHu pa3soj, beorpan, 2011

 Bacusbepuh M., KOMNaHujcKO M TProBUHCKO MpaBo, IIpUpyYHUIM 3a TI0JIarame NPaBoCyAHOT HenuTa, beorpaj
2015, cTp.233



[To3utuBHa TeHneHNHMja pacta U pasBoja MCII u yrumaja oBor cekropa mpuBpene Ha
yOnaxkaBame Ipolieca TpaH3UWIlMje, NMpHKa3aHa je y TOoAuIImbHM u3BemTajuma EY o cramy
npuBpene y CpOuju. YV u3BemTajuma ce om0 10 3ak/bydka jaa je CpOuja HampaBuia 3HaTaH
Hanpenak, e je 2005. roauHe HaIra 3emMiba JIOCTeNa y rpynaiujy aQpkasa ca Op3uM MpUBPEIHUM
pasBojem. Perynaropue pedopme Ha Teputopuju Cpouje npahene cy u3semrajuma CBeTcke OaHKe
u Mehynaponne dunacujcke koproparnuje. 2005. 'oquHe Hala 3eMJba je IporJalieHa 3a Juaepa
y TOM TIpoliecy crpoBohema pegopmu 1 Ha Taj HauuH ce 2006. mpubIMKIIa HOBHjUM YWiIaHALIAMa
EVY. Cekrop MCII y npuBpenu CpOuje je jako BakaH, 300T YHE-CHHIIEC Ja npeacraBiba 97,8%
yKynHor Opoja npexayseha koja cy y HeduHaHcHjckoM cekTopy. [Ipema uzBemtajy [IpuBpente
komope Penyonnke CpOuje, y oBoM cekropy uma 950.000 3anocnenux, a To je 67% ykynHor 6poja
3aIOCIICHUX Y HePUHAHCH]CKOM CeKTOpY 1 43% palHO aKTHBHOT CTAHOBHUIIITBA Y HAIIO] 36MJBH.
Osga npexnyseha cy omurpaiia BaxxHy yJory y MpoIecy CMameha He3aloCICHOCTH Ha HAaYHH IITO
cy omoryhuia oTBapame HOBUX pajJiHuX mMecta, a 50% ykymHor n3Boza CpOuje YuHH JCIaTHOCT
MCII, a y 2007. roguHu HaIIO] APXkKABH je JOHEN0 225 MUuIHjapau ,I[I/IHapa7. ExoHoMCKkHM 3Hauaj 1

pact MCII y nepuony ox 2004. mo 2007. roguHe npeacTaBbeHo je y Tabenu 2.

Ta6esa 2. Cxema yuemtha cekropa MCII y npuspenu 3a nepuoj 2004-2007. roguHe kpo3 0poj

3aMociIeHux 1 0poj npenyseha:

Yuemrthe MCIIII y npuBpeanum ApymIrBuMa
(%0)
2004. 2005. 2006. 2007.
2004. 2005. 2006. 2007.
bpoj npexy3eha
285.139 276.695 268.515 296.086 99,7 99,7 99,8 99,8
bBpoj 3anociaenux
752.740 810.862 870.979 906.669 54,7 59 63,1 65,5
IIpomet y Mapa. IuH.
0. 497 2.772 3.589 4.107 68,2 65,5 67,5 67,6
13803 y MapA. AuH. 115 182 026 39,6 43,6 50,2
YB3y MAPIL. MH. 391 503 651 64 59,2 64

" Bnana PC: Ctpateruja pa3Boja KoHKypeHTHUX U mHoBaTuBHMX MCII 32 nmepuon ox 2008. mo 2013. roause,
,,Ciysx0enn rimacauk PC*, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska, 101/07 u 65/08.




Ynopehyjyhu cexkrop MCII Cpb6uje u EY, pasmarpajyhu ryctuny MCII na 1.000
CTAaHOBHHUKa, J00Wja ce pe3yiaTar aa je To Ha HuBoy EVY mpoceka, mro 3naun 41 MCII Ha 1.000
cranoBHHKa. MelytuMm, u melhy 3emsbama EY moctoju paznuunTa 3aCTyIIBEHOCT OBOT CEKTOPA Y
NpUBpEU - Ha mpuMep, Yemika uma yak 90 npenyseha na 1.000 cranHoBHUKA, a U3 TOTa IPOU3JIa3H
Ja Ha TPKUILTY MMa J0CTa MPOCTOpa 3a pa3Boj HOBUX Ipeay3eha u3 oBor cexropa. Tpeba
HAMOMEHYTH U TO J1a C€, Y YCJIIOBUMA TpaH3UIUje, EKOHOMCKE HECTAaOMIHOCTH U CMamemba 0poja

PaJHUX MECTa jada OIpeiesbeHOCT He3anOCIeH X J1a TIOKPEHY CaMOCTaIHU 0cao®,

UctpaxkuBamwe PenyOnmyke areHiuyje 3a pa3Boj MauX W cpeamux npenyseha u
MpeIy3eTHUIITBA TIOKa3alo je aa ¢y y 2016. roguau npeay3eTHUIM ce HajBHIIe OaBMIM rpaHaMa
IIpUBpEJie Kao IITO j€ 3aHATCTBO, a IPaBHa JIUIa npexpambenom npoussoamom’. MCII ce y oBom
NepHoy TMojaBJbyje U y obyiacTu Typu3Ma, o0pa3oBama, APBHE UHAYCTpHje U MeTanypruje. U3
CBHUX OBUX HAaBEJCHUX pa3Jiora He 0CTOju paBHOMepHa 3acTymubeHocT MCII y cBuM npuBpeAHUM

JIeTaTHOCTUMA, a TO je U Ipuka3aHo y Tabenu 3.

[Tomenyta ucTpaxkuBama yKa3yjy U Ha I0jaBy BEJIHMKE PETHOHAJIHE HEPaBHOMEPHOCTH
pasBujeHoct MCII Ha Teputopuju Penyonuke Cp6uje. On 6poja ykynHo peructpoBanux MCII
40% mnama3u ce Ha Teputopuju Tpama beorpama u JyxHOOauKOM OKpyry, a HajMame
peructpoBanux MCII je na Teputopuju Tomnumukor okpyra, camo 2%. OBa ngpacTuyHa
HEpaBHOMEPHOCT HACTOjU ce YONaXuTu Kpo3 mporpame Bnane PenyOnuke CpOuje naBamem

6GCHOBpaTHI/IX KpeauTa 3a OBOI' TUIIA ITPEAY3CTHUILITBA Y HEAOBOJbHO paSBI/IjeHI/IM OIIIITHUHamMa.

becnioBparuu kpeautu u nozajmuie 3a MCII y 2016. ronunu cy peaan3oBaHu y capambu
ca EBpoIICKOM areHIjoM 3a peKoHCTpyKLHjy. bpoj mojequHadyHux KpeuTa 1 BbUXOB M3HOC Kpehe
ce y pacniony ox 20.000 no 250.000 eBpa, ca pokoM OTIIaTE O 5 FOJUHA U I'PEjC MEPUOIOM O]
roguHy naHa. butHo je momenytu u cpeacrtsa donpa 3a pas3Boj, anmu u goHauuje EBporicke
areHImje 3a peKoHcTpyKuujy=C. Fhuxosa cpeactsa m0 jyHa 2016. T'oauHEe HCKOPUCTHO je BETHKH
Opoj Manux U cpeamux npeayseha, mux 406, a ykynan uzsoc je 40,6 munrona espa. Ha taj Haunn

MIOCPEJIHO je MPYKeHa MOJIPIIKa KaKo pa3Bojy oBUX npenyseha, Tako n koukypentHoctd MCII.

8 Asnujau, P. (2006): VctpakuBame u yHanpeherme hakTopa yCrnenHocTu Npely3eTHANITBA U MEHAIMEHTA MaIUX
u cpenmux npeayseha (noxropcka aucepranuja), ®TH, Hosu Can, ctp. 62.

% 3akoH 0 peruoHanHoM passojy, "Ci. rnacaux PC", 6p. 51/2009, 30/2010 u 89/2015.

10 European Perspective: All Change in Germany - A New Era in German Insolvency Law, Corporate Rescue and
Insolvency, London, 2012



Tabena 3. 3acTylJbeHOCT MaJUX U CpelbUX npeay3eha u mpeay3eTHUKa Mo rpaHaMa JAeaTHOCTH

JIEJIATHOCT MCIIII Y (%)
YrocturesbcTBO (pecropanu, kaduhu, XoTemn) 5,94
Vcnyre onpxaBama Bo3uiIa (MIEPUOHHIIE U AyTO-CEPBHUCH ) 0,88

MuTenekTyanHe  yciayre — (areHiuje  3a  KOHCAJITHHT,

[TPEBOIMOLIN ) 3,48
[IpeBo3 pobe u myTHUKA 4,35
["paheBuHApPCTBO 9,15
HbopMannoHe TEXHOJIOTHje 1,45
['paduuka gemaTHoCT 1,52
[locpeaHuk y mpoMeTy HeKpeTHUHamMa 1,69

3npaBcTBeHe yenyre ( YKJbY4yjyhu armoTeke u CTOMATOJIOIIKE

OpAMHAIIH]C) 0,30
O0pazoBame U BacUTame (BpTUhU U MpUBaTHE IIKOJIE) 0,17
Ocraino 3,75

U3sop: Penybnnuka areHuumja 3a pasBoj Manux v cpearbux npeayseha v npeayseTHULWTBA

[Ipeny3eTHuIM HEONpPaBIAHO CTPaxyjy aa Hehe OMTH HOBUAHHMX CPEJCTaBa 3a yjarame y
pa3Boj MCII, u3 pasziora mro ce pegopmMoM OaHKApCKOT CHCTEMa 3a BPJIO KpaTaK BPEMEHCKHU
MIePHO]] IOIILJIO 0 CTBapama 0aHaka CIeIyjaTn30BaHuX Mamkhe WK BuIle 3a puHancupame MCII,
Kao M pa3Boja MEJOKYIMHOT cUcTeMa (PMHAHCH]JCKOT IMOCpeaoBama. 10 ce BUIU U3 CTATHCTHYKUX

nonaraka ®onza 3a pa3Boj, /i€ yKymnaH IacMad 0aHKapCKUX KpeauTa CEKTOPY MaJIUX U CPEambIX



npeay3eha KoHCTaHTHO pacrte, Tako mTo ce of amncoiayTHe Hysne u3 2000. rogune, nmpeko 200

Mujapau auaapa y 2008.rogune, gonuio a0 npeko 690 munujapau quHapa y 2014.roausm.

Ca nmpyre crtpane, ®oHg 3a pa3Boj ykasyje Ha TO Jla y HAIO] 36MJbH HEMa jOII YBEK
MOBOJFHUX M3BOpa (PMHAHCHPAKA, IIOCTOJU BPJIO OTEKAHA HAIUIATA JIOCIICIUX TOTPaXKHBamba, Ko
u Hempaheme cTaHAapla KBAIWTETAa y MOCIOBambY, HEJAOCTATAK CTPYYHO KBATH(PHUKOBAHUX
panHuKa, HEMOIITOBamE IMOPECKUX MpomKca 300T HE3aJ0BOJFCTBA NPOMHCHMA y OOJIACTH
orope3uBama. HeonmxoaHo je mpyXUTH MOTYHHOCT MalluM M CpelmuM mnpeay3ehuma na Oymy
JIOBOJAHO MH(OPMHCAHA O TOME KOj€ yCIIOBE MOpajy UCIYHHTH J1a OM ce mpoOusia Ha €BPOIICKO

TPKUIITE ¥ HA Ta] HAYWH OCTBAPUTH Capajiby ca BPOIICKUM ITapTHEPHMA.

2.2.CTpaTelikiu ¥ HHCTUTYIIMOHAJIHN OKBHP npeay3eTHumirea y Cpouju

Cpbuja je 2003. romune npuctynuna Eeponckoj nogemu 3a mana npedyseha Koja
1ojipasyMeBa BpJIO jacHe CMEPHHMIIE 3a pa3Boj Manor mpemysetnumtsal, Biaga PC ycojuna je
BHIIIE CTPATCIIKHUX JIOKYMEHATa U3 OBE 00JIACTH, a TIO3UTHBHO je IITO je ycBojeHa Cmpamezuja
PA360ja KOHKYPEHMHUX U UHOBAMUEHUX MATUX U Cpedrbux npedyseha'?. Llusb cTpateruje je ,,pa3soj
IpeJy3eTHUYKE EKOHOMHMje, 3aCHOBAaHE Ha 3Halky M HMHOBAaTHBHOCTH, KOja CTBapa CHaXaH,
KOHKYpPEHTaH M M3BO3HO opjeHTucan cekrop MCII, anu u 3HavajHO JompHHOCH TNoBehamy
YKUBOTHOT CTaHAapja y 3emJbu . [Ipumena crpateruje y HapeaHoM nepuoy Tpedba ga omoryhu
CTBapame ePUKaCHUjer OKpYKema 3a IOCI0Bamhe MAINX U CPelbUX Mpeny3eha, ypaBHOTEKEHOCT
oBOr Opoja mpeayseha M mojacTUllakbe HBUXOBOI pa3Boja. OHa je y MOTHYHOCTH yckialheHa ca
3akoHoM o manuM npenysehnma (Small Business Act), nokymeHnToM Koju je ycBojuna EBporicka

koMmucuja y jyry 2008. roguse.

Haxne, HamexxHoct y Bnangu PC 3a noactuname KOHKYPEHTHOCTH M IPEAY3€THHUIITBA
npurnaga MUHHCTapCTBY 32 EKOHOMH]Y U PETHOHAIIHU Pa3Boj, 0IHOCHO CEeKTOpY 3a MaJa U Cpe/ibha
npenyseha oBor wmuHHcTapcTBa. [locTOoju W jomr jenHa MHCTUTYLMja 3a TOJCTHIAEKE

Mpey3eTHUIITBA Y HaIll0] 3eMJbH a TO je HannoHnanHu caseT 3a KOHKypeHTHOCT Cpouje.

11 SME Policy Index 2009, http://www.investmentcompact.org/dataoecd/7/25/43084042.pdf., maj 2014..

12 ycpojene cy u apyre cTparteruje u3 oe odnacTy, kao mro cy CTpareruja npuspeaHor passoja, Ctpareruja 3a
ITOJICTHIIAE-E U PAa3BOj CTPaHMX ynarama, Ctpareruja 3a npuapyxusame EBporckoj yauju nu CtpaTteruja nosehama
n3Bo3a PC.



http://www.investmentcompact.org/dataoecd/7/25/43084042.pdf

Onpehenn agMUHHUCTPATUBHHU TOCTYNIIM KOJU C€ OJABHjajy y ommThHama Beh cy
[10jeIHOCTaBJ/bEHH Y MOjeIMHUM MECTHMA, a OCTaJle OMILITHUHE, Ca KEJbOM J1a MTOJICTAKHY yJarama
U TIPEey3eTHUINTBYO, HACTOjE J1a Clielle BUXOB mpuMep, omoryhaBajyhu edukacHuje U3iaBame
rpal)eBUHCKUX | JAPYTHX J03Boja 3a pad. omatHu noactpek he gatm MoryhHOCT €1eKTpOHCKOT
MOCIIOBama Ha OCHOBY 3akona o erekmpoHckom nomnucy. Vlako je HaBeZleH! 3aKOH yCBOj€H Ol
2004. rogune, oH je Tek kpajeM 2008. roauHe MOCTa0 MPUMEHIBUB, Jep €€ KACHUJIO Y IOHOIICHY
MOJI3aKOHCKUX akata M onpehuBamy ycraHoBe Koja he m3maBatu moTtpebne motBpae. Y 2009.
TOJMHU JOHET je 3aKoH 0 eleKMPOHCKOM OOKYMeHm)y KOJU uMa 3a IWJb Ja Ce YHANpeau npuMeHa

padynapa u MiHTepHeTa y Manmum npexysehnma’®,

Ca muspeM J1a ce TI0jeAHOCTaBU U cMambk 00uM mporuca, CpOuja je 3amovena u AHaIHU3y
yTUIaja TPONKCa Ha MPHUBPEAY, Al OHAa 300T HEJIOCTaTKa CTPYYHOCTH Y jaBHO] YIpaBH Ja
MPOICHH EKOHOMCKHM YTHIId] TpONHca, HUje Bpio jAenorBopHa. Biaga PC je ycBojuna wu
Crpaterujy perynaropue pedopme'®, koja npensuha cBeobyxpaTny pedopMy HpoHuca ycMepeHy
Ha TIPONHKCE KOjU C€ OJHOCE Ha MPHUBPEAY M HMMAjy 3a LUJb CMAmbEHE aJIMUHHCTPATHBHUX
TPOIIKOBA TOCIIOBama 3a HajMame 25%. Mehyrum, modetH (daza oBe pedopMe je apXUBHpAHmHE
CBUX IMpOIKCa, MTO he TpajaTd OKO TOIWHY JaHa, JOK CYy IPUBPEIHUIM KPO3 KaMaramby
HeBnaguHe opranuzanuje HAJIEJl Beh ykasamu Ha mpomuce, KOjU HajBUIIE OMETajy HHXOBO

TI0CIIOBaM-€, a KOjH Cy YCMepeHH Ha yHanpeleme nociosre knmme’®,

VY npyxeme npuspeaaux komopa Esporie — Eurochambers je y morosopy ca IlpuBpenHom
komopoMm CpOuje mpecTaBuiIo IiiaH crpoBohema npeaiora Eurochambers 3a npahemwe npumene

3akona o manuM npeny3ehuma y Cpouju. [loctoje Tpu nmpuopurera.

ITpBu je noGoJplIamke MpUCTYyNa MIUM Ipeay3ehnma u3Bopuma puHaHcupama. Kako 6u ce

OCTBapHO Taj IIWJb, IPEJIAXKY ce cienehe mepe:

1) opmoxxeno miahame;

13 http://www.inovacija.org, maj 2014.

14 http://www.srp.gov.rs, septembar 2013.

15 USAID Competitiveness Project, Skills Gap Analysis in Four Sectors of Serbian Economy 2008,
http://www.compete.rs., jya 2013.



http://www.inovacija.org/
http://www.srp.gov.rs/
http://www.compete.rs./

2) mojcTHIame OaHaka Jga HE OrpaHWYaBajy JOCTYIHOICT KPEeIUTHMa 3a Maja
npenyseha;

3) pa3Bujambe mporpama 3a yjarame.

Crnenehu npuopuTeT jecTe peryiaTiuBa Koja oJiroBapa Ha motpede manux npemyseha. Kako
O ce pa3BWIIa M YHAIIpeIuiIa MaJia peay3eha y OBoM MOTJieny, HEOMXO0IHO je CIIpoBOheme Haverna
,» [IpBO MHCITH y MambHM pa3Mepama ““, Kao M I0jayaBame HaIopa Jia ce JIOCTUTHE CMamEHE 01
25% 3a amMUHHCTpPAaTUBHE TPOIIKOBE 3a (pUpMe, CMambeHhe BpeMeHa 32 3all0UNbabe MTOCIIOBabA
Ha 3 1aHa ¥ IPOMOBUCAKA ,, IPYTE MIAHCE ‘32 MPey3eTHUKE. Jauame NpUCTyna TPKUIITY 3a Majia
npenyseha je Tpehu nmpuopureT, a rIaBHE Mepe y TOM Morieny cy ode30ehuBame OaaroBpemeHe
npumMeHe J[MpekTuBe yciiyra, peliema 3a MPUCTYI MaluX npeay3eha eleKTpOHCKHM yciyrama
JPYruX 3eMajba WiaHWIIA U IpoMolija ipuMeHe EBporickor kojekca 3a Hajoosbe Tpakce Kojuma
ce OJIaKIIaBa MPUCTYN jaBHUM HabaBKama Manux npexyseha. YkpaTko, mpucrymname EBporickoj

YVHH]HY j€ ¥ CHHOHUM 3a 1o0OoJbIIamke MOCI0Bamka 3a Majia npeayseha.

Cercka 0OaHka mopyuyje Aa Tpeba OTKIOHHTH IITO je Moryhe BuIlle HENOTPEOHUX
aJIMUHUCTPATUBHUX IPOIIEypa OJHOCHO I10j€THOCTaBUTH IIPOTIHCE, Aa Tpeda IMTO BHIIE IPOTIHCa
00jaBUTH M CTaHJApAM30BaTH, T Aa Tpeba y mro Behoj Mepu kopuctuti MHTEpHET Kao anaTKy
KOja cMamyje (pycTpainjy Kojy ca coboM HOCH IPUMEHa MPOIHCa, a 1a UCTOBPEMEHO HE MEeHmba

JlyX TIpOTIHCA U BUXOBY Kpajiby cBpXy-C. UeTupu riasHe, a Mel)yco6HO MOBe3aHe MOPYKE Cy:

1) xpabpo kpeHyTH y peopMe Ha MMOYETKY MaHaTa,
2) TOJCTHUIIATH jaBHOCT IIPOIHCA,

3) CMAmbUTH U OJJaKIIaTH aI[MI/IHI/ICTpaLII/ij IIpoIuca, T¢ TaKO CTBOPUTH CIICKTPOHCKY BJIaly.

[TocebHy mnaxmwy Tpeba MOCBETUTH MajduM TIpeny3ehuma, HapouuTo Yy MOrieay
(uHaHCUpawka y HaIIO] 3eMJbU. Y CPEIHEM POKY, 3a MOJCTULAKE PETy3E€THUILTBA U CTBAPAHE
KoHKypeHTHe CpOwuje, IJlaBHU Harjacak ce Mopa CTaBUTH Ha jauame Be3a u3Mel)y mpocBere u

IIPUBPELE.

2.3.Pa3BojHe cTpaTeruje pacra Majux u cpeamux npeayseha y Cpouju

16 The Inernational Bank for Reconstruction and Development / The World Bank, Doing Business
2007: How to reform; comparing regulation in 175 economies, 2006, 5.



VY mporuiecy TpaH3uIMja, MPUBpEa Ap>KaBe Koja ce He HaJla3u Ha JIMCTU 3eMasba EBporcke
YHHj€ MOpa KOHCTAaHTHO TESXKUTH Ja ce NMpUOMmKU Tpkumty EY M Ha Taj HauuH yCIENIHO
OKOHYATH TIPOIIEC €BPOIICKMX HMHTErpaiuja. ¥ oBy rpyny cmnaaa Penmybnuka CpOuja, ymja ce
MIpUBpE/Ia 3aCHUBA Ha PUBATHO] IPEIY3€THIYKO] MHUIIMjaTHBH, Pa3BOjy U IPUMEHHN HOBUX 3HAHA

y 00JIaCTH TEXHOJIOTH]ja ¥ YCBajakhe MHOBATUBHUX MPOIIECa.

Bnana Peny6nuke CpOuje, MuHUCTapCcTBO MpoBpeAe AoHocu Cmpamezujy 3a noOpuiKy
pazeoja manux u cpedrux npedyzeha, Mpery3eTHUIITBA © KOHKYPEHTHOCTH 3a nepuoj ox 2015.
1o 2020. rogune. [Topen Tora MoHET je U Axyuonu niawn 3a cnpogoherve cmpamezuje 3a NOOPUIKY
passeoja manux u cpeorwux npeoyzeha, npeoyzemuuwmea u KoHKypenmuocmu. OBUM aKTUMa
Bnage ytBphyjy ce uuibeBH, OKBUp, CTparervje 3a ImocremuBame pa3Boja MCII u

MIPEIy3eTHUIIITBA Y MPeAcTojeheM meproy.

ITomenyra CrpaTeruja je €0 jeAHOT CTPATEUIKOr OKBUpAa KOjU Ce THYe pa3Boja
KOHKYPEHTOCTH IIPUBpEJIC Hallle 3eMJbe 3ajeHo ca CTparernjoM 3a pa3Boj HHIycTpHje Permyonuke
Cpbuje 3a nepuona ox 2011. mo 2015. rogune (,, Ciryxx6enu riracauk PC “, 6poj 55/11). Oba
JIOKyMEHTa THYY Ce€ yclioBa 3a yHarpeheme pa3Boja u koHkypeHTHoctn MCIIIL. HbuxoBom
NPUMEHOM HacTaBJba Ce MPUHIIUI JlaBama MPBEHCTBA MOMUTHIM EBporicke YHHje, Kao U JaBambe
IPEJHOCTH CBUM HEHMM JIOKyMEHTHMa Yy objactu mpeny3etHumiTBa u 1o Crpareruje EBpomna

2020 u AxTa 0 ManuM npemysehumal’.

2.4 Ilpeny3eTHMYKe CTPaTernje-0CHMBamke HOBOT NMOAYXBAaTa

KonTuHyHnpaHo mnpeay3uMame HOBHMX CTpaTervja y HpeAy3eTHHUINTBY, a IOrOTOBO Yy

nocnoBakby MCII je kJbyuHU TIOTE3 y IPEAY3ETHUIITBY, & OTHOCH CE Ha!

. Hosu npou3zBoa Ha noctojeheM/HOBOM TPKHUILTY

17 Crparerunja 3a mozipiky pasoja MaJux M CpeImbUX Tpeay3eha, Mpely3eTHUIITBA U KOHKYPEHTHOCTH 3a TIEPHOJL
o1 2015. 1o 2020. roauHe 1 AKITMOHY IUTaH 3a cripoBoleme CTpareryje 3a MOoAPIIKY pa3Boja MalnuX U CPEABUX
npenyseha, mpegy3eTHUIITBA ¥ KOHKypeHTHOCTH 3a 2015. ca npojexnujom 3a 2016., ,,Ciryx6eru rmacauk PC”, 6p.
55/05, 71/05 - ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - YC, 72/12,7/14 - YC n 44/14



. [Tocrojehu npou3Boa Ha HOBOM TPXKUIITY

. CrtBapame HOBE OpraHm3alyje

[Ipeny3eTHu4Ka cTpareruja mpeacTaBiba CKYIUHY OJUTyKa U aKTUBHOCTH KOja C€ cacToju
u3 nBe Qasze. Te dasze cy kpeupame NMoayxXBaTa W yIpaBJbakbe HOBHM IOJIyXBaTOM, YUME CE
00e30ehyje mackumanHo wuckopuinhaBame OcHedunHja Koje ca cOOOM HOCH HHOBAaTHBHU

nporec’®.

IIpeny3eTHuukH pecypc IpeAcTaBba ClIOCOOHOCT Kpeupama ajal U IPeKoMOUHOBamba Beh
CTBOPEHOT MnakeTa pecypca. Cpx IMpeay3eTHHUKOT pecypca je 3Hambe Kao MOKpeTad OMII0 KaKBOT
MOJyXBaTa, a y KOMOHMHALMjU Ca BHUIICTOJUINLUM HCKYCTBOM j€ BpJIO TEIIKO MPEHETH WIIH
umutupatu. Ca apyre cTpaHe yrnpaBO HCKYCTBO y IOCIIOBamy IOKa3yje Ja Inpeay3eTHUIH 0e3

MKaKBOT HCKYCTBa BPJIO YECTO JOHOCE OHE MHOBAIIH]j€ KOje cy HajipuMmehenuje u HajpaIuKaIHuje.

[ToTpebe TpxkuIITa HUjE JAKO TMPENO3HATH, A j€é HEONMXOAHO NohW y IMOCea HOBHX
uH(popmMalja, TEXHOJIOTHja, Ka0 U BEHITHHA KojuMa ce 00e30el)yje yBu y Tpakiby U OHYAY Ha
TpkuiTy. Ha Taj HaunH ce goma3u 10 MOKpeTama MolyxBaTa y Mpely3eTHUIITBY, Ka0 peakiuja
Ha ca3Hame 0 norpedama Kyrmarna 1 ocuuianyjama Ha nocrojehem Tpxuity. Bpio 6utan cerMeHT
JecTe U TO KaKo CTBOPUTH HOBO 3Ha-E Koje he ToBeCcTH J0 TEXHOIOMIKUX HaIlpeaaKa, Tako mTo he

CC KpCUpaTu MOTIIYHO HOBA TCXHOJ'IOFI/Ija, HCTIO3HATa TPKULITY.

2.5. da3e npeay3eTHUYKUX CTpaTeruja

CaBpeMeHHU YCIIOBH TIOCIIOBamba KapaKTEpHINy C€ JWHAMHYHUM ¥ KOHTHHYHPAHUM
IpoMeHaMa Kojeé HEMHUHOBHO YTHUy Ha mpeny3ehe, meroBy epuKacHOCT Kao M Ha CTpaTellKe
OJUTIYKE U CTPATEerujy Kojy MEHalIMEHT MOpPa CIIPOBOIUTH. Y yCIOBUMA y KOjUMa Ce MOpa ,, TpUaTH
Ja OU ce cTajaio y MecTy “ MEHalIMEHT je o0aBe3aH Jla OCMUCIIM Haj00JbU HAYMH Ja npeaysehe

npeBazuhe cBe Temkohe W JOCTUTHE IHMJBEBE KOJU Cy IMOCTaBJbeHH. HapaBHO, Kao jemaH o

18 Lynch, R. (2000): Corporate Strategy, Prentice-Hall, New Jersey



0a3nyHUX IHJbEBA CBAKoOT Ipeays3eha je meroB pa3poj. Kama ce kaxke pa3Boj TO Mojapa3symeBa
MO3UTHBHY IPOMEHY U KBAIMTATHBHUX U KBAHTUTATUBHUX 0coOnHa mpeay3eha. Uecto ce memnraBa
Jla CTPYKTypa MEHAIMEHTa HeMa MoTpeOHe CrocoOHOCTH MiH ocehaj OJrOBOPHOCTH Jia MPOIICHU
MOCIIEANIIC POMEHA KOje Ce JICIIaBajy, jep je CHpOoMaIllaH capiKaj lbUXOBUX BU3Wja U JHUjalla30H
riefama yHampen. Y TypOYJIGHTHHM ycCiIoBMMa IpuBpeluBama, mpemysehe mMopa o4YeKuBaTu
,»KAJIABOCT" KaKO OM OI0JIENIO MPHUTUCIIMMA U3 OKPYXKEHha U OP30 CTBApalio M KOPUCTUIIO MIAHCE
3a pact. Mehyrum, monuTmka pacta Tpeba aa mpaBW pa3iuky uisMely 3apaBor, OJHOCHO
NPaBUJIHOT pacTa W IITEIHOT, JereHepaTHBHOT pacTa. OcoOuHEe 3/apaBor pacra Cy OIIITA
MPOAYKTUBHOCT CBMX KOMOMHOBAHUX MPOJYKTHBHHUX pecypca y Koje Crajajy KanuTall, GU3nIKH
pecypcH, JbYICKH PecypcH B Bpeme. Pact koju pe3yinTupa caMo KBaHTUTATUBHUM JTUMEH3HjaMa
HE MO’€ TOKOM KPaTKOT Iepro/ia 1a moBehara OMIITY MPOyKTHBHOCT pecypca je JereHepaTuBaH
(xaHueporenn) pact. JJuHaMHYHOCT OKpykewa Hamehe cxBarame na he mpenysehe oncratu u

OMTH TOIMKO JKMBO, JIOK IPOHANH3H oapeljeHe cTpaTeruje cBor pacra’®,

Kana ce roBopu o meljy3aBucHOCTH pacTa u pa3Boja npeayseha, Tpeda HaTOMEHYTH B KOjH
Cy TO MaTepHjaliH{, ONUIJBMBH, CapKaju pacta W pa3Boja. [la Ou ce oapenno marepujaiHd
cazp:kaj pacTa M pa3Boja yrnoTp0JbaBajy ce pa3He BenuunHe. HajzacTymbeHuje BeInunHe Koje ce
yrnoTpebibaBajy Aa OuM ce M3pa3uo pacT M pas3Boj mpexyseha cy ykynmaH mpoxoj, UMOBHHA

(cpencTBa), 6poj 3amocIeHuX, T0OHT, Kypc akuuja Ha 6ep3n2’:

o Obe3zbehusarve ycnosa 3a Ho8U nodyxeam — KOMOMHOBAHO HCKOpHINhaBame
JOTa/lallllber 3Hama, alli U OCTAMX pecypca Koje je TEIIKO HMCKONMpaTH Ha
TpkuIITy. Pecypcu npeacraBibajy cpk (GyHKIHMOHKCAKA MTOAYXBaTa, a HOMEHYTH
MaKeT pecypca je MOryhHOCT jeHoT npeay3eha 1a octBapu neppopMaHce Koju cy
HATIPOCEYHH, TaKO IITO je Wjeja Kao MOKpeTad BPJIO BPEIHA, pETKA W TEIIKa 3a
KOTUPame UM UMUTHPAE.

o [lpoyena npuerauHocmu uoeje 3a HOBU NPOU3BOO UIU HOBO MPAHCUUIME —
npencraBiba MoryhHoct nckopumrhaBama Beh mocrojeher 3Hama, Tako MITO 3HAKHE
y KOMOMHAllMjU ca MCKYCTBOM Jaje OJUIMYHE pe3ysTaTe KajJa je MOTpeOHO

npoLeHuTH npuirky. [lepuon npouene u ananuse He Tpeda Aa OyJe MpeBulIe AYT,

1 Bypuh, XK. (2004): MeHayMeHT Manux U cpeamux npeayseha, Ekonomcku daxynrer, Ipumruna
2 [Tenesuh, H. (1998): Yupasbame pa3zBojeM Manux npexnyseha, 3amyxouna Aunpejesuh, beorpan



W3 pasjora INTO MOXE MMAaTH 3a pe3yiTar npomymreHy mancy. [lopen Ttora,
noTpeOHO je U BpeMe 3a JIeJIOBake, y KOM NIepruoy Tpebda U3BLINTH MPOLICHY J1a JTH
UMa TOBOJPHHUX YCIIOBA 3a MOKPETAamke HOBOT TOCIOBHOT IMOJyXBaTa, OAHOCHO
HACTaHAK HOBOT MPOM3BOJIA MM HH-ETOB ylla3ak Ha HOBO TpxkuiuTe. Mehytum Hi
OBaj BPEMEHCKH IEPHOJ HE CMe OUTH MPEBUINE AYT, U3 pajiora IITO KOHKYPEHT
Moxe Beh yhu Ha TpxuITe U moauhu ynasHne 6apujepe.

e CnocobHocm 001y4u6arba y yciosuma Heu38ecHocmu — TPEACTaBiba JUIEMY Y
TPEHYTKY KajJa TOCTOjU IMyHO HHGOpManuja, a Majlo BpEMEHa 32 YHIbCHE
MoJyxBara. YKOJIHMKO Johe 70 mperepaHor omyropjauema, Moxe aohw a0
MPONYIITamka, 300T OKJIEBakha ca MPeIy3UMambeM T0yXBara, ajlk Ha Kpajy J0Jia3u

710 3aKJbYUKa /1a j€ MPOITyCTHO MPUIIHKY.

Haxkon oBe (1)8.36 AOHOCH €€ OJJIYKa J1a JIK 3aI104YCTH HOBU IIOAYXBAT UJIN HEC. HOMeHYTa
CIIOCOOHOCT OJydyHrBama IMMPEACTaBba YBECPCHC NMPCAY3CTHUKA 1d he To nmatu ycuex Kao

pesyJrar.

o [luonupcku nodyxeam Kao yiazna cmpamezuja MOXe UIMaTH 3a IOCIICIUILY YUTAB
HU3 NPEAHOCTH, KAao HITO jé MHOUITBO MOKYIaja M I'pellaka a 01 ce JOLILIO0 10
ycmexa, 300r Tora IITO TPOIIKOBU ONajnajy cBe BehoM M KOHTHHYyHpPaHOM
npou3BoAkoM. OBOM METOJIOM CTaJHHX IIOKyIlaja W Tpemiaka JOBOAH JIO
JIOHOIIEHka JParolleHUX 3akjbydaka 3a OynyhHoct. [Ipyra mpeaHocT je mame
KOHKYpEHIIH]e, Kao MocenIa MPaBUIHO OLIEHkEHE 1IaHce, 300r Tora mro he oHna
TPKUIITE PACTH. JOII HEKE O] MPEJHOCTH MUOHUPCKOT yaJiCKa Ha TPXKMILTE jecTe
pa3BHjamEe JaKUX Be3a ca HajBAKHUJUM J00aB/baulMa U JUCTpUOYTEpUMa U Ha Taj
Ha4yuH ce cTBapa 0J0Kaja 3a MOTEHIMjaTHE KOHKYPEHTE.

o Cmpameeuja ynpasmarba pusukom Hoge uoeje uau  noodyxeama  je
KapakTepUCTUYHA 110 TOME IITO Ce HOME M30eBa PU3UK CyOouaBama Ca BEITUKUM
TP)KUIIHUM ,, UTpaunMa “, Beh je 3acTylsbeHa jako CyKeHa majieTa Mpou3BOja
MasioM Opojy kymama. OBOM BpPCTOM cCTpaTervje mpyka ce BUCOK KBaJIMTET
MPOU3BOJIa KOjU Cy mpuiaroheHn morpedbama TPKHUIITA U THME CE OBAaKBOM THITY
MIPOU3BO/Ia TIPY’Ka MPEAHOCT KOja Ce CTUYE U3TPAIHOM CIICIHjATN30BaHOT 3HAKA.

Jlomra CTpaHa OBC CTpaTCFI/Ije jeCTe ITO CE€ MOXKEC JOTOAUTH Ja ICHA CTAJIHO pacTe,



Cpa3MepHO KOHTHHYHPAHOM IO0O0JbIIaky KBAIUTETA, Alld MOXKIa Kymiu To Hehe
Mpeno3HaTy Wik Hehe OMTH cripeMHHU Aa 1aTte. Takohe Tpeba HamoOMEHYTH Ja je
jako 4ecTa 1ojasa Jja TpaXkiba 38 OBAKBHM IPOU3BOAMMA MaJla, I1a TO MOXKE JI0BECTH

70 3HauajHUX ryoutaka. OBa cTpareruja npeacTaBiba ,, CBE WM HUINTA .

3.MHoBanuja Kao Haj3HAYAJHUjH CErMEHT NMpeay3eTHHYKHUX CTpaTeruja

[Ipenyseha y Hamioj 3eMJbH HEMajy TOBOBOJHPHO HCKYCTBA Ca MHOBAIlMjaMa U MHOBAaTUBHUM
mpolecuMa y pas3Bojy nocioBama. OHja kajia ce ropopu o nnoanuju, MCII cmaTpajy na ce paau
0 HOBOj TEXHOJIOTHjH, a MHOBAaTUBHHU IIPOIIEC MMOJpa3yMeBa yHarpeheme HauMHA MMOCIIOBamba,
OpTraHU3aIoOHe CTPYKTYpE, KpeHpame HOBUX MPOM3BO/Ia M IPOM3BOIHHX MPOLIECca, Kao U U3J1a3aK
Ha HoBa TpkuiTa. CriocoOHOCT J]a ce 0Baj THII IIpey3eha Mpuiarou NpoMeHaMa jecTe jeiaH o
HAjKPYITHHUJUX U3a30Ba y BBUXOBOM IIOCIIOBabY KOjU OHH CMAaTpPajy PU3HKOM, alld y TOME CE OrJie/ia

BHUX0Ba OA4JIMKa BUCOKOI' HUBOA (1)J'I€KCI/I6I/IJ'IHOCTI/I.

HuoBaTuBHOCT mpejcTaBiba jefjaH 0/ Haj3HAYajHUjUX (aKkTopa pacTa, pa3Boja U YOIIITE
orcraHka mpenyseha, 300r Tora IITO MMajy KJbYYHY YJOTYy y pas3Bojy mpenyseha, 3aTtum
HaIMOHAITHE TPUBpEZE Kao W ApymTBa y HenuHu. [Iporec nHoBHpama mpecrtaBba KOHCTAHTHY
MPUMEHY HOBUX IOJlyXBaTa U MJ€ja Kako OM ce yHalpeausio IocjoBame, nparehu morpede

TPXUIITA.

WHoBaTHBHU TIpolieC TMOApa3yMeBa Tparame 3a HOBHUM pellelhuMa yBoJehn HOBE WIIH
yranpelyjyhu mocrojehe nmpousBose U Ha Taj HauMH TOBOAM IO pacTa MPOAyKTHBHOCTH.. Tume
ce MOCTHKE yBOl)eme MOTIYHO HOBOT HauKMHa MOCIOBama M JI0BOJIU CE /10 CMamema nocrojehux
TPOIIKOBAa MpOU3BOJme yBehawmeM edukacHocTH pana. VHoBauuje mnpencTaBibajy H3BOP
KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH camocTaiHor Om3Huca. OHe cy jenaH edukacaH HAuYMH 3a OJIPKUBO

HPOCTIEPHUPAbEe EKOHOMH]E K0 [EJHMHE KPO3 KPEITUTUPAhE H OTIOPE3UBAbE.

2L United nations economic commission for Europe (2006): Small and medium-sized enterprises in countries in
transition.



NnoBupamem ce nosehaBa epukacHOCT MOOOJbIIAKHLEM KaKO MHTEPHUX IpOleca, TaKo U
€KCTepHUX KPO3 yMpexkaBame ca Kyniuma u gobabspaunma. [Ipema momammma OECD (2005)

nocroje cieaeche Bpcre nHOBaIMja:

1. TexHoJoOIKE MHOBAIM]E, KOj€ C€ Y JUTeparypu Hajuenthe nedUHHITY Kao TEXHOJIOIIKH

HOBH ITPOM3BOJIHU MPOLIECH U TPOU3BOIN U OOOJBIIAHA TUX MPOLIECa;
2. MapkeTHHT HHOBalIMje, Ka0 UMILIEMEHTAIl1ja HOBUX METO/a Y MAPKETUHTY

3. Opranu3anynone MHOBAIMje, KA0 MMIUIEMEHTAaIja HOBHX METOJa y OpPIraHHU3alHuOHOM

MOCIIOBamy Mpemy3eha.

[Toctoje MHOTH (hakTOpH KOjU MOTY yTHLATH Ha crenieH mHoBatuBHOCTH MCII. Mehy
BUMa JIBa HajOUTHUjHU (aKTOPH CYy HAjIPe OHHM KOjH Ce OJJHOCE HA OPTaHM3ALUOHY CTPYKTYPY U
KyATypy U MoryhHoCT npeny3eha 1a y yciaoBuMa Kpr3a 1 HEU3BECHOCTH JIOHECE JIOTHYHE OZITyKe.

Hpyru daxtop THye ce GUHAHCHparhba HHOBATHBHUX MPOjEKaTa.
IIpema noganuma OECD (2005) 22 moctoje uetnpu BpcTe npenyseha mHOBaTOpAa:

o  Unosamopu ,,ucmpadxcusauu “‘, KOju ©Majy TJIaBHY YJIOTY y Kpeupamy HOBHUX Ueja

e /nosamopu ,,umniemenmamopu “‘, KOju (GOKyC CTaBJbajy Ha yCBajame UJeja U3 JPYrux
MIPUBPEIHUX CEKTOpa U T€ Ueje UMILUIEMEHTUPA]Y Y CBOj€ MOCIOBAE;

o Ilpocpecusnu “‘unogamopu, KOjU HHOBALM]y KOPUCTE KAO CPEACTBO 3a TpaKeme
HEMCKOPHUIINEHOT TPKUIITA

e /nosamopu ,,umumamopu‘‘, KOju KOIHpajy W YyCBajajy HHOBallMje KOje je HHXOBa

KOHKYypeHIIMja Beh muiacupana Ha TpKUIITE.

4.CTparerujckm NpucTyll HHBECTHPAaWYy Y pact

Mosxe ce cnoboaHo pehu 1a je ynpaBo ¢huHAHCHjCKa CTAOMITHOCT, OJTHOCHO HECTAOUITHOCT
Hajehu mpobiem Manmux mnpeny3eha, mMOroToBo oHUX TeK (OPMHUpPAHUX Tj. y paHuM (pazama

YKUBOTHOT 1UKIyca. Hemocratak onroapajyher ¢dunancujckor ¢pokyca u afekBaTHe (UHAHCH]CKE

22B. R. Levin, A. Ranney-Marinelli, ,,The Creeping Repeal of Chapter 11: The Significant Business Provisions of
the Bankruptcy Abuse Prevention and ConsumerProtection Act of 2005%, American Bankruptcy Law Journal
79/2005, ctp. 630-631



CTpaTervje W TOJHMTHKE, MpEACTaB/ba HajBehy NpeTwmy najbeM pa3Bojy mnpeayseha. Ilro je

yCIENIHU]e HOBO mpeay3ehe To je omacHu]e HeMmocTojame (PMHAHCH]CKOT TTpeIBUhama.

[Tpeny3eTHUIM KOjH 3aII0YMILY HOBE TIOCIIOBHE aKTUBHOCTH CBOT HOBOT Ipefy3eha, peTko
KaJia He BOJIE padyyHa O HOBILY, HAIIPOTHB, OHU YaK IT0Ka3yjy TeHICHIHU]y na Oyxy rpam3usu. Ctora
Cy OHHM 3auMCTa KOHLIEHTPHUCAaHM HA OCTBapeme npodura. MehyTum, ympaBo TO MOTPELIHO
doxycupame y ciydajy HOBUX mpeny3eha, y HajMamy pyky, Tpeba ma gohe Kao Mmocienme
(dhokycupame, a He Kao TpBo. MHOI0 paHHje KOHIICHTpallhja MaxKmbe Tpeda aa Oyae ycMepeHa Ha
o0e30eheme TOTOBOT HOBIA, KalHTalla U KOHTPOJE YKYITHOT IOCIOBama. be3 TMX MpeTxomHo
UCIYICHUX YCJIOBa, NPOQHUT OCTaje caMo IycTa (PUKIMja OJHOCHO €BEHTYaJHO MOXKE Ja ce
OCTBapyje jour HeKUX JIBAHAECT 0 OCAMHAECT MECEIH, ITOCIIe Yera IOTIyHO HecTaje. Pa3Boj u pact
npenyseha je HeMoryhe octBapuTu 6e3 puHaHCHjCKe CTaOUITHOCTH, aiu Takohe u 6e3 JoJaTHUX

(1)I/IHaHCI/IjCKI/IX pecypca, a HUKaAKO BbUXOBOI' TPEHYTHOT O,Z[J'II/IBaH::323.

Ykonuko HOBO mpexysehe koje pacTe oaMax HcKazyje mpouT, OHAA je TO 3ampaBo
WITy3Hja: KEbUTOBOJICTBEHA KIbIDKEHha BOJIE CE Ha Taj HAYMH caMo Jia n3banaHcupajy pauayne. Kako
ce nopesu miahajy Ha Ty WiIy3ujy, THME C€ HE CTBapa ,,BUIlaK’, Beh ob6aBe3a - macuBa M OJIUB

T'OTOBOI' HOBIIA.

Hajsehu Opoj oanmyka koje ce joHoce y nmpeaysehy 6miio aa cy To cTpaTelke, onepaTuBHe,
MapKeTHHT WJIM TPOM3BOJHE CajpKe 3HadajHy (UHAHCHjCKY KOMIIOHEHTY. YOIIIITE Y3€B, CBE
OJUTYKE KOj€ ce JIOHOCE y OKBUpPY (MHAHCHja, OHOCHO (MHAHCHjCKe (QyHKIH]je, OU ce Morje

KJIacU(UKOBAaTH Ka0 UHBECTULIMOHE, (PUHAHCH]CKE U OJUTYKE O IMBHJIEHAAMA.

MHBecTHULIMOHE OJUTYKE CYy OHE OJTyKe Koje oMoryhaBajy ocTBapeme puxoja u npopura
(anp. yBOheme MpOU3BOAHE JIMHH]E) Ka0 MU OHE Ha OCHOBY KOj€ C€ OCTBapyje ymrena (HIIp.
W3Tpajiba CaBpeMEHHUjer cucTteMa AUCTpuOymuje). BaxxHOCT OBakBHX OJJlyKa ce oriena y
KapakTepUCTUYHOCTH HEAOCTaTaka KamuTajla npeayzehuma, Koju U3 TOr pasznora tpeba OuTH
asonMpas Tamo rae he natu Hajehu npuHoc u OuTH HajepukacHUju. JenaH o/l OCHOBHUX yIlora
¢uHaHcHjcKe (QYHKIHjE je 1a CTBOPU OKBUP 32 PALIMOHAIHO JIOHOIIECHE MHBECTUIIMOHUX OJUTYKA.

Omtyke 0 TOME KOJIMKO U KOjy BPCTY 3aJIiXa IPKaTH U Ia U U Y KOjOj BUCUHU OJOOPUTH KPEIUT

23 Stuart C. Gilson, Edward I. Altman, Creating Value Through Corporate Restructuring: Case Studies in
Bankruptcies, Buyouts and Breakups, Hoboken, N.J, 2010, str. 54-55



KyIniuma, Takole mpeicraBibajy HHBECTUIIMOHE OJUTyKe. Yak ce U cTpaTellke OJUIyKe O TOME Ha
KOja Tp>KuITa yhu U Aa Iu ce MPUIOJUTU APYroM mpenay3ehy Mory cMaTpaTtv WHBECTULIHMOHUM

OJUTyKama.

duHaHCH]CKEe OJUTYKE 3a pe3yJiTaT Jajy OJIroBOp HA MHTAkE KaKO MPHOABUTH JIOJATHH
KanuTai 3a UHAHCHpakE ONICTaHKa, pacTa u pa3Boja npeayseha. ['enepanHo rienano npemysehe
MOJKe J0 MOTpeOHUX MM HeaocTajyhux cpeacraBa qoh U3 CONCTBEHHUX U M03ajMIBEHUX U3BOpA
(3amyxxuBameM). HajouTHHMja pasnuka u3mel)y oBa qBa m3Bopa je Ta IITO M03ajMJbeHA CPEACTBA
HMMajy CBOjY LIEHY, OJTHOCHO Ha IbUX ce iaha kaMara u Mopajy Ce BpaTUTH y YHAIIpe ] YTBphHeHOM
poky. Hajeeha nunema koja ctoju mpea MeHaMeHTOM nipeay3eha jecte 1a i mocToju onTHMaliaH
oIHOC M3Mel)y COTCTBEHMX W MM033ajMJBCHHUX M3BOPA U KOja je ONTHMAalIHA CTPYKTypa KamuTasa?
Kopumheme nozajmspeHnx usBopa omoryhyje npenysehy kopuirheme ,,liopeckor mTuTa” jep ce
KaMaTa Ha JyT He OIope3yje, a UICTOBPEMEHO J10J1a3u JI0 oBehamba JUCIHUILIMHE MTPHINKOM, IITO
MEHA[IMEHT Tepa Jia yiaxe y noOpe mpojekre. 3aayxuBame rmoBehaBa oueKkMBaHE TPOIIKOBE
cTeyaja M MOXKe JOBECTH A0 KOHQuuKTa u3Mel)y moBepmoma u nayxHmHKa. M3 Tor pasiora
Kopunheme 1Mo3ajM/bEHUX H3BOPa UMa JIOTUKE CBE JIOK Cy MapTHHAIHE KOPUCTH OJ1 3a/1y’KUBAha
Behe o1 MapruHamHuX TporikoBa. KamuteTHo Bohewe GpuHaHcHja peay3ehy momMake Ja oJuryqu
0 ToMe Ja Jiu he uiM He KOPUCTUTH MO03ajMJbEHA CPEACTBA, ajlk U Jaje YBUJ y pa3IHuuTe BpCcTe
M032jMJBEHUX M3BOPA, Tj. ITYTOPOYHH WM KPATKOPOUYHHM KPEIUTH, KPEIUTH ca (HUKCHOM HIIH

BapHjaOUITHOM KaMaTHOM CTOTIOM, YUCT WJIM KOHBEPTUOUITHU AYT | JIp.

Onnyke o IMBHICHIAMA CY OJUTYKE KOje Ce OJIHOCE Ha JUBHICHAY Kao MPHHOC Ha aKIIHje
npeayseha. Ca Tum y Be3u mana npemyseha, Mopajy JOHETH O TOME KOju Jieo Ao0uTu he OuTH
PEUHBECTHPAH y TOCIOBamke, OJHOCHO KOju Jeo mpoduta he Outu ucrutaheH Kpo3 AUBUACHIY

AKIMOHapuma.

Wcnnata Beher mema moOuth y BuUAy auBHIEHIW omoryhaBa akmuonapuma Behy
MOTryhHOCT 33710BOJbEHa HEKUX JIMYHUX noTpeda. Ca apyre cTpaHe oHU he MOpaTH J1a rjiate rnopes
Ha [IPUHOC KOjH je y 00amKy nuBuaene. M3 yrina npenyseha penHBecTHpame Mamber Jaeiia JOOUTH
3HA4YU CIIOPUJU PacT U HWXKY BpenHocT. OBaj Tako3BaHU ,,IponymTeHH pacT’ he 6utH jour Behu
KoJ npenyseha koja uMajy nobpe MOryhHOCTH 3a MHBECTUpame, jep he pacT OUTH JeTUMUYHO

I/ICKOpI/IH_IhCH 300r HCOOBOJbHOT PCUHBCCTHPAA.



4.1. Crpareruje pacta MajJux U cpeambux npeayseha

4.1.1. Crpareruja cTaOMIHOT pacTa

Crpareruja cTaOWIIHOT pacTa ce MOHEKaJ Ha3WBa M CTPATETHjOM CTaTyc quUo- a, WU
CTPaTErujoM ,,He PaJUTH HUIITA”, jep He MoIpa3yMeBa 3Ha4YajHe IIPOMEHE, U 3aTO IITO j& Hariacak
Ha TOME J1a Ce HUIITAa OUTHHje HE MEHba UK pajd JApyraduje Hero 1o caaa. OBe cTpareruje Mory
outu epekTUBHE 3a ycrenrHa npeay3eha y uaaycTprujamMma Koje OCTBapyjy pacT y OKpyKemY Koje

je IpeBHABUBO U y KOM C€ HE 0YeKyjy 3HauajHe pomene?,

Kao crpareruje crabuimHor pacta HaBOJEe Ce€: CTpaTerdja MOCTEICHOT pacTa, CTAPTETHja JKETBE

(mpoduta), U cTpareruja OapKUBOT pacTa.

4.1.2. Crpareruja mOCTEIEHOT pacTa

[Tpenyseha koja KopHCTe CTpaTeryjy MOCTENEHOT pacTa OONYHO ce KOHIETPHILY Ha jeaH
MIPOU3BOJI MM YCIYTY 3alpkaBajyhul UCTy MUCH]y M CIUIHE IIMJbeBe. PenatuBHa cTaOMIIHOCT
KOHKYPEHTCKE TO3HUIje y MHIyCTpHjamMa Koje ce CyodaBajy ca MaJUM IpOMEHaMa MOXe Ja
oxpabpu mpenysehe ga HacTaBu ca JOCAAALIBUM KYpCOM, y3 Mame MoJu(UKalyje HubeBa y

norney npoJjaje u npoguta 300r uHGIALM]E.

OBa mpexyseha ocTBapyjy pacT oAp:kaBajyhu Tp)KUIIHO ydellde Ha TPXKUIITY Koje
OCTBapyje pacT WK TaKo IITO MOCTENEHO MOBELaBajy cBoje TpKUIIHO yuenthe. OpjeHTanuja je Ha
MIOCJIOBE HA KOjUMa Ce M 0 cajia PaaAwiIo y XKeJbU Ja Ce OAPKU WM MOoOO0JbIIa KOHKYPEHTCKA
no3uuyja. 3a MHora npeayseha nocteneHu pact MOXke Ja NpeacTaBba HAJJIOTHYHU]Y U HajOOIbY
crarerujcky onuujy. Tako Ha mpumep, npenyseha u3 001acTH KOMYHAIHUX ycayra, TPaHCIOPTa,
U OCHUTypama, YeCTO KOPUCTE CTpaTertje MocTeneHor pacra. Behuna Manux TproBuHa y MamUM
MeCTHMa CJIe/InIa je OBY CTpaTerujy A0 Mojase “Mera Mapkera”. YomureHo ropopehu crpareruja

MIOCTETIEHOT pacTa ce CMaTpa OJP>KUBOM Yy KPAaTKOM BPEMEHCKOM IEPHO/I, aJIH j€ Majo BEpOBAaTHO

24 United nations economic commission for Europe (2006): Small and medium-sized enterprises in countries in transition



J1a je KOpHCHA WM IIPUXBATJBUBA Y JY’KEM POKY, jep je IPUMEPEHa CIOPOMEHajyheM U cTabuiITHOM

OKpyXKemYy2>.
Crpareruja mocTeneHor pacta ce MO)Ke OKapakTepucaTH Ha cienehu HauuH:

* mpenaysehe ce 3a0BOJbaBa paHHje OCTBApPEHUM TepdopMaHcaMa U OJUTydyje JAa HACTaBU
Ja CIIE/IN MCTE WK CIIUYHE [IUJHEBE;

* CBakKe roJuHe ce ocTBapeHH ehekTr yBehaBajy 3a OKBUPHO UCTHU TPOIICHAT;

» mpeny3ehe HacTaB/ba Ja OICIYXYje CBOje KyIIEe Ca HCTUM WM BPJO CIMYHHM

IPOU3BOAMMA U yCIIyraMa KOjU Cy ¢€ KOPUCTHIIN U Y IPOLIIOCTH.

Hexkwu oy pa3ziora 3amro KOpUCTUTH CTPATETH]y CTAOMITHOT pacTa Cy:

* MeHayMeHT He JKeJlu J1a Ipey3Me PU3UK paaukiHe npomMene Beh kopumrheHe crpareryje.
[Ipomena mpeacTaBiba MPETHY 33 KaapOBE KOjH NMPUMEHY]Yy IPETXOJAHO CTEUYEHA 3HAba
TaMo I7Ie ce Tpake HoBa. Takole mpescTaBsba MpEeTHY 3a cTape no3unyje yrumaja. Ocum
TOTa, PyKOBOJICTBO jeTHOT yCIIEIIHOT mpeay3eha yecto mucnu aa he crpareruje koje cy y
MPOLUIOCTH Owmiie ycremHe To outu u 'y 0yayhunocru;

» IlpomeHe y cTpaTeruju 3axTeBajy MpoOMeHE M y aloKaiuju pecypca. [Ipomene HaumHa
ajJiokalMje pecypca y jeaHoj ypeheHoj opraHuzaiju ce TEIIKO MOCTHUXKY M 3aXTeBajy
MHOT'O BpEMEHa,

* Cysuie O6p3 pacT MOXe Ja JJOBEJe 10 CUTYyallHje Ja 0OMM U HUBO aKTMBHOCTHU Ipeay3eha
MpeBa3miIa3u HEroBe aIMIUHUCTPATUBHE pecypce. Y TaKBUM CHTyalujama Op30 Moke 1a

ce jaBu poGiIeM HeeHKaCHOCTHZ

4.1.3. Crtpareruja xxetBe (mpodura)

3a cTpaTerujy >keTBe ce KOPUCTH M HaszuB cTparervja mpodura. Behuna mpoussona u
ycayra jonase y ¢asy kaja Huje moryhe Ha iuma 6a3upatu peHTaduial pact. Paznosu 3a To Mory

OUTH HOBa KOHKYPEHIIMja, IPOMEHE Y YKyCHUMa MOTpollaya, UJId HEKH IPYTH CIMYHU (HaKTOPH.

25 Lynch, R. (2000): Corporate Strategy, Prentice-Hall, New Jersey

26 Byars, L.L., Rue, L.W. and Zahra, S.A. (1996): Strategic Management, Irwin, Chicago, str. 108-109



Kanma ce To moroau, npemysehe Moske MokymaT jJa u3Byde (Iokame) mTo je Moryhe Buie o
CBOjUX Tpou3Boja wiu yciayra. OBa cTpaTeruja mpeiucTaBiba MOKYIIAj J1a C€ y KPaTKOM POKY
OJIp’KH CTBapame MpoduTa Kaja npojaja y npeayzehy nounmme qa onaa Tako mro he ce cMambuTH
MHBECTHULIMjE U TPOIIKOBH. L{1Jb OBe cTpaTeruje je crBapame npodura, TOTOBUHE, KOjU MOXKE /12
ce KOPUCTH 3a pa3inyuTe cBpxe y mpemy3ehy. YMecTo na akumoHapriMa M HWHBECTUTOPHMA
caomiire Ja je npeaysehe y J0110j cuTyamnuju, MEHAIMEHT MOKE JIONH Yy UCKYIICHE Aa YIOTpeOu
OBy, Ha TpPBHU TOIJIeJ NPUMaMJbUBY cTparerujy. llpm Tome Moke, KpUBHIly 3a €BHJICHTHE
npobyiiemMe TpebalMTH Ha HEMOBOJBHO OKPYKEHE, HIp. TMOJWTHKA BIajae, HellojaHa
KOHKYpEHIIM]a, U30MPIbUBH KYTLHU. Y IIMJbY CTa0MIIN30Bamba npodurta moryhe je uhu u Ha npoajy
HeKe oj mpou3BoIHMX JuHHMja. OcTBapyjyhu oBakaB LiMJb, MOXKE c€ JKpTBOBaTH Oyayhu pacrt.
Haunme, mieHa KpaTKOpOYHOT ycriexa MOXe OWTH y CTarHalWju, WM HEYCIeX y IYyroM pOKY.
Crpareruja )eTBe TeHEepaTHO UMa 3a MOCIEANILY NaJ 00nMa poiaje, U Wi TPXKUIIHOT y4emha,
CTHM JIa TO HE MOpa Jia UMa 3a MOCIICIUITy OlaJamke YKYITHUX Mpuxoa. Paznuuure cTtpareruje ce
KOPUCTE 32 OCTBapHBAaWkE OBHMX IMJbEBA. JelIaH O] HAYMHA j€ CEJCKTUBHO mNoBehame IeHA.

CMameme TPOLIKOBA 0e3 cMamema [CeHa NpcacraB/ba HOBU HAYMH.

CTpaTerHja JKETBC MOXKEC YCIICHIHO J1a C€ KOPHUCTHU Kalla CYy UCITYHCHU MHOT'Y HUJIN BehuHa

cieaehux yciosa:
* IPOM3BOJI CE€ HaJla3M Ha CTAOMIHOM HJIM onaziajyhem TpKuIITy;
* OCTBapyje ce MaJjio TpXKHUIIHO yderihe, a yiarame y BberoBo nosehemwe Huje UCTIIIaTUBO
WK je Yy IUTalky CUTYyallMja Kaja BUCOKO TPXKHIIHO y4yenrhe Huje Moryhe 3aapxaty;
* He OCTBapyje ce 3a/10BoJbaBajyhu u3Hoc mpodura;
* mpopaja Hehe 3HaUajHO OMAAATH KAo PE3yNTaT CMakEeHha HHBECTHUIIN]A;
* cJ000/THa HOBYaHA CPEJICTBA je MOoTryhe ynmaraTu y Ipyre CBpXe;
* y mOpTQOIIY IMOCIOBA, TPOU3BOIN HE JOMPHUHOCE 3HAYAJHO YKYITHUM IPUXOINMA,

* TMpOU3BOAM HE JONPHHOCE JOBOJFHO OCTBapHBamy >KEJbEHUX CBOjcTaBa MopTdonna

IMOCJIOBA, KAa0 HITO CYy CTaOMITHOCT Hponaje u HpeCTI/I)K27.

27 Kotler, P. (1978): Harvesting Strategies for Weak Products, Business Horizons, August., str. 15



Kopucrehu crparernjy sxetBe npemysehe HacToju 1a onTHMHU3HpPA HOBYAHU TOK U3 TIOCIA.
OBO ce MOCTHKE EIMMUHUCAKEM WIH 3HAYajHUM CMambeHheM HOBHX HMHBECTHIIM]jA, CMAHCHEM
TPOILKOBA OpKaBama orpeMe, KopumhemeM Beh ocTBapeHUX NPEAHOCTH U TPXKUIIHE TIO3ULIH]E,
6uno 3a moBehame IEeHA WIM 332 CMambEHE ylarama y UCTpaxuBame W mpomnaranay. Ocrane
yoOHWUajeHa akIyje YKJbY4yjy: CMameme Opoja Mojena, CykaBame KaHaja JAUCTpUOyIHje,
SIIMMUHKCAE MAIMX KyTlalla, CMambHBakbe YCIyTra BE3aHHX 32 BPEMe HUCIIOPYKE 3aiinxa, Op3uHy

MOTIPaBKe WJIM MOMONHM y IPOAaju.

Hamme crpaTteruja »eTBe mpelcTaBiba CTPATETH]CKYy alTEPHATHBY KOja CE MOXE Ca YCIIEXOM
MPUMEHUTH Ha TPXKHIITY YUjH CE PACT YCIIOPaBa MM CMambyje. JeaHa oJ1 HajTEKUX CTPATETUjCKUX
OJUTYKa j€ KOJIMKO Ce JYTr0o 3aJIp)KaTh Ha TPXKUIITHMA Koja cy y (a3u omagama. YKOJIUKO HUjE
Moryhe ycrenrHo npuMeHNUTH OBY CTPATETH]y CIIEN Je3HHBECTUPALE, KOje T0ApasyMeBa poaajy

HUMOBHHC npez[yaeha, WK IMPECTaHaK HOCJ'IOBaH:»azg.

4.1.4. Crpareruja oapXHUBOT pacta

CrpaTterujy oIp>KHBOT pacTa KapaKTEpHILE CIIOP PacT U MXKPaXKeHa OMPE3HOCT, jep ce MPOoLeHkYje
Jla IPEOMEHE Y EKCTPEPHOM OKPY)KEHY CTBapajy OpojHE MPETHE 1 OTpaHuyYeHha pacTy mpeayseha.
To mMoxe Ha mpuMep OMTH HecTalnIa OTPEOHUX pecypca, JIoIa eKOHOMCKA CUTYyaIluja, IpaBHa
peryiaTHuBa, €KOJIOMIKH, TEXHOJIOMIKH U JeMorpadceku pakropu. CTpaTerojoM oAp KUBOT pacTa ce
nedunuiie nosehame MmoryhHoctu npeayseha y ckiany ca nosehamem MoryhHOCTH Koje cTaBapa
IBEroBO eKCcTepHO okpyxkeme. [loBehawme moryhHoctu pacta mpenyseha koje Huje mpaheHo
cpa3MepHuM noBehameM MOTyhHOCTH Yy €KCTEpHOM OKpPYKEY MpeacTaBiba “‘ekcnan3ujy”’. OBaj
BUJ “eKcHaH3uje” HHje OJPXKHUB y AYrOM POKY HMIITA BUILE HETO LITO je KOHTUHYEIHO yBambe
Bazayxa y OanoH. Kanma ce moseha konmumHa Ba3nyxa y OajlOHy Koja MpeBa3uiIa3d HEroB

KamaluTeT HEMUHOBHO CIEIH FeroBa ekcIosuja’,

JlBa cy OCHOBHa pasJiora Koja, e WM KacHuje, orpanndasajyhe nenyjy Ha pact npenyseha:

2 Porter, M. (1980): Competitive Strategy (Tehniques for Analyzing Industries and Competitors), str. 269

2 Panynosuh B., Cteuaj y Cpouju-unmeHuLe, 3a6i1yjie ¥ HeHaMepaBaHe noceauie, Ekonomcka nonutuka Cpouje
y 2014: MoryhHocTH IpHBpPEAHOT pacTa y ycioBuMa pedopmu 1 pucKkanHe KoHconuaanyje, Ekonomckn dakynrer
Yuusepsuteta y beorpany, beorpan 2014, ctp.134



< JIumuTH KOjU ce HaMmehy camu 1o cebu. Y muTamy je OJHOC BEIMYMHE U PEHTAOMIHOCTH.

UctpaxxuBamwa, HanMe, MOKasyjy Ja KajJ BenuuyuHa npehe oapelheHe rpaHuiie, peHTaOMIUTET ce

moropimana,

< JlumuTH Koje HaMmehe caMo okpykeme. ExcrepHo okpykeme npenyseha oapelyje rpanuiie

merosor pacta. OHO ,,cTBapa wiu pazapa npeaysehe®. [loBojbHE IPUIIUKE Y OKPYXKEHY CTBAPAjy

IIAHCY 3a PACT, a IPETHE OrpaHnuaBajy pact npemyseha®.

5.CTparteruje yOp3aHor pacta MaJIuxX M cpeamuX npeays3eha

PeneBanTHM mMoOKa3aTesbu pacTa Cy yKyNaH HOPUXOJ, T0OUT, 0OMM Ipojaje, TP>KUIIHO
yuemrhe, nHCTanupaHu kanauureTd. OBH MOKa3aTes/bU Cy OTpaHUYEHU ca JBa eKcTpema. JenaH
MpeJICTaB/ba PacT KOju OM ce OCTBAPHO HacTaBJbajyhu mocioBame Ha moctojehw HauWMH U Y3
kopuntheme nocrojehux crpareruja. Jpyru eKcTpem MpeacTaBiba )KeJbeHH PacT U U3pakaBa HUBO
acrupanyja M IUIaHUpaHe IMJbEBE y HEKOM BPEMEHCKOM IepHoIy. 3a MONymhaBambe H
eIMMUHNCAakE pa3Maka Moryhe je KOpUCTUTH pa3IuuuTe cTparervje. Y NpBOj TPyHmu cCy
CTpaTeruje Koje Cy ycMepeHe Ha LITO MOTIyHHUje Kopulthewe MmoryhHocTy npeny3eha Be3aHux 3a
nmocrojehu TOMeH mociioBama (CTpaTerdje uHTeH3uBHOr pacta). Coca Cola u Wal Mart cy nBa y
CBETY I03HAaTa MpuMepa ycrnemHor kopuuhema oBUX cTpareruja. pyra rpyna crtpateruja je
ycMepeHa Ha Kopulhewe J10JaTHUX MOTYhHOCTH pacTa Koje cy u3BaH mocrojeher mpomeHa

IIOCJIOBamAa.

VY HacTaBKy Hu3jaramba y OKBUPY OBOTI' IOTJIaBJba Maxmwa je rnocBeheHa crparerujama
yOp3aHOr pacTa WJIM €KCIaH3Wje: MeHeTpalyja TPXKHILITA, MPOLIMPUBAKE TPXKHUILTA U Pa3Boj
npoussoaa’l. OBe cTpaTeruje HUCY y MOTIYHOCTH je[IHA OJ1 APYTe OJBOjeHe U He3aBuCcHe. Fhrxope

uzieje BOJIUJbE Cy TECHO IIOBE3aHE, U 3aTO UX j€ MOHEKa/l TEIIKO pa3rpaHUYUTH.

30 Glueck, W.F. (1980): Strategic Management und Business Policy, McGraw-Hill Book Company, New York, str.
246
31 Harigan, K.R. (1982): Strategic Planning for Endgame, Long Range Planning, December, str. 105



5.1.  Crpareruja neHeTparyje Tp>KUIITa

[TeneTpanuja TpKUIITA je cTpaTerdja KOjOM ce, Mpe cBera mnoBehaBa TPXKUIIHO yderihe
nocrojehux mpou3BoJia WM yciyra Ha ocTojehuM TpKUIITHMa Kpo3 Behe MapKeTHHT Hamope.
Hajuerrhe monpa3ymeBa KOHKYpEHTCKO HaJIMETAbE ca OCTAIMM Tpou3Bohaurma y rpanu. Jloruka
OBE CTpaTeruje je y ycMmepaBamy pecypca mnpeny3eha Ha moBehame mpojaje caganimer
MIPOU3BO1a/yCIyTe, UIH MambHi Opoj YCKO MOBE3aHUX MPOU3BO/IA, YCIIYTa, Ha TocTojeheM Tp KUty
1 y3 Kopuniheme je/IHe JOMUHAHTHE TexHoJiornje. OBa CTpeTeryja pacra Be3yje ce 3a n30eraBame
CUTYyaIlMja Koje 3aXTeBajy 3Hame W BEIITHHE KOje HUCY pa3BHjeHE, Kao IITO je MPYyKame ycIyra
HOBUM KYIIIIUMa U Ha HOBUM TP)KHINTHMA, YCBajakhe HOBUX TEXHOJIOTH]a, H3TPa/Iihy HOBUX KaHaIa
TUCTPUOYIMje, pa3BOj HOBUX MPOMOTHBHHX CIIOCOOHHCTH W CyouyaBamke ca HOBOM

KOHKYPEHILIU]OM.

Crpareruja neserpanuje moceOHO je MpUMEHJbUBA 32 Majie OM3HUCE KOjU CBOjE Hamope
KOHIICHTPHIY Ha crenu(UYHe TPXKUIIHE CerMEeHTEe. 3axBaJjbyjyhu ImocenoBamy HajCBEXKHjUX
3Hama 1 BelnKe nocBeheHocTn 3a10BosbaBamy crienuuyHux nmorpeda Kymama, MHOra peayseha
cy mocTana MOhHM KOHKYPEHTH Ha CBOjeM TPKHINTY 2. OrpaHHYeHH PecypcH M HEMOCTOjam-e
BEJIMKOT PHU3HKA j€ OHO IITO YMHH OBY CTPATETH]y MOXKEJBHOM KOJ Tpeay3eha ca JIMMUTHpaHUM

CpeICTBUMA.

Crpareruja neserpaiyje uMa jipa mupa uusba. [loehame Tpxkummnor ydenrha je jenad oa
OCHOBHUX IIMJbeBa. 3axBajbyjyhu nmoBehamwy mpojaje u3HajJ CTOINE pacTa Tp)KMILTA, npenysehe
noBehaBa CBOje TPXKUITHO ydyelnihe, a YKOJIUKO je TPXKUIITE Y pacTy npenysehe moxe nakiie aa
noBeha cBojy nmpojajy u TpxkuiHo yuenthe. pyru muss ce 0JHOCH Ha 3ajprKaBambe MocTojehnx
Kynaia MeToJaMa KOHIIGHTpalyje, chenyjanuszanuje W KoHcoiupauuje. OBaj Opyrd b
YKJbYUYj€ U aHT@KOBambe Ha MOOO0JbIIaky OHOTa IITO ce Beh 100po paau, Bpiio 4ecTo oOyxBaTa 1
UHBECTUpalkE Yy poOHY Mapky, OpeHl, U meroB uiaeHTuTeT. KoMiereHiuje koje oapaxanajy y
mo0oJbIIaBajy KBaJTUTET, WHOBATHMBHOCT, WU mMoBehaBajy MapKETHHT aKTHBHOCTH MOTY Ja

Hpe,Z[CTaBJ'bajy cpeacTtBa 3a IOCTU3ALC HCHCTpaI_II/IjC TPXUIITA. Maga oBO MOXe H3IJIeIaTd

S2Bypuunn, JI. u Janomesuh, C. (2005): MenaumenT u cTpateruja, ExonoMmcku dakynrer, beorpan, ctp. 289.



CIIMYHO JIPYTUM CTPATErnjCKUM OIIIMjaMa, OBJIE j€ IUJb PacT U UMILTUIIUTHO C€ Tpara 3a HAUMHUMA

KojuMa he ce JOMpHHETH J1a ce CTBApH O/IBHjajy edekTnBHMje™ .

[Ipenyzehe koje KOpPHCTH OBY CTparerwjy Tpajud CBOje KOMIIETCHTHOCTH W TIOCTHIKE
KOHKYPEHTCKY TpeIHOCT, Gpokycupajyhu ce Ha CErMEHT IPOU3BOAA M TPXKHUIITA Koja HajOoJbe
no3Haje. Crparerwja mneHeTpamnMje TPXKUIITa UMa 3a pe3yiartaTr yHamnpeheme mnepdopmancu
npeny3eha. CrocoOHOCT 1a ce mpolleHe MOoTpede TPXKUIITA, MCKYCTBO y MPOW3BOIMBU H Cca
KynuuMma U edeKTHBHA MPOMOIMja Cy KOMIIETEHTHOCTH Ha KojuMma ce 0a3upa oBa CTpaTerwuja.
Onpehenn ycrmoBH y OKpYXKEHY TOroAyjy YCHEIIHO] TPUMEHH CTpaTerHje IMEeHETpalnje

TpumTa’?,

[IpBu ycnoB K0ju MOJACTHUIIAJHO JeNlyje ce OJHOCH Ha CUTYalldje KaJia je mpou3BoJ y (a3u
KacHOT pacTa, WM 3peJOCTH Ha TPXKHUIITHMA T je TPaKha 32 MPOU3BOANMA CTAOMIIHA, CTUM Ja
Ccy yma3He Oapujepe (kammranusaidja) BUCOKHU. JloOGap mpuMep NpelncTaBibajy MallWHE Y
WHIYCTPHjH MPOU3BOIHE MANUpa y K0joj ce 0a3nvyHa TEXHOJIOTHja HHje MEHhalla BUIIIE OJ1 JEAHOT

BCKa.

Jpyrn MOJCTHIAJHHM YCJIOB MpPEACTaBba CiIydaj Kaj TpaXKma 3a IMPOM3BOJAMMA Ha

oJlpeheHnM MIBbHUM TPXKUIITHMa Npeay3eha HHje 3a10BOJbEHA.

Tpehu ycnoB koju nmojpxaBa OBy CTpaTerujy MocToju kKaja je npenysehe Beh octBapuio
3HA4YajHO TPXKUIIHO ydemrhe Tako na To oABpaha KOHKypeHTE O]l TOKyIIaja Ja aTaKyjy Ha TO

TP KUILTE.

UeTBpTH MOT0/1aH yCIIOB MTOCTOjH KaJjia Cy UMITYTH TIpeay3eha cTabuiIHu y oreay 1eHe u

KOJIMYMHE, U Kaja je o0e30eheHa \mrXoBa TOCTYITHOCT Yy MOTJIey BpeMeHa KopuIhema.

Iletn ycioB KOju MOJCTHLIAJHO Jeyje Ha IPUMEHY CTpaTeruje neHeTpanyje TpXKUIITA je

MIOCTOjak-€ TPAKHUINTA KOj€ HH]je MOAJI0KHO CE30HCKUM U HUKIUYHUM KojeOamuma.

[lectn moacTHIla) ce OJHOCH Ha CUTYyalWjy Kaga npeaysehe ocTBapyje KOHKYPEHTCKY

npeaHoCcT Ha 0a3u edukacHe MPOM3BOIHE M KaHaia aAucTpuOymnuje. OBa mpenHoctT omoryhasa

33 Thompson, J.L. (1997): Strategic Managemet (Awareness and Change), International Thompsons Business Press,
London, str. 520

34 Pearce, J.A. and Robinson, R.B. (1997): Strategic Management (Formulation, Implementation, and Control),
Irwin, Chicago, str. 219-221



OCTBApUBAKE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH HIKHMM IleHama. 3aTo moce0aH 3HaIaj 3a YCHEIIHY
MIPUMEHY MMa OCETJbUBOCT KyTalla Ha LEeHY, a YKOJIHUKO je euKacHa MPOU3BO/Iba MOApPKAHA O]

MapKeTHHTa TO MOKE CTBOPUTH 3HAYAjHY JIOJATHOCT KyIIala.

JIBe Cy TiaBHE NpEIHOCTH CTpaTerwje NeHerpanuje Tpxumra. [IpBo, Oasupa ce Ha
nocrojehum 3HamUMa ¥ MOTyhHOCTHMA My TOM TOTJIEAY MPETIoCcTaBba Malu pusuk. Jpyro, ¢
003UpOoM Ja Cy TMpOM3BOJAHA W MAapKETHHIIKAa 3Hama Mpeay3eha KOHIEHTpUCaHa Ha
CIICIMjaJIM30BaHe TPOU3BOJIC U HHUXOBE KYIIE, OBAa 3HAama M BEIITHHE CE€ MOTY DPa3BUTH U
MOOOJBIIIATH TAKO Ja MOTY 00€30eAUTH KOHKYpPEHTCKY npeaHoct. [Ipeny3zehe nma moryhHoct na
ce BHIIE TIOCBETH 33]I0BOJbEHY MOTpeOa KyTiara, 1 a o TOM OCHOBY TPajiH CBOjy PermyTalujy->.
VY onpeheHUM OKOTHOCTHMA, CTpaTerdja IMEHETpaluje TPXKHUIITAa MOXE J1a IpeAcTaBiba 00JbY
anTepHaTUBY o1 BehmHe npyrux, anu npu Tome Tpeda BOAUTH pauyHa O BbEeHUM OTPaHUYCH-HMA.
Ca kojom he nakohom Heko npenyzehe mohu na cienu crapTerujy neHeTpaluje TPHKHUIITA 3aBUCH
OJ1 IPUPOJIE TPXKUILTA, pecypca mpeay3eha, 1 BeroBor jesrpa KOMIETEHTHOCTH, Ka0 M OJ Tora Y
KOjOj C€ MEpU OHU MOTY Pa3BUTH. Y CTAOMIIHUM YCIOBHMA ITEHETPAIlH]a TPXKHILTA j€ MalbU PU3UK
on BehuHe Apyrux cTTpareruja, OJHOCHO y IPOMEHUBUM YCIIOBUMa Iipeay3ehe koje ce onpenenu

34 OBY CTpaTeFI/ij CyoO4aBa €€ Ca BCJIMKHUM PU3UKOM.

[Ipenysehe je pamuBO Ha TpOMEHe, jep je pacT (QoKycHpaH Ha MOCTOjehu MPOU3BOJ U
Tpkumre. OBO ce MOCEOHO OJHOCH Ha CUTyalldje Kaja je MPOM3BOJ M3JIOKEH IpeTHhama
3aCTapesocT!, MPOMEHBUBOCTH TPXKUIIITA, HOBUX MOAM(UKalM]a, TPOMEHaMa Y TEXHOJIOTHjU, UITH
norpebama mnotpourada. CBaku npomainaj y npeasubamy INIaBHUX MPOMEHA Y KOHKYPETCKO]
CTPYKTYpH TpaHe JIeIaTHOCTH MOXE pe3yJTupartu ryounuma. Muoru npousBohauu jepTHHHJUX
JUTUTATHUX PYYHUX CaToBa OWJIM Cy NMPUMOpPaHU Aa OaHKPOTHpa jep Ccy OWIM MPONMyCTHIU A
npenBuie KOHKYPEHIIHjy KOjy ¢y HameTHynu Swatch u Guess u apyru mpousBohauu pydHHX
caroBa U3 MojaHe uHAycTpuje. Mcro Tako mpeaysehe koje cienu cTparerujy HeHeTpaluje
TP>KUILTA j€ PalbUBO Ha BUCOKE TPOIIKOBE KOJU CY PE3YJITAaT OCTajamha Ha TPKUILTY CIEUPUIHUX
MPOM3BOJIa U WTHOpHCama APYTUX OIIHKja KOje Cy MOIJIe peHTaOWIIHMje aHTa)KOBaTH pecypce

npenyseha.

35 Thompson, J.L. (1997): Strategic Managemet (Awareness and Change), International Thompsons
Business Press, London, str. 521



Crpareruja neHerpaiyje TP KHILTA Ce MOXKE CIIPOBOAUTH Ha pa3inyuTe HaunHe. To cy:

[ToBehame xopumihema Mpou3BoIa WIHM yCIyre Kox moctojehux kopucHuka. la 6u ce
noBehaa npoaaja, Moxe ce nhy Ha TOJICTUIIAKE KYIala J1a MPOU3BOJ KOpHUcTe y Behoj
KoanuruHU. To ce MOXe OCTBapUTH MPOIIHMPHBamkEM yrnoTpede Mpou3Boza, noBehamem
HUBOA TIOTPOIIKHEC MPOM3BOJA U TIOJACTHIIAKEM Opke 3ameHe mpousBoga. Kopucrehu
MoryhHOCTH HOBe TpHMEHEe 3a moctojehe mpomsBone, npeay3ehe Moke 3HAYajHO 1A
noseha mpojajy U MpoayXH >KMBOTHH BeK npom3Boia. Hajmon u Hephajyhu yenuk cy
nobpa wiycTpanyja pacTa eKCIaH3MBHOT IPOIIMpPUBama yrnoTpede mocrojehux
npou3Bosa. I[loBehame HHMBOA TOTPOIIELE NPOM3BONA MOXKE Ja CE€ OCTBapH OMIIO
CTHUMYJIUCAFbeM KOPUCHHKA JIa TIPOU3BOJ] KOPHCTH Yenrhe uin y Behoj KOJTMYUHY Y jeTHOj
yImoTpeou.

[IpuBnaueme HOBUX KOPUCHHMKA WM MOTpolnayda. JegHa ox MoryhHoctu na ce moseha
npojaja nocrojeher mpousBoja Ha mocTojeheM TPKUIITY MPUBJIAUCHEM OHUX KOJH JI0 cajia
HUCY KOPUCTHIIN pou3Bo npeny3eha. Ha pasnuunre HaumHe ce MOTY CTUMYJIHCATH OHU
KOjH JI0 caJja HUCY KOPHUCTHIIM IPOU3BO/I 1a TOYHY Ja ra KOpHUcTe. JegaH o HauuHa je aa
ce KYIIU YMO3HAjy ca KapakTepHUCTHKaMa MPOU3BOJa U KOPHUCTUMA KOje C€ OCTBapyjy
HBEeroBuM kopuurhewem. Ha Taj HaunH ce noBehaBa cipeMHOCT 3a KynoBuHY. CIIpeMHOCT
ce moBehaBa mpoaykaBameM JIMHHU]Aa TPOU3BOAA. Y TOM ILHJBY CE€ MOXKE TMOHYIUTH
BapHjaHTa IIPOU3BOJIa pujarolhema norpedaMa HOBUX NOTEHUMjATHUX KyHala.
[Ipey3umame nmorpoiuiaya Koju cy Ipou3BOJI KyIoBaiu o1 KoHKypeHnuje. [lociaoBHu ycnex
je pe3ynTaT cTullamba KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH. Y JKeJbU Jla Mpey3Me KyIIe KOju Cy
MIPOU3BOJI KYIOBAJIM KOJ] KOHKypeHara, rnpeny3ehe mokymasa ga CTeKHE MPETHOCT OHIIO
Tako MITO MPOUW3BOJ AUQPEPEHINpa, WIM Mpojaaje Mo HWXKO] leHu. Haj3HadajHuju He
IIEHOBHU MHCTPYMEHTH KOHKYpEHIIMje Cy: KBAJUTET, JU3ajH, UMHIl Mapke, KopuirheHa
TEXHOJIOTH]ja, poJiajHe ycayre u Kopuithenu kananu npoxaaje. OBa cTparerujcka omiuja,
IpemMa TOME€ ToJpa3yMeBa IUPEKTHY KOHKYPEHIH]Y Yy JOTHYHO] TpaHH Ha mnoBehamy
Tp>kuIIHOT yyemrha. Ycrex ce Mopa 6a3upaTH Ha arpeCMBHO] CTpaTeruju, KBaTUTETHOM
MapKETUHI MHKCY M aKTHBHpamby pPa3JIUYUTUX CTPATETHjCKUX HHIYTa CBOjCTBEHUX
MOHAIIAky YYecHHKa y “Urpu”. Y Mmepu y Kojoj mpenysehe ycrex rpaay Ha pecypcuma
KOJH Cy PEeTKH, CKYIH, KOJU CE€ TEIIKO KOIMHWpajy, BEpOBaTHHjEe je na he ce Mpou3BOj

yCcrnenrHo audepeHnnpary.



5.2.  Crpateruja npoupuBama TPHKHUILITA

Crpareruja mpommpuBama TPXKHUIITA MPETIIOCTaBIba pacT npeay3eha mosehamem mpomaje
nocrojeher mpousBoja Ha HOBUM TpXKUIITUMa. OCTBapyje ce€ HE camMoO IyTeM reorpadckor
IMpeHha TPHKUINTA, Beh U H3HATaXEHEeM HOBUX TPXKUIITHUX CErMEHaTa Ha 0CcTojehoj TepuTopuju.
Coca Cola je mpumep npeny3eha Koje yCEIIHO CIIPOBOIU CTPATETHjy pacTa Oa3upaHy Ha IIUPEHY
y HOBa reorpadcka moapydvja. 3a YCICIIHO CIpOBOheme oOBe cTparerdje OWTHO je 100po
MO3HABAKE TPXKHINTA U HACHTU(UKOBAKE TPXKHIIHUX CErMEHAaTa KOjU HHUCY aJIeKBaTHO
nokpuBeH. CTora je jacHO Ja ce KOJ OBE CTpaTervje paau o MpUMEeHEe MOAU(DHKAII]Ee Y MHIbY

CTpaTerI/Ij CKHUT' ITO3UIIUOHUPALA.

HpeI[HOCTI/I U HEOJoCTanu OBC CTpaTGFI/Ije Cy CJIMYHU HOpCAHOCTMMA W HEAOCTauuMa
cTpaTeruje TeHeTpanuje TpxkumTa’. CTparersja MpoIIMpHBaEka TPXKUIITA je mocebo mobpa y

ycCJIoBHUMaA Kalia Hpe,uy3ehe:

* pacmojaxke ca KaHajduMma JUCTPUOYIUje KOjH CYy IMOY3JaHW, €KOHOMHYHU H J00pOT
KBaJIUTETA;

* OcTaBpyje 3HauajHy epeKTUBHOCT U €(PUKACHOCT;

* MO J1a 33JI0BOJbH NOTpeOe Ha HETIOKPUBEHUM M He3aCHheHUM TPXKHUIITUMA;

* pacmojia)ke TMOTPEOHMM KalHWTajJOM M JbYIACKHM pecypcuMa KOjU ce HEONXOJHHU 3a
MIOCJIOBamk-E KOj€ ce IINPH;

¢ HCEAOBOJbHO KOPHUCTHU KAIlALIUTCTEC

Kopa ctpaterujcke omniyje npomyprBama TPHKHUILTA, PACT CE OCTBAPYje IMMyTEM:

* Excrnansuje Ha HOBa reorpadcka moapyyja. [llupeme mocnoBama Ha HOBa reorpadcka
TPKHIITa MOKE OWTH PETHOHATHOT, HAI[MOHATHOT M Tio0aimHOT KapakTtepa. Ctparteruja
MOCIIOBaka Ha JIOKAJTHOM HIIM PETHOHAIIHOM TPXKUIITY PUXBAT/FHBA j€ Y KPATKOM POKY,

Y HOYCTHUM (ba3aMa JKHBOTHOTI B€Ka Hpeﬂy3eha, H 'y Ir'paHaMa KOjC KapaKTepuue 0ACyCTBO

% David, F.R. (1988): How Do We Choose Among Alternative Growth Strategies?
Managerial Planning, October, str. 15-16



eKOHOMHje 00MMa, BUCOKH TPAHCIOPTHH TPOLIKOBHU, PAa3HOPOJHOCT TPXKUIIHUX MOTpeda
10 reorpa)CKUM CerMEHTHMA, IPUCYCTBO JIOKAJIHE U / WJIM PETHOHAJHE PEeTyJIaTUBE U Y
HOBUM TpaHama JIeIaTHOCTH, Y KOjUMa HH jeqHO mpeay3ehe He ocTBapyje 3HA4ajHO
TpKUIIHO y4yenrhe. Pernonanna ekcran3uja Moke OUTH HyXKaH OJrOBOP HAa KOHKYPEHTCKe
nputucke. MoryhHocTH pacra ce 3Ha4ajHO moBehaBajy eKCIaH3MjOM Ca PErHOHAHOT Ha
HAIlMOHAIHO TPXKUIITE. YCIOCTaBJbamke onaroBapajyher TpxumHor ydemtha Moxke
3HAYAjHO JIa IONPHUHECE pacTy npenyseha u mosehamy peHTabUIUTETA.

*  MelhynapoaHo TpxkHINTE je MOceOHO 3HaYajHa MOryhHOCT 3a pact npeayseha. [Tocienmux
ro/IiHa MOCTaje CBE BHIIE HY)KHOCT a CBE Mame cTBap n3bopa. Beha maprununanuja Ha
rJ100aTHOM TPXKHILTY, HACYIPOT jeAHOCTaBHE Mpojaje Behe KonuuuHe pode y HEKOIUKO
HOBHX 3eMaJba, 3aXTeBa of npeayseha na pasmotpe cieneh tpu 6utna enementa®’ IlpBo,
Kopucti ox Beher TpxumHOr ydemha Ha TIOOQIHUM TPXKUIITHMA MOTY OWTH jOII
3HauYajHUje O] KOpPUCTH Beher TpkumHor yyemha yHytap jenHe 3emube. [pyro, Behe
rI100amTHO TPXKUIIHO yuelrhe je BaXHO alld HHUje JNOBOJHHO. YIPaBO j€ OBO jedHa OJl
KapakTepUCTHKA KOja pa3JIKyje jarmaHCKe KOMIIaHWjE€ Ha TJI00AJHOM TPXKHUIITY O
IBUXOBHUX KOHKypeHaTa. Ha mpumep, y ayroMOOMIICKO] MHIYCTPHjH, KOMITaHuje Toyota u
Nissan ocTBapyjy 3HauajHO IMPUCYCTBO HA TPH TJlaBHA TPXKHIUTA, kao mTo cy CeBepHa
Awmepuka, EBpona u nanuduuka Asuja. Hacynport muma, Bogehe amepuuke KoMmnaHuje cy
jake camo Ha aBa TpxkumTa (CeBepHa Amepuka u EBpona), 1ok cy Boaehu eBpomncku
npou3Bohauu ayromoduna (Peugeot) jaku camo y EBponu. Tpehe, Takohe mocroju morpeda
Jla ce y4ecTBYje Ha IJI00aJIHUM CTPATErnjCKUM TpKUIITHMA. To Cy 3eMJbe Koje caMe I0
ceOu Mory OWMTH 3Ha4yajHe U3 BUlIe paznora. Ha mpumep, 6utu npucyran Ha 0ap jeHOM
BEJIMKOM TPXKHUIITY MOXE€ OUTH Of CYIITUHCKE BAXKHOCTH 3a CariielaBame CTPYKTYype
TPOILIKOBA, U 00e30eluBamy HCKYCTBA KOj€ CE MOKE YIIOTPEOUTH HA JPYTOM TPHKHILTY.
Hcto Tako, MOke OMTH HEOINXOJHO /1a Ce OCTBapH NPHUCYCTBO Ha JoMaheM TpP>KUIITY
rno0aNHuX MmoTpouiaya a o6u ce 06e30ea1o NPUCTYH UM KPEeAUOMINTET KOJ HUXOBUX

¢unujana win orpanaka. KoHauHo, HEKO TpXKHILITE MOXe OUTH CTPATETHJCKU BaXKHO jep

37 Kotler, P. (1980): Marketing Management: Analysis, Planning and Control, 5" edition, Prentice-Hall
International, Englewood Cliffs, New Jersey, str. 73-74



npeacTaBba u300p uMHAycTpujckux uHOBamuja (Hrp. CAJl 3a xommjyrepku codTsep,
Hemauka 3a unayctpujcky podoTuky, win Benvka bpuranuja 3a mom My3uky).

* Excnan3uja Ha MHOCTpaHa TPXKHILTAa MOXKE C€ OCTBAPUTHU KOPUIINEHEM Ppa3IHIIUTHX
npuctyna®, IIppa moryhHocT je eTHOmIeHTpuuHH TpHCTyH. Ilpomaja mpousBoja Ha
WHOCTPAHOM TPXKHIITY c€ OMTHHU]E HE pa3JIuKyje o Mpojaaje Ha JoMaheM U CBOjeBpCTaH je
IEH HacTaBak. J[pyra mMoryhHoCT je opjeHTalntja Ha MOJUICHTPUYHY E€KCIaH31]y KOjOM
Ce ycrocTaBibajy pasnuke nu3mely nomaher u mehynaponnor Tpxuira. 3a cBaKy 3eMJby
ce BPIIM MCTPAKMBAIE TPXKUIITA W aHAIM3HMPAjy YCIOBH mocioBama. Tpehu mpucrym,
NPUCTYII KOjU TPEICTaBJba PETHOLCHTPUYHY M TE€OLIEHTPUYHY €KCIIAH3Hjy WTHOPHIIE
nocrojame TpaHuna wusmel)y mnojeauHux 3ema’ba. Ha Taj HaumH pasBujajy ce
CTaHJApAM30BaHU TPOM3BOAM 32 PErHOHATHO WM CBeTCKO Tpkumre. CrpaTeruja
npomoryje ce popMmyIuiIe 3a pernoHagHe WM riodanHe norpede. Ha cinmuHoj ocHOBH ce
dopMynuIIe M TOJIWTUKA II€HA, Ka0 M Pa3BOj PETMOHAIHUX M TIIOOAIHUX KaHaja
oucTpuoynuje.

* [upemwe Ha TPXKUIIHE CETMEHTE KOjU C€ TPEHYTHO HE omnciyxyjy. [llupeme Ha TpkumiHe
CeTMEHTE KOjH C€ TPEHYTHO He MOKpPUBAjy Ce MOCTHXKE: a) pa3BojeM Bep3Hje MPOU3BOAA
KOjU ce MpUxBaTa Ha BeheM Opojy TP>KUIIHUX cerMeHara, 0) KopuirhemeM HOBUX KaHaja
aucTpuOylrje U 1) IPOMOLMjOM Ipeko Apyrux meauja. [Ipenysexke Moxke Ja mociyje u
Ha PErHOHATHOM W Ha HAIlMOHAIHOM HHBOY, a Jia HE TIOKPHBA IETOKYIMHO TPIXKHIITE.
[TprucycTBO pa3nMuUUTHX TPXKUIIHUX HUIIA MOXKE Jla TpejcTaBba 3HadajHy MoOryhHOCT
pacra. Paszmor 300r yera OBHM CErMEHTH HHCY paHHje Owinm oOyxBaheHM MOHYIOM
npenyzeha Mory OUTH y BUXOBOM HEJJOBOJBHOM MOTEHIIMjally, WK IITO npeay3ehe Tpeda
IpPBO Ja KOHCOJHAYje CBOJy MO3UIHM]y Ha OCTaJUM CErMEHTHMa, Ia Ja Ce OHJa
KOH(POHTHpA ca KOHKYPEHLI]OM.

* VcmepaBameM Impeny3eha Ha TpKuIITe Ha KOjUMa paHMje HHUje OWJIO MPUCYTHO
MPEeJCTaB/ba CHAXaH U3a30B 32 MAPKETUHT U (PMHAHCH]E, aJIK PEKJI0 OU ce J]a TEXHOJIOTHja
ocTtaje ckopo HeTakHyTa. OBO MpeycMepaBaHe MOKe Jja 00yXBaTH MPOUIMPUBAKE TOHYE
MPOM3BOJIa HA HOBE THUIIOBE KyIlalla, Kao y ciaydajy mpojaje amapara 3a JoMahuHCTBO Ha

6p30 pactyhem TpxuITy MOOMIHUX Kyha. OBakBe MpoMeHe 3aXTeBajy UICHTU(UKOBAE

3 Wind, Y., Douglas, S.P. and Perimutter, H.V. (1973): Guidelines for Developing Inernational Market Strategies, Journal
og Marketing, April, str. 14-22



HOBE BpcTe Kymama. HoBa CTpykTypa IieHa W BEpOBAaTHO 4Yak MoAM(OKOBaHA JIMHUja
nmpou3Bojia curypHo he Outu HyxHa Ja Ou ce moamupmie oapehene mourpede Kymara,

CTUM Jia ce OTpede 3a TEXHOMOMIKMM HHOBAIM]aMa UIIAK MUHEMAaTHe

5.3.  Crpareruja pa3Boja mpou3Boa

Crpareruja pa3Boja Ipou3Boja NMpeACTaB/ba HacTojame npeayszeha ga moseha mponajy
N00O0JBIIAHUX WITH MOM(HUKOBAHUX ITOCTOjehiX MpON3BO1a HA FbETOBUM CaIAIIUM TPIKUIITHMA.
Kox oBe cTpareruje, Hamop je ycMepeH Ka TOME Jla C€ OCHOBHHM IPOU3BO/] WM yCIyra IPOMEHU
WIK JIa c€ pa3BHje MPOM3BOJA KOjU MMa jacHY Be3y ca MmoctojehoM MpOW3BOIHOM JIMHH]OM.
[ToBe3yje ce ca mokymiajeM HpoIyXaBama >KUBOTHOT Beka mocrojeher mpousBoja. 3HauajHy
MOJIPIIKY 3a CIpoBoOheme OBE CTpaTeruje MpeAcTaBibajy mnoctojehu kaHamu nuctpulynmje.
Crparerujom pa3Boja nmpousBoja npeaysehe octapyje ekcnansujy y oomacTtu rae Beh pacmomnaxke
ca pa3IMYUTHM KOMIIETEHTHOCTUMA Yy TPOW3BOAKU W JUCTPHOYLHUjU. YCIENIHE CTpaTeruje
pa3Boja yecto ce 0a3upajy Ha MOCIOBHO] penyTauuju npeayseha, wiu npoussoja. Mueja je na ce
M3MEHaMa Ha [IPOM3BOY MPUBYKY 3a/I0BJbHU KYIIIM HA OCHOBY HbHMXOBUX MTO3UTHBHUX HCKyCTaBa
y Kopuihemy IpBOOUTHUX Bep3uja mpou3Boaa. CIoCOOHOCT Ja ce youe W MPUXBATe MPOMEHE Y
norpebama Kyrana MpeICcTaBibajy KJbYYHY KOMIIETEHTHOCT 3a YCIEIIHO KOpHIIheme OBe
cTpaTeruje. 3aTo BOy CTpaTerujy 4decto NUKTUpajy Kymnuu. Ha mpumep, npenyseha u3 obnactu
MaJIONpoJiaje mpaTe MpoMeHe MoTpeda CBOJUX Kylala KOHTHHYHUPAHOM IOJIMUTUKOM YBohema

HOBHUX ITPOHU3BOJHHUX JII/IHI/Ij a.

Kako ce »XkMBOTHM LIMKITyC TPOU3BO/Ia ckpahyje U Kako BpeMe 110CTaje CBE BAKHU]HU (aKTop
KOHKYPEHTHOCTHU (Ha MpHUMep y 00JacTu eIeKTPOHHUKE) OBa CTpaTervja Mocraje cBe 3HauajHUja.
[Ipeny3ehe wmoxxe mnpedepupaTu cTparerdjy pasBoja MPOU3BOJA Jep OCTBapyje KIbYUHY
KOMITIETEHTHOCT Y 00JIaCTH HCTpaKMBama U pa3Boja. CTora oBa crparerija Moxe OUTH yCTEIIHa
y TpaHaMa Koje Oelesxe BHCOKY CTOIY pacTa M ako npeny3ehe nma KBaJUTETHO MCTPAXKUBAHE U
pa3Boj. 3HauajaH MOACTUIA] KOpuIIhewmy OBe CTpaTeruje je cuTyalja Kajga KOHKYPEHTH Hyje
00JbH KBAJIHUTET 110 UCTUM IIeHaMa. TUMUYHU MPUMEPH CTpPATETH]e pa3Boja MPOU3BoIa OU OWIIH:

U3MEHEHO H3/1albe€ HEKOI IMO3HATOr YIOEHHKa, pa3BHjame ra3upaHUX BONHMX HaNWTaka WU

39 Cenwh, P. (1993): Ynpassbame pacTom u pa3sojem npexnyseha, CaBpemena aamuaucTpanuja, beorpan, crp. 323



IIOHOBHO JIAHCHPAKLEC MNAJICTEC KO3MCTHYKHUX IIPOM3BOAA Ca mo0oJbIIaEkUMAa KOja HOBehaBajy

spenocT®. KoTnep naBoau Tpu MoryhHocTH 3a Kopumheme oBe cTparteruje:

* Pa3Boj HOBHX KapaKTEpUCTHKA HJIH CaJIpiKaja IPOM3BOJIA y HACTajamby Jla Ce OH: aJlalTHpa,
Moaudukyje, noseha, yMamu, 3aMEHHU, peapaHkupa, MPEOKPEHE WA KPO3 KOMOMHOBAMKE
nocrojehux ocobuHa;

» CrBapame Beher Opoja Bep3uja Mpo3BoJa pa3InUUTUT KBATUTETA;

* Pa3Boj 1ogaTHUX MOJieNNa U BEJIMYKHA.

Omnmyke o oONMKOBamYy TMPOM3BOJA TOApa3yMeBajy wu30ope wm3Mmel)y OpojHHUX
(GYHKIIMOHATHHUX, CTPYKTYPHHX M €CTETCKHX KapaKTEpUCTHKA Koje Cy TecHO MelycoOHO
noBe3aHe. DYHKIMOHAIHE KapaKTEPUCTHKE Cy BE3aHE 3a KOPHCTU KOje Kymal] O4YeKyje Of
npousBojia (Ha mpumep. MoOWIHHM TenedoH Moke na obaBiba W Heke apyre (ymkmnmje). OBa
CBOJCTBA C€ MOTYy OCTBAPHTH HAa pA3JIMYUTEe HAYMHE, MPEKO Pa3IUYUTHX CTPYKTYPHHUX
kapakTepuctuka. CTpYKTYpHE KapaKTepHCTHUKE 00yxBarajy (hakTope Kao IITO Cy BEIMYHHA,
o0nuk, hopma, 00ja, MaTepujai, YKyC, MUPUC U OINUIJBUB KBaJUTET. Pa3nuke y CTpyKTypHUM
KapaKkTeprCTHKaMa MOTY OMTH OCHOB 3a pa3BOj BEJIMKOT Opoja MOBE3aHUX Yy OKBUPY mocrojehe
nmuHje. EcreTcke KapakepucTuke oO0yXBaTajy M CaJallibi JWU3ajH, O0HK, 00je, U Apyra Mame
jacHO onpeheHa “opHamMeHTanHa” CBOjCTBAa KOja 3ajeHO JIONPHHOCE CTBAapamy MPUBIAYHOT,

BU3YCJIHO aTPAKTUBHOT n pa3anunuTor HpOI/I3BO,Z[a41.

VYrpkoc OpojHUX TPEAHOCTH, CTpaTervja pa3Boja Mpou3Boja Kpuje y ceOu u onpehene
ornacHocTH. JIok HOBM MPOM3BOJIM MOTY /a Oyny oJl CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a npenysehe, nporec
CTBapama IIMPOKE JIMHHUjE MPOU3BOJAA je CKYyI, PU3MYaH M TMOTEHLHUjaAIHO HempoQuTabuiiaH.
MonuduxkoBame u yHampehewe mnoctojehux Npou3BoAa MOXKE 3aXTeBaTH OMNPENEJHEHOCT

npenyseha Ha BenMKa yarama y HCTpaKHBamkEe U Pa3Boj ™.

40 Kotler, P. (1980): Marketing Management: Analysis, Planning and Control, 5" edition, Prentice-
Hall International, Englewood Cliffs, New Jersey, str. 74

41 Wind, Y.J. (1982): Product Policy: Concepts, Methods, and Strategy, Addison Wesley Publishing
Company, Reading, Massachusets, u Seni¢, R. (2004): Marketing menadzment, cetvrto izdanje,
http://move.to/senic, str. 448

42 Hitt, M.A., Ireland, R.D. and Hoskinsson, R.E. (1996): Strategic Management, 2™ edition, West
Publishing Company, Minneapolis/St. Paul, str. 184
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[Topen Hanpen HabpojaHux MoryhHOCTH, cTpaTeruja ooyxBara:

1) IIponmyxaBame mnoctojehux nuHUja mpousBoga. [IpoaykaBame JIMHHUjE HPOM3BOJA CE
OCTBapyje MmyTeM:

*  JI0J1aBama Pa3IMYUTUX BEJIMYMHA WM MOJIEIa UCTOT THIIA IPOU3BO/IA;

*  VKJbYYHBaHE MOJIENIA 1O [[eHaMa KOje Cy BHIIIE WIH HIXKE O] IIeHe MmocTojeher Mojiena;

* VKJbYYHMBAaHE NPOU3BOJA KOJjU C€ pPa3NIMKyje OJ MPOU3BOJA KOjU C€ Haja3e y JTUHUjU
NPOM3BO/AA, AW C€ MOTY ca HbMMa HCTOBPEMEHO KOPUCTUTH WM HMMAaTH IIOBE3aHy
ynotpeoy;

* oOyxBaTameM NPOM3BOJA KOjU Cy IIOBE3aHM ca mocTojehuM MpOM3BOAMMA TIPEKO
KopumrheHNX CHPOBHHA, MTPOIeca MPOU3BOE HITH KaHaja JUCTpHOyLHje.

2) Tlonymaame mocrojehnx iuHMja npou3Boaa. [IpoaykaBame JHHHjE MPOHM3BOAA Tpeba
pa3MKOBaTH O] MONyHaBama JHHUja. [IpunyxkaBameM JMHHjAa ce J0Aajy pa3Iu4duTe
Bep3Hje MpOU3BOJa BaH Iocrojeher okBHpa, JOK Ce IMOMYyHhaBamkeM JIMHHja IPOU3BOA
YKJbYUyjy ciennuyHe Bep3uje MPoru3B0/Ia y OKBHPY JIaTHX €KCTPEMa MU AyKWHE JIMHU]a
MIPOM3BO/Ia, KOja TMPENCTaBJba T'PYIy TECHO IOBE3aHUX IMPOW3BOAA KOjU 33J0BOJHABA]Y
onpeheny Bpcry morpeba. Ha Taj Haumn mpenysehe o06e36ehyje Behy moBezaHocT
IIPOM3BO/Ia Y JIMHUjU MPOou3Boa. Pa3no3u 3a 0BoO MOry OMTH Y KeJbU 3a OCTBapemeM Behe
nobutH, 60osbeM KopHuIllhewy Karnauurera,  MOTyhHOCTH J1a ce yHanpeau KOHKYPEHTHOCT
myTeM Behe MmoBe3aHOCTH MPOU3BOA U IUPET OTICIYKHBAkhA TPKHIITA.

3) MuoBanuja je moBe3aHa ca CTpaTerHjoM pa3Boja Mpou3Boaa. JIMHUjy pasrpaHHYCHa
u3Mel)y HOBOT IPOM3BO/Ia U H-ETOBE MOJAM(PHUKOBAHE BapHjaHTE je BEOMa TELIKO OJIPEIUTH.
Kao crpareruja, ona moxe oOyxXBaTUTH HM3aMeHy NOCTOjehuX Mpou3BojAa MPOU3BOAUMA
KOJU Cy CTBapHO HOBH, KaO CYNPOTHOCT MOAU(UKOBAHUM, U KOJU MOJIpa3yMeBajy HOBU
KMBOTHM BEK IpOW3BOAA. YMpaBo 3axBajbyjyhum yBohewy HOBHX MHpou3BOJa Ipe
KOHKYpEeHaTa W OpjeHTAaljOM Ha MPOU3BOJKY M MApKETUHI Y LUJbY YCHOCTaBJbama U
KOHCOJIMIOBama CHaYKHE TIO3UIIM]€ Ha TPXKUIITY Npeay3eha octBapyjy ycnex. [Ipu Tome
ce CBO BpeMe MOpa TparaTd 3a HOBHM MpHJIMKaMma 3a yBol)erme MHOBaIlMja W CTUIAC

KOHKYPCHTCKC HpeI[HOCTI/I43.

3 Collins, E. I Devanna, M. (2002): Izazovi menadZmenta u XXI. Stolje¢u, prevod, Mate d.0.0., Zagreb str 115



6.CnpoBoleme npeay3eTHHUKHX cTpaTeruja y Cpouju u peruony

Hpxase Jyroucroune EBpore HacTaBuie cy ca mpuMeHOM pedOpMHU MOCIOBHUX MPOIHCA
YIPKOC MOCTOjamy rodaiHoe pUHaHCHjCKe Kpu3e. Pe3ynTaTu oBUX MoayxBaTa yKa3yjy Ha TO Aa
je 18 rpamosa y u3Bemrajy u3 2009. roawHe HampaBWIO TOMaK y jJeIHOJ O YETUPH 00JIaCTH KOje
Cy Y TO Bpeme OuJie peIMeT aHaliu3e: YIHC HeTIOKPETHOCTH, OCHUBabE npeny3eha, mpubaBipame
rpaleBHHCKUX J103BOJIA U U3BpIICHE yroBopa. [llmpom perrnona, mpocedHu TPOITKOBU OCHUBAMA
npenyseha cmamenu cy ca 23% Ha 12% npocedHor npuxoja no craHoBHUKY. [Ipoceuan nepuoy
3a mpubaBJbambe rpal)eBUHCKUX J103BOJIA U PETUCTPOBAbE HEMIOKPETHOCTH CMAEHO j€ 3a BUIIIE O]1

Mecerr gara’*.

Jenna on HajmonmynapHUjux U HajepukacHUjuUX TakosBaHUX pedopmu ox 2008. rogune je
Kpeupame Wik yHanpeheme nocrojeher jeqHomanTepckor CucTemMa, mro ce Moxe Buaetu y 10
rpagoBa y Cpobuju. Ha npumep, y beorpamy je perucrpanudja KOA pa3IHYUTHX arcHIMja
objenumena. [loTBpaa o peructpoBamy npemyseha, mopecku HASHTUPUKAIMOHH OpOj, ITOTBpAA
o @oH1a 3a MEH3MjCKO OCUTYpakbe ¥ TOTBpa o1 DOoH/Ia 32 37paBCTBEHO OCUTYPAKE Ce TIPUOaBIba
oIl AreHuuje 3a mpuBpeaHe peructpe. Ocranu rpaJoBH y HAIO] 3eMJbHU KOJH CY YKJbYUYEHHU Y OBa]
IpoIec joIl YBEK paje Ha MOTIYHOM HUMIUIEMEHTHPABkY jETHOUIANTEPCKUX CHUCTEMA, Tj.
PErucTpoOBamE KO MEH3MJCKOT U 3JpaBCTBEHOT ()OH 1A JOII YBEK ce 00aBba 0/1BOjeHO. be3 063upa
Ha TO, MEpPHOJ 3a MOKpEeTame MociioBamba y BehnHU rpajsoBa 3Ha4dajHO je ckpaheH, HajBuILE Y

3pemwanuny rae je nepuon o 38 nana 2007. rogune ckpahen Ha nepuos ox 18 mana 2012. ronune.
6.1. Illance 3a cTBapame yclioBa 3a pa3B0Oj MAJTUX U CPEIHBUX Mpeay3eha

Amnanu3za nocrojeher crama gomahe ImpuBpesre ykasyje Ha TO Ja Cy YCJIOBH 3a pa3Boj
npeay3eTHUINTBa y CpOuju OTeXaHU y OJHOCY Ha MCTOPOJHE YCIIOBE y Pa3BHj€HUM, Ka0 U y
OCTaJIUM TPaH3UIIMOHUM 3eMJbaMa. Y [UJbY MPEeBa3MIaKeHha MOCTOjehnx orpaHnyerma, moTpeoHO
j€ YCBOJUTH Mepe EKOHOMCKE IOJIMTHKE Kojuma he ce yHampeIuTH YCJIOBU IOCIOBama U

nocrojehu npuspeanu amOujeHt. OHe 61 Tpebaie na odyxsare ciezehe:

4 Uzeemraj 0 mocnosamy y Jyroucrounoj Esporu 201 1. ananusupa MoCIOBHY PETYJIaTHBY U3 YIJia JIOKATHUX
Manux npenyseha. Vzsemraj je caunmeH y3 ¢puHaHcHjcKy noapmky l1IBajmapckor cexperapujaTa 32 eKOHOMCKE
mociose (CELLO), Ayctpujcke Biane u AMepuuke areHmnuje 3a Mmel)ynapoanu passoj (YCAUJ);
www.doingbusiness/CEE, nenem6ap 2012.



1)

2)

3)

4)

Cy30ujame CcHBE EKOHOMH]JE KOja je€ HajU3paKECHH]ja Yy IOJHONPUBPEIN, TPTOBHUHH,
3aHATCTBY M TEKCTHIIHO] MHAYCTPHJH U TPEACTaB/ba CHOPMHY HEJIOjalTHy KOHKYPEHIIU]Y
CBUM JPYI'MM TPHUBPEAHUM CyOjeKTUMa KOjU CBOjy [EJIATHOCT 00aBjbajy JErayHo.
CMamemeM cuBe ekoHomuje y Oyuer CpoOuje O6u ce ciuia onpeheHa cpenctsa koja 6u
HAQ/IOKHA/IWJIAa MamaK HacTao MOTEHIUjAIHOM W HYXHOM IIOPECKOM pedopMOM H
penykijom ontepehema mpuBpee.

Pedopma mopeckor cucreMa Kpo3 HaIlylITamkbe CUCTEMA JIMHEPAHOT ONOpE3UBamba MyTeM
CMamEHa CTOIIe 10pe3a U JoIpuHoca Ha 3apaze 3a 50% 3a HuckonpoduTHE NpUBpEHE
rpaHe y Kojuma je ,, CHBe €KOHOMHjEe “° MHOTO y MpPBE JIBE TOJAWHE, KA0 CTUMYJIAIN]y 32
JICTAJIHO TIOCIIOBalkbe¢ W 3amoliubaBame; oOpauyH [IJIB Ha Oa3su Hamahene a He
(dakTypucane peanusaiyje, 4uMe Ou ce CMamuiIa HeTUKBHIHOCT, 33 1yKUBAHE U TOPECKH
npekpmraju. O6asesa yruiare [1/]B npe TpenyTka HariaTe NpuHyIUIA je IeCeTHHE XUibala
npenyseha y Cpbuju na ce 3aayxyjy KoJ 6aHaka U MOANXKY CKyIe KpeauTe ca KamaTama
on 6% 1o 30%. Ha oBaj HaunH aprkaBa je mpeny3eha yBena y HETMKBUAHOCT, a MOCIeIUIA
BUIIEMECEYHE HETMKBUIHOCTH KOJ| MHOTHX, Y CHUTYyalldju KaJa Cy POKOBU IMPOCEYHOT
miahama 6 130 nana (y 2010. rogunam), 6m0 je credaj mpexy3eha.

Pedopma jaBHOr cekTopa Koja MOApPa3yMeBa CMambEHE 3aMOCICHMX Kpo3 Iporpame
npekBanuduKalmje, yKUAambe MOHONOJa, YyBohewme MNpodecHOHANTHOT PYKOBOJCTBA,
CMamelke CyOBEHIIMja, Cy30Hjame KOpYIIHje Yy JOMEHY jJaBHUX HaOaBKU, YKUIAHE
3acTapeNux Tporuca ¥ yBoheme eNeKTPOHCKe yrpaBe, oapehuBame JTOKaTHHX
KOMYHQJIHUX TaKCH Ha 0a3M pa3BUjEHOCTH I'pajioBa U OMNIITHHA, CMambyje Opoj Ap>KaBHUX
areHnuja (kojux TpeHytHo y Cpb6uju uma 128 a y XpBarckoj 47), u clIn4Ho. Y jaBHOM
cekropy CpOuje 3amocieno je 535.000 spymmu, omnocHo 30,6% on ykymHOr Opoja
3arocieHrux y cpOUju, ITO je TOTOBO TPOCTPYKO BHIIE OJ Mpoceka y 3emibama EVY.
CIpOBOhEHEM JYrOpOYHOI MporpaMa IMpeMellTama 3aloCICHUX W3 jaBHOI CEKTOpa Y
peanan cexkTop 06e36eau1o 61, o mporeHama excriepara EY, ronumimsy BUIIak y Oyuery
0]l MUJIMjapay €Bpa, a Ta] HOBall Morao Ou Aa Oynme ymoTpeOsbeH 3a KpeAWTHE JUHH]ES
O0ynyhe pa3zBojue 6anke Cpouje.

[ToBehame 3amocieHOCTH Kpo3 HOBE OOJHMKE MOACTHIAja 3a OTBapame PaJHUX MECTa,

YBObCH:C MMpEAY3CTHUIITBA U TPAKTUYHE HACTABC Y OCHOBHC U CPCAKHLC HIKOJIC, (I)OpMI/IpaH)C



LlenTtpa 3a eqykanujy Ap>KaBHUX W YANHOBHHUKA Y JIOKAJTHHM CaMOyIpaBaMa 3a ydemihe y
npojexktuma YH, EY u npyrum ponnoBuma.

5) VYBohemwe pena y cucrem miahamwa — Y CpOuju 10 CKopa HHje ITOCTOjao 3aKOH KOjuM OH ce
OTPaHUYMO POK 32 HAIUIATy MOTPaKUBamba, TAKO J1a Ce Ha HEJaBHO 00jaBJbEHO] JIUCTH
Eypocrara, EBponickor nactutyTa 3a cryauje y npuspenu, Cpouja ca 128 mana, KOJIUKO
MIPOCEYHO Tpaje MCIuIaTa Jyra, Halula Ha mocienmeM mecty y EBpomnu, m3a AnGaHuje,
Bocue u Xeprerosune u Makenonuje. Y CpOuju, usriesia CBu CBUMa AyTyjy, a eEKOHOMCKa
KpHU3a je IOJaTHO Moropiiaia curyanujy. MHore 3emibe EY, Kao u OHE y OKpyXKemY,
HallJIe Cy Ha4YHMH Ja YBEJy pell y CHCTEM MOTPaKUBamba, OUIIO JTIOHOIICHEM KOHKPETHUX
3aKOHCKHUX MPOIKCA 32 PEryJIHCabe MOTPAKUBabha, OUI0 eHUKACHUJUM PAJIOM JAPKABHUX
WHCTUTYIMja, TOCEOHO TProBUHCKUX cymoBa. Mehyru, Biama CpOuje m (uHaHCH]CKE
WHCTHUTYLIM]jE, OCUM CYOBEHIIMOHMCAHHUX KPEIWTa, HUCY CIPOBEJE HUKAKBE JPyre Mepe

KojuMa O6u HajBehe TyKHUKe HaTepale Ja riare.

Tabena 6p. 4: Pokosu nnahama y Esporn®

Hemauxka 18 nana
®paHIycKa 24 nana
I'puxa 37 nana
Byrapcka 44 nana
CrnoBenuja 39 nana
XpBarcka 34 nana
Maxkenonuja 76 nana
buX 104 nana
AnGanuja 127 nana
Cpbuja 128 nana

4 http://www.market-srbija.com/rubrike-u-casopisu/tema/836-ogranicenje-rokova-placanja/, neuem6ap 2012.



http://www.market-srbija.com/rubrike-u-casopisu/tema/836-ogranicenje-rokova-placanja/,

HajHoBHjuM 3aK0OHCKMM TIponMcUMa poKoBH Iutahama y Penmy6muiu CpOuju orpaHideHu
Cy Ha MakcuMaiHO 60 JaHa O]l JaHa UCIIOCTaBJbaka MPOQAKTYpe 3a HCIOPYYCHY poOy HIn
obaBspeHE ycnmyre. Y Luiby e(puKacHEe NMPUMEHE IMMOMEHYTOr MpOmHuca, MOTpeOHO je yBecTu
OILITPHj€ TPEKIIajHe CaHKIHUje 1o y30py Ha CrnoBauky, Yemky u Apyre 3emibe Koje Cy OBaj

npo6eM ycnenHo pemmne®®,

6) Iloapiika HM3BO3HUM JEIAaTHOCTHMAa KPO3 OCHHMBame Pa3BojHe OaHKe; CYICTHTYLH)Y
YBO3HHMX TMPOM3BOJa JOMahMM MPOW3BOAMMA; IOJCTHIIAEKE CTBapama CTPATCIIKUX
MapTHEPCTaBa; OrpaHUYCHE JIHOepaIn3alije TPXKUINTA; u3pany HannoHaaHor M3BO3HOT
IUTaHA; OKYIJbathe MamHX Mpou3Bohaua y KiacTtepe W MPOU3BOAHE Tpyre; (popMHpare
[lenTpamHoT perucrpa 3a yBe3eHy poOy ja Ou ce Ha Taj HAUMH KOHTPOJIKMCA0 yiia3 pode Ha
IpaHUYHUM TIpeTa3uMa U BbeHa JUCTPHOYIHUja 1O CKIAJAMINTA M MPOJIAJjHUX LIEHTapa, U
OHEMOTYhHJIIO MapalieTHO KEbUTOBOJICTBO U JUCTPUOYIHjY M0jaBe pobe Ha ynuiama.

7) CrBapame MOJCTHUIAJHOT Pa3BOjHOT amMOHjeHTa Kpo3 jgomalie W CTpaHe HHBECTHIIH]E
IyTEeM: CMamemha MOJUTHYKAX M MaKpPOCKOHOMCKHX pH3HMKa, peaeduHucama cucrema
MpUBIIAYCHha M TOJCTUIAA CTPAHUX WHBECTUIIM)A; TOjEAHOCTABIbEHA MPOLEIYpa OKO
noOujama rpal)eBUHCKUX JJO03BOJIA M YKUJIamka TaKCH 3a MPOMEHY HaMEHE 3EMJBHINTA 3a
WHBECTUTOpE Yy MPOU3BOIBY; yHampehema OIIITe MHBECTUIMOHE KIMME; MOJCTHULIAmba
ylnaramba Kpo3 T3B. TPUH(OWI WHBECTUIIM]E; U3TPaame MOBOJbHE ciauke o CpOuju y
WHOCTPAHCTBY y LMJbY IpHBIAY€ha HOBUX yllarama M CTBapame OO0JpUX YCIOBa 3a

HHBCCTHPALC.

ITpumeHoM HaBeneHUX Mepa Moryhe je 00e30eIuTH noau3ambe EKOHOMCKE e(hUKaCHOCTH
nociogasana y CpOuju npexo noboJsblama OMIITHX ycIoBa MpuBpehuBama, KOMOMHOBAHUX ca

M0/IM3akbeM KOHKYPEHTHOCTH MalluX npeayseha.

Hakie, npeny3eha paznuuuTe BETMYMHE CE€ CBOJUM YJIOraMa M KapakTepUCTHKama y
npuBpehuBamy MmehycoOHO ponymaBajy. IlpuBpena y Ko0joj MOCTOjU ONTHMAllHA CTPYKTYpa
rocejlyje HeoNnXoAHY (pIeKCUOMITHOCT U aAaNTUHUIHOCT. TakBa cuTyaunuja Ou 6una notpedHa u'y

npuspenu Peny6nuke CpOuje.

46 porter, M., (1985): Competitive Strategy (Tehniques for Analyzing Industries and Competitors)



EdexTn cBeTcKke KpH3e yTUIAM Cy Ha M MOTOPIIAke MPEay3eTHUYKE KIMME — Y OJTHOCY
Ha 2009. roguHy, Te Cy Tako maia npeay3eha nckasanga UCIIOANPOCEUHE Pe3yTare MoclioBama,
cMameH je Opoj HOBOOCHOBaHUX, a MoBehaH je Opoj yramennx manux npeayseha. Cmameme Opoja
3anocnenux y 2010. ronunu 3a 57. 955 pannuka (nnu 6,6%) unau 71,8% cmamerna 3arocieHoCcTu
He(UHAHCHjCKOT CEKTOpa, YMME C€ HacTaBJba TPEHJ CMamCHkha 3Hauyaja Mainux npeayseha Ha

yOnaxkaBamy YKYITHE 3aII0CICHOCTH.

3a Mana npesy3eha je OmiIo U3y3eTHO TEIIKO J1a e pa3BHjajy mocieamux roguHa y Cpouju
T€ Cy CTOra, y BEIHMKO] MEpH, INpejia3wiia Ha CHBY €KOHOMHjy HIIM IapajeilHO OIcTajaja y
dbopMaHoj 1 cuBOj 30HU. Mana npeay3eha cy onrepehena Hu30M poOIeMa, IITO 32 MOCICTUITY
“Ma HE3a/I0BOJhaBajyhu KBaJIWTET MPOM3BOAA U YCIIyTa, YAME C€ yMamyjy KOHKYPCHTHOCT Ha
nomaheM ¥ UHO-TPKUILITY. Y TOM LIMJbY HOTPEOHO je CTBOPUTH MOACTULIAjaH TPUBPETHU aMOHjCHT

3a (1)YHKI_II/IOHI/ICZIH:G u pa3B0j MNpeaAy3CTHUIIITBA.

7.Ctparerujcku npuctyn ¢puHaHcupamy npeayseha

N360p agekBaTHUX H3BOpa (PMHAHCHPAMha 32 CBAKy MPUBPEAHY OPTaHU3AIN]y MIPEICTaBIba
JEIHO Of TOCEOHO OCeTJhbMBUX MUTama. Oiyka 0O TOME Ha KOjU HAYWH M U3 KOJUX H3BOpA
(¢uHaHCHUpAaTH CBAKOJAHEBHU OM3HMC, MHBECTHIIM]jE, PACT U Pa3BOj MMa CTPATETHjCKU 3Hauaj 3a
OUJIO KOT BJIACHUKA, MpeAy3eTHHKA Wi MeHayepa. O Te oJUTyKe BpJIO 4eCTO 3aBUCH YUTaB HU3
IpyruX, Kako (PUHAHCHJCKHUX, TaKO W TIOCIOBHUX OJJyKa. BHCOK HHBO Meljy3aBUCHOCTH H
YCIIOBJBEHOCTH HM3Mel)y pa3NIMyuTUX THUMOBa OJUTyKa yTWYe Ja Ha OBOM IHTAamy JOJIA3U JI0
CBOJEBPCHOT CyCpeTama HajMame JIB€ EKOHOMCKE 00JIaCTH, a TO ¢y (PMHAHCHU]CKU U CTPATETHjUCKH

MeHaI,IMCHT47.

Kako mana mpenyseha y CpOuju mepuunupajy 3Hadaj (GHUHAHCHJCKOT MEHAIMEHTa 3a
OCTBapuBame NMpouTa MOXKE Ce BUACTH HAa OCHOBY pe3yiTara CIpOBEISHOT UCTpaxuBama. Ca

TBPJIKHOM /12 j€ (PMHAHCH)JCKU MEHAIIMEHT 3HauajaH MpeaycioB OCTBApHBamba MPOpUTa, yrIIaBHOM

47 De Kluyver, C.A. and Pearce 1, J.A. (2003): Strategy (A View from the Top), Prentice —Hall,
Upper Saddle River, New Jersey, str .101



ce cinaxe 39% ucnuranuka, 29% ce y nornyHoctu ciaxke, 17% ce nenumuyno ciaxe, 10% ce

YIJIaBHOM HC CJIAXKC U 5% ce YOIIITE HE cna>1<e48.

Jla 6u ce Haj0OJBE pa3yMeo CTPATETHUJUCKHU 3HA4Ya] MpUcTyna GUHAHCUpamy Npeay3eha,
Mopa ce 00jaCHUTH MMap OCHOBHHUX IOJMOBA Y OKBUPY (PMHAHCH]CKOT MEHAIMEHTa (ITOCIIOBHUX —

KOpHOpaTHBHUX (PMHAHCH]a), a BE3aHU CY 3a U3BOPE (PUMHAHCHPAIhA.

[TocToju Bume mnpuctyna kiacuuKanyju TMMOTSHIHUjATHUX W3BOpa (QUHAHCHpamba.
Hajuerthe cBu ce Mory cBpcTaTH y KpaTKOPOYHE U AyropodHe. KpaTkopouHu cy oHUM YHju je pOK
nocnieha kpahu of jenqHe roguHe U y BUX ce Hajuenthe yopajajy: obaBese mpema J100aBbaunMa,
KpaTKOPOYHE I1033ajMHIIC, EMUTOBaHE KPATKOPOYHE XapTHje OJ BPEIHOCTH H TOME CIHYHO.
Jlyropo4Hu U3BOPH Cy IOCEOHO 3HAYajHU, TIOLITO YyTUYY Ha AYTOPOYHY CTOMIIHOCT PHHAHCUPAIhA.

Onu ozipakaBajy CTPYKTYpY KaluTazia, Koja ce€ y OCHOBH CacTOjU U3 JIBE BEJIUKE TPYIEe U3BOpa:

*  T033ajMJBEHUX CPEICTaBa — KPEIUTH, XapTHj€ Ol BPEIHOCTH, U
* COIICTBEHMX CpEJICTaBa — COIICTBEHA CPEJCTBAa OCHMBAya — BJIACHHKA, yJela MapTHepa,

€MHUTOBAaHUX, OOMYHUX WM MpedepeHIInjaTHUuX aKIja, UT/.

Pesynraru cripoBeieHOr HCTpa)KMBama MOKa3yjy Ja je Hajehu Opoj aHKeTUPAHUX MAJIUX
u cpeamux npeayseha y Cpouju y punancupamy Tekyher nocioBama KOPUCTH COTICTBEHE U3BOPE
¢unancupama. Kox 35% wucnuranmka ojHoc wu3Mel)y comncTBeHHX (MHTEPHUX) H3BOpa
¢unancupama je 75% : 25%, nok je xox 32% ankerupanux Taj oxHoc 100% : 0%. Camo 17%
UCIHUTAaHUKA KOPUCTH TOJj€JHAKO CPEACTBA U3 CONCTBEHUX M M03ajMJbEHUX M3BOPA, JOK j& KOA

14% ankerupanux manux npenyseha taj omnoc 25% : 75%.

Kan cy y nuramy ¢uHaHcupama uHBeCcTHH]a, 50% WCIHUTaHUKA JOMUHAHTHO KOPHUCTH
corcTBeHe u3Bope. [Ipernusnuje ko1 4 ucuTaHuKa 0JJHOC u3Mel)y MHTEpHHUX U eKCTEPHHUX U3BOPA
je 75% : 25%, nok je ko mopajemHakor Opoja ankerupanux Taj ogHoc 100% : 0%. Kox 22%

UCIHUTAaHUKa MOMEHYTH oaHoc je 25% : 75%, nok 15% aHkeTMpaHMX pPaBHOMEPHO KOPHUCTH

“8 Barney, J.B. (1997): Gaining and Sustaning Competitive, Addison-Wesley, New York, str.218



cpenctBa u3 o6a uzBopa. Camo 13% ankerupanux manux npeayseha hpuHaHcupa HHBECTUIH]E Y

IIOTITYHOCTH U3 HOSajMJ'bCHI/IX I/I3B0pa4g.

Y ¢dunancupamy OOpTHHX cpejcTaBa mpeosialyyje ydemhe corcTBeHuX u3Bopa. O
yKynHor Opoja, 36% ucnurtaHuka oOpTHa cpeicTBa (MHAHCUpPA Yy MOTIYHOCTH W3 MHTEPHUX
u3Bopa, 1ok 33% ankeTnpanux npemy3eha 3a Ty CBpXy KOPUCT ¥4 COTICTBEHHX U Y4 T103ajMJbEHUX
cpeacrasa. [logjeqHako ce KOpHCTe CpeICTBA U3 TIOMEHYTa JiBa U3Bopa Koj 9% HCIUTaHHuKa, JOK
je omHoc 25% : 75% u3mel)yy HHTEpHUX U eKCTEPHUX U3BOpaA 3aCTyIJbeH Koa 21% aHkeTupaHUX

Manux npenyseha. Camo 2% ucnurtanuka oOpTHaA cpeacTBa GUHAHCHPA U3 [1033JMIbEHUX U3BOPA.

LlenTpasiHo MUTame HA OBOME MECTY jecTe KaKko OJIyKa 0 U3BOpruMa (pruHaHCHpamba yTude
Ha WHBECTHLHUOHY akTUBHOCT? OJroBop Ha OBO IHUTAKE YNPAaBO TPAKUMO y pa3yMeBamby
KOHIIENTa CTPYKTYpE KaluTaia ¥ TpoukoBa kanurana? Jla Ou ce qoHesa npaBuiIHa HHBECTUIIMOHA
OJUTyKa HEOMXOTHO je (GOpMyJIHCaTH HWHBECTUIIMOHU IPOjeKaT KOjU C€ CACTOJH W3 BHIIE
Pa3NUYUTHX eIEeMEeHATa — CTPATErHjCKOT, TPKUIIHOT (MAPKETHHIIIKOT ), TEXHUYKO — TEXHOJIOIIKOT,
rpal)eBUHCKOT, TPaBHOT, E€KOJIOIIKOT W HAapaBHO EKOHOMCKOT. EKOHOMHCTH Cy pa3BWIM HU3
TEXHHUKa KOje KOPHUCTE Y OIIEH! EKOHOMCKE e(heKTHBHOCTH MHBECTHLIMOHUX ITpojekara. Ha Hammm
pOCTOprUMa TO je ogoMaheH TepMUH 3a aHAJIHM3y YHja CyIITHHA Tpeba Jla ce cacTOoju y MOKYIIajy
uneHTu(uKoBama cBUX Oyayhnx eKOHOMCKHUX edekara Koje jeiaH npojekar Tpeda na qonece. Te
KOPUCTH ce MaHHu]ecTyjy y oapel)eHOM T'OTOBMHCKOM TOKY (PMHAHCHUJCKHUX Cpe/CcTaBa Kpo3
peanu3anyjy uHBectuuyje (Beha nponsBoamwka, npojaja, npoMeT, UTA.). Ha 3anany y kHurama us3

oBe 00JacTu MHAHCH]ja 3a Ty aHAIN3Y CE KOPUCTH M0jaM — KalUTAIHO OylIeTUPabe.

W3 momenyTux pasiora, BeJrKka Maxkma Mopa Jia ce mocBehyje MpaBUITHOM CTPYKTYHPABY
u3Bopa GuHaHcupama. CTpaTeryjCcKu 3Hauaj TOHOIIEHa OyKa O U3BOpHMa (PMHAHCUPAhA CE HE
CacToju caMo y JOMCHY HHBECTHIIMOHOT OJNTydUBama, Beh u y yrpaBibamky OOpPTHUM CpPEICTBUMA.
Nako mo cBojoj mpupoau 0OOpTHA CPEICTBA Cy KPATKOPOUYHA, 3/IpaB MPUCTYIT (bHXOBOM YIIPaBIbahy
Cyrepuile Ja ux He Tpeba MCKIbYUYHMBO (PMHAHCUPATH U3 KPATKOPOUHUX HU3BOpa (hMHAHCHUPAA.
YKonuKo ce jemaH Jeo THUX cpeacTaBa (puHAHCHpa W3 AYTOPOYHUX HM3BOpa TO MPUBPEIHO]

opraHusanuju naje Behu creneH cTabuIHOCTU U 00sbe nepdopMaHce y yrpaBibalkby TOTOBUHOM U

49 Porter, M. (1986): Competition in global industries: A conceptual framework, in M. Porter (ed),,
Competition in Global Industries: Harvard Business Schooll Press, Boston, str. 63



mukBuaHOIIhYy. [leo oOpTHHX cpencTaBa Koju ce (huHaHCHpa W3 JTYrOPOYHHX M3BOpA HA3HMBA CE
HeTo oOpTHU (oHI. YKOJIMKO je OH HEeraThBaH, IIITO j€ BPJIO 4YeCTO Ciyvaj (Kaxa HeIocCTajy
JTYTOpPOYHHU M3BOPH 3a (PMHAHCHpame OOPTHHUX CPEACTaBa) MOT'Y HAaCTaTHU KPYIHHU MPOOJIEMH Y
nocioBamky. MHOTO citydajeBa O70Kaia pauyHa, 0aHKPOTCTBA U CTeYaja Ha HAIIMM IIPOCTOPUMA,
KOjU Cy IMOCEOHO MHTE3MBHPAHH Ca jayarheM HETaTUBHHX YTHIIAja TJI00AIHE KpH3e, HACTAIH CY
yIIpaBO M3 HEYBa)KaBarba KOHIIENTa HETO OOPTHOT (DOHIA U HEAJICKBATHOT yIpaBJbamha OOPTHUM

cpecTBUMa.

8.Pact u pa3Boj maaux npenyszeha na npumepy ,,Il1aBu kamen* 100 n3 Bpama

8.1. Ucropujar dpupme

. [Mpenysehe , IIJTABU KAMEH* J1.0.0. Bpame noueno je ca pagom 1991. ronune kao
MOJHONIPUBPEIHA AMOTEKa. Y TOAMHAMa KOje Cy CIIeIUIIe OTBOPEHO j€ jOII MIECT MAJIOTPOIajHIX
o0jekara y Bpamy, byjanoBuy u Binagnunnom Xany y kojuma ce Moxe Hahu GoraT acopTuMaH
CEeMEHCKe pole, BemTaukux lyOpuBa, CTOYHE XpaHe, MECTUIUIA, MOJbONPUBPEIHUX ajaTa |
MexaHu3alyje, kKyhHe xemuje, mernepa, yjba u opamna. Jlanac ¢pupma 3anonusasa 53 pajgHuka u
Toce Iyje MararHCKu npoctop ox rpeko 1000 M2, mponssoany xamy ox 400 M? 1 BO3HH TapK o1

ST BO3MJIA,

. On 2002 rox. moveo je ca pagoM MOTOH KOHJIUTOPCKUX MPOU3BOJIa KOJU CE MOJ pOOHOM
MapkoMm , Amoretti“ mory nahm y cBum Behmm rpagoBuma CpOuje. Y wu3y3eTHO jakoj
KOHKYPEHIIMjH KOja BJIajia Ha TPXWIITY CJaTKWIIa, ,,Amoretti ocBaja BPXyHCKHM YKYCOM,

MMpENO3HATIbUBUM ,Z[I/ISajHOM M KBAJIMTETOM OJ1 KOTra C€ HE OACTYIA,

. [InaBu kameH je noOUTHUK OpoH3aHE Mena’be 3a kBanureT HoBocajackor cajma 3a

2007.roguny 3a npousBon Amoretti- [TpuHiiesa ca ykycom maBiake;

. VY neniemOpy 2007.roarHe MOroH KOHAUTOPCKUX MPOU3BOAAa aMOPETTH J1001]ja cepTH(PHUKAT
3a crangapae Nassr u 1so 9001, mro he cBumM KymnuuMa OUTH CBOjeBpCHA rapaHIiMja KBAJIUTETA, a

y nenemoOpy 2008. IlnaBu kameHn nobuja npusHame [IpuBpenne komope JleckoBail 3a u3y3eTHe



pesynrate y MpOU3BOIM, KOpHUIIhemy KamaluTeTa, OpraHu3alMdju W TEXHOJOTHjU paja u

II0CJIOBamAa,

. [InaBu kameH je JOOMTHUK 3J1aTHE Meaasbe 3a kBanuTeT HoBocaackor cajma 3a 2008. rog.

3a MPOU3BOJl AMOPETTH KPEM.

8.2 Pa3Boj dhupme y cMucily BeTHUYMHE — 00MMa 1mocja

[Ipenysehe “IlnaBu kamen™ [1.0.0 Bpame ocHoBaHo je 1991.roauHe Kao nMossonpuBpeIHa
anoteka (CTP), a ocHoBana cy ra 2 BiacHuKa Koja cy Oujia 1 caMu paJHULU TOI' MAJIOIPOAAjHOT
o0jekta. Y TOj MOJLONPUBPEIHO] amoTed Morao ce Hahum Oorar acopTMMaH ceMEHCKe pole,
BemTaykux hyOpuBa, cTouHEe XpaHe, MEeCTUIHN/A, OJbOIPUBPEIHIX ajlaTa U MeXaHu3ammje. Y
nepuony on 1991. no 1997. roguHe ocTBapuBaH je CTaJHU Hampeaak Tako aa je 1997. ronune
ouno 9 manonpoaajHux o0jekara, oJ Tora 3 MoJbONpUBpEIHE aroTeke U 6 o0jekara MEIIOBUTE
po6e. OBH ManonpojajHu 00jeKTH ce HUCY Hana3uiau camo y Bpamy Beh u y ByjanHoBuy u
Brnagmunnom Xany. Te wcre roguHe OPraHU30BaH je TPAHCIIOPT COIICTBEHE pode, KyIJbeHa Cy
COIICTBEHA TPAHCIOPTHA CPEACTBa, M3rpaleHu Cy MaraldHCKHM TPOCTOPU M KPEHyJIo ce ca
BEJIENPOajoM Tj. mpeaysehe je mpoMeHUsI0 IpaBHy (opMy y MPUBATHO TPrOBUHCKO Mpeay3ehe

(ITTI).

Tokom 2002. ronune nsrpahena je pabpuka kekca ¥ Kosiaya 1 KpeHyJia Iporu3BObha KeKca
,ZAmoretti. V u3y3eTHO jakoj KOHKYpPEHIMjU KOja Bliaja Ha TPXKHIITY claTkuina, ,,Amoretti®
OCBaja KYIILIE BPXYHCKUM YKYyCOM, NPENO3HAT/BUBUM JAM3aJHOM U KBAJUTETOM OJl KOra ce He
oacryna. IIponaja KOHIUTOPCKUX MPOU3BOAA j€ HA CaMOM IOYETKy Ouna Be3aHa 3a [lummbcku
oKpyT 1 yxu Jieo CpOuje, a mocneamHux rojiuHa ce u3Bo3u y Makenonujy, bocuy u Xepuerosuny
u Lpuy T'opy. Ox 2002. roguHe ocTBapMBaH je€ KOHCTaHTaH pacT y mnorieny nosehama
Karamurera, KylloBHHOM HOBHX MalllMHA, 3a0€JIeKEeH je 3HauajaH ycnex oBor Openaa. Takohe u3

rOJMHE Y TOANHY pacTao je PU3ndKku o0uM MpOU3BOA-E, a caMUM TUM U npuxoau. [Ipenysehe je

jenaH o nuaepa y cHab/eBamy perpomaTepujalia 3a mMporu3BOIbY.

Y 2007. TOMHA TPOM3BOIHH TIPOcTOp je moBehan 3a 450M? M OTBOPEHO NPE/ICTABHUIITBO
y JleckoBiy, a Tokom 2008. roguHe nmoBehaH je MaralMHCKU MPOCTOpP 3a TPrOBUHCKY pody 3a

200m2 1 oTBOpeHO TpescTaBHKIITBO Y HoBoM Cany.



[Ipenyzehe nmanac ymomubaBa 84 pajHuKa, INTO je 3HATHO BHINE HETO HAa CaMOM MOYETKY. Y
oynyhnoctu npenysehe he Hactojatu ga moBeha TpKUIIHO ydenthe U 1a TOCTaHE jeJlaH O JIuaepa
y MPOU3BOIEGU U TIPO/IajH KOHTUTOPCKUX MPOU3BO/JIA, KAO U yla3aK Ha HOBAa MHOCTPaHA TPXKUIITA

(3zemsbe LIEDTE).

8.3. IlpuBpennu pact u pa3Boj npeayseha ,, [InaBu kamen 100

CaBpeMeHH YCIIOBH TIOCIIOBamba KapaKTEpPHIIy C€ JAWHAMHYHUM W KOHTHHYHPAHUM
IpoMeHaMa Kojeé HEMHUHOBHO YTHUy Ha mpeny3ehe, meroBy epuKkacHOCT Kao M Ha CTpaTeIKe
OJUTYKE U CTPATErHjy KOjy MEHAIIMEHT MOpa CIIPOBOAUTH. Y YCIOBHMA y KOjUMa C€ MOpa ,, TpUaTh
na OM ce cTajajio y MecTy “‘, MEHalIMEHT je o0aBe3aH Ja OCMHUCIH Haj0OJbU HAYUH Ja npenysehe
npeBasuhe cBe Temkohe W JTOCTUTHE IUJbEBE KOjU Cy IMOCTaBJheHHW. HapaBHO, Kao jemaH of
0a3MYHHUX [HUJbEBA CBAKOT mpemay3eha je meroB pas3Boj. Kama ce xaxe pa3Boj TO mojapazymena
MO3UTUBHY IPOMEHY U KBATMUTATUBHUX U KBAHTUTATUBHUX 0coOMHA npeny3eha. YecTo ce nemaBa
Jla CTPYKTypa MEHalIMEHTa HeMa MoTpeOHe CIOCOOHOCTH WK ocehaj OJroBOPHOCTH Jia MPOLICHU
MOCIICANIIC POMEHA KOje Ce JIENIaBajy, jep je CHpoMaIlaH CcapiKaj lbUXOBUX BU3Wja U JHjalla30H
riefama yHanpen. Y TypOyJeHTHUM ycioBUMa npuBpehuBama, npeayzehe Mopa ouekuBatu
,»KAJIABOCT"* KaKo OM 0/10JIeJI0 MPUTUCIIMMA U3 OKpYXerwa U Op30 CTBapajio U KOPUCTUIIO LIaHCe
3a pacT. YpaBo Ha Taj HaYMH je ,,[[maBu kaMeH ycreo fa y yciaoBUMa €eKOHOMCKE KpH3e ycIie /1a
npeBasule Mpenpeke M IOCTaHE TIJIaBHU KOHKYPEHT TUTaHTy CpIICKe mpuBpeze, (padpuiu
KOHJIUTOPCKHUX MTPOU3BOa ,, TakoBo*“. MelyTum, moautuka pacra tpeda 1a npaBu pa3ivuky uzmehy
3JIpaBOT, OJTHOCHO MPABUJIHOT pacTa M LITEHOT, JereHepaTuBHOT pacta. OcoOuHe 37paBor pacTa
Cy CBEOIITa NPOJAYKTUBHOCT CBUX KOMOMHOBAaHMX NPOJYKTHBHHUX pecypca y Koje crajajy
KanuTan, (GU3NYKH PECypcH, JbYICKH pecypcd ©u Bpeme. Pact koju pesyntupa camo
KBAaHTUTATHBHUM JIUMEH3HMjaMa M HE MOXXe TOKOM KpaTKOr Tepuoja Aa mnoBehaBa ommTy
MPOAYKTUBHOCT pecypca je IereHepaTuBaH (KaHeporeHu) pact. CBako pa3BojHO MMOHAIIAKE KOje
ce TeMeJbM Ha W3BECHUM MPEJHOCTHMA, NPH YeMy C€ KpO3 MPOMEHY BEIMYHHE, CTPYKType
JIETATHOCTH, OPTaHU3AIIMOHE CTPYKTYpPE U CTHIIA YIIpaBJbama 00e30elyje cTparerujcku aeBepui,
Kao W Ja Ojp’kaBa 3/paB pacT. JMHaMHYHOCT OKpyXema Hamehe cxBarame na he mpemysehe

OIICTATH W OUTH TOJHUKO JKHUBO, JOK ITPOHAIN3H OI[pCbCHC CTpaTCFI/IjC CBOTI" pacTta.



Kana ce roBopu o mehyzaBucHocTH pacta u pa3Boja npeayseha, Tpeba HamOMEHYTH U KOJU CY TO
MaTepHjajaHu, ONUILUBMBYU, CAAPKaAjU pacTa M pa3Boja. Jla Ou ce oapearo MaTtepujaaHu CaapIiKaj
pacta u pa3Boja ymoTpebJbaBajy ce pasHe BenwuumHe. Haj3acTyrmbeHuje BEIMYHMHE KOje Ce
ynTpebipaBajy aa Ou ce u3pa3uo pact W pasBoj mpeayzeha cy yKymaH TpoOXoJ, UMOBHHA

(cpenctBa), Opoj 3aMmocaeHUX, T0OUT, KypeC akiinja Ha Oep3H.

9.MHoBanuja Kao Haj3HAYAJHUjH CerMEHT NMpeay3eTHHYKUX cTpaTeruja

[Ipeny3eha y Hamoj 3eMJbH HEMa]y TOBOBOJEHO MCKYCTBA Ca MHOBAIlMjaMa U NHOBATHBHUM
IpolecuMa y pasBojy rocioBama. OHja kajia ce ropopu o maoBaruju, MCII cmaTpajy na ce paau
O HOBO]j TEXHOJIOTHjU, a WHOBATUBHHU NPOIIEC MOJpa3yMeBa yHanpeheme HauuMHa TOCIIOBamba,
OpraHu3aIoOHe CTPYKTYPE, KPEHpame HOBUX MTPOM3BO/Ia M TIPOM3BOIHUX MPOLIECca, KA0 U U3JIa3aK
Ha HoBa TpkuiTa. CiocoOHOCT J1a ce 0Baj TUI npeay3eha nmpuiiaroan npoMeHama jecte jeiad o1
HAjKPYIHHjHUX N3a30Ba y FbBUXOBOM IIOCJIOBakbY KOjU OHH CMATPajy PU3HKOM, I Y TOME CE OTJIea

HUXO0BA OJIJTUKA BUCOKOT HUBOA (DIIEKCHOMIIHOCTH.

NHoBatuBHOCT TIpe/icTaBsba jeIaH 01 Haj3HAUYajHUjuX (pakTopa pacta, pa3Boja M YOIIIITE
ornicTaHka mnpeays3eha, 300r Tora mMTO WMajy KJBYYHY YJOTY Yy pa3Bojy mnpemy3eha, 3aTum
HaI[MOHATIHE MPUBpEAE Kao U ApymTBa y nenuHu. [Ipoiiec nHOBUpama MpecTaBba KOHCTAHTHY
MPUMEHY HOBUX TOJyXBaTa U HJeja Kako OM ce yHampeausio MocloBame, mpatehu morpebe

TPKHUIITA.

MHoBaTUBHU Mpoliec MOApa3yMeBa Tparame 3a HOBUM pelllelhuMa yBojehu HOBE WM
yHanpelyjyhu nocrojehe npousBoje v Ha Taj HAYMH JOBOAU A0 pacTa NPOAYKTUBHOCTH. Tume ce
MOCTHKE YBOl)eHe TMOTIYHO HOBOT HAa4YHMHA ITOCIOBamka W JIOBOIH CE /IO CMamema moctojehnx
TPOIIIKOBA MTPOU3BOE yBehameM ehUKaCHOCTH paaa. YTpaBo Ha Taj HauuH npeaysehe ,,IlnaBu
KaMeH JI00* CTaJIHO yJIaXke y CBOje MOCIOoBame, npahemeM HajHOBHjUX TEXHOJIOTHja M Ipoleca
MIPOU3BO/IE-E U KOHCTAHTHOM MHOBAlMjoM. MeHalIMeHT oBe (pupMe TO OIpaBIaBa YMEHECHUIIOM /12
CBaKoO yJarame y HOBE IIPOU3BOTHE TIPOIIece M KYIIOBUHA HAJHOBUjUX MaIIMHA, MOXE CaMO JIOHETH

oOpT U T100UT.



WHoBanyje npeacTaBibajy U3BOp KOHKYPEHTCKE IIPEITHOCTH caMOoCTalHor 6usHuca. OHe cy
jenaH euKacaH Ha4MH 3a OJP’KUBO MIPOCIEPUPABLE EKOHOMHU]E Ka0 LEIHHE KPO3 KPEAUTUPAKE U
ornope3uBame. MHOBUpameM ce noBehaBa e(hukacHOCT MOOOJbIIAKEM KaKO MHTEPHUX IIpolieca,
TaKO M EKCTEPHUX KPO3 yMpexkKaBame ca Kymuuma u gobasipaunma. [Ipema nogannma OECD

(2005) noctoje cnenehe Bpere nHoBanmja’;

* TexHoJouUIKe WHOBALIKjE, KOje Ce y JIUTEpaTypH Hajuenthe qeUHUITY KaO TEXHOIOIMIKH
HOBU TPOU3BOTHH IPOLIECH U TPOM3BOIH U MOOOJBIIAha THX MPOLIECa;

* MapkeTHHT HHOBAIH]je, Ka0 MMIUIEMEHTAIIMja HOBUX METOAA Y MAPKETUHTY

* Opra#u3anyoHe WHOBAIMje, KA0 MMIUIEMEHTAallMja HOBUX METOJa y OpPraHHU3alMOHOM

MOCIIOBamy Mpemy3eha.

[TocToje MHOTM (hakTOpH KOju MOry yTunatu Ha crerneH mHoBatuBHOCTH MCII. Mebhy
IBUMa JIBa HajOUTHUJU (aKTOPHU Cy HajIIpe OHHM KOjU CE€ OJJHOCE Ha OPTaHHU3AIOHY CTPYKTYpY U
KyATypy ¥ MoryhHocT npenyseha 1a y ycioBiUMa Kpu3a 1 HEU3BECHOCTH JJOHECE JIOTUYHE OIIYKE.

Hpyru dakrop THue ce (puHaHCHpama THOBAaTUBHHX IPOjeKara.

IIpema noganuma OECD®! (2005) noctoje yetupu Bpcte npeyseha nnosatopa:

*  Unosamopu ,,ucmpadcusayu ““, KOju ©UMajy TJIaBHY yJIOTY Y Kpeupamy HOBUX Ucja
*  Unosamopu ,,umniemenmamopu‘‘, koju GOKyC CTaBJ/bajy Ha yCBajame Uicja U3
JIPYTUX TPUBPEAHUX CEKTOpa U T€ Ueje UMILJIEMEHTHUPAjy Y CBOj€ MOCIOBAE;

» |, Ilpocpecusnu“ unosamopu, KOju MHOBAIM]y KOPUCTE KA0 CPEACTBO 3a TPAKEHE

HEUCKOpUIThEHOT TPXKULITA
*  Unosamopu ,,umumamopu ““, KOju KOIKUPA]y U YCBajajy MHOBAIIH]E KOj€ j€ IUXO0Ba

KOHKYypeHIIMja Beh muiacupana Ha TpKUIITE.

50 Hitt, M.A., Ireland, R.D. and Hoskinsson, R.E. (1996): Strategic Management, 2™ edition, West

Publishing Company, Minneapolis/St. Paul, str. 184

51 B. R. Levin, A. Ranney-Marinelli, ,,The Creeping Repeal of Chapter 11: The Significant Business Provisions of
the Bankruptcy Abuse Prevention and ConsumerProtection Act of 2005%, American Bankruptcy Law Journal
79/2005, ctp. 630-631



3akspyyak

Mana u cpenma npeny3eha nMajy KIby4Hy YJIOTY Y pa3Bojy CpIICKe IPUBPEJIE U JPYIITBA.
Omna npezcraBibajy HajBehu v HajOOJBH U3BOP 32 KPEUPAHE HOBUX PAJIHUX MECTA U TIOCPEICTBOM
MHOBAIlMja ¥ y4€Hha MOTY JIa TIPOIIMpPEe EKOHOMCKY 0a3y OKO TJIaBHHX CTpaHHUX yiarama. Mana u
cpenma npenyseha nmajy QuIeKCHOMITHOCT M CIIOCOOHOCT Op30T pearoBama Ha MPOMEHE, YUMe
MOTYy J1a OJIaKIIajy eKOHOMCKY Tpanchopmarujy. OHa JonpuHOCE pa3Bojy 3ajeJHUIIE TaKO IITO
3aMonbaBajy paJHUKE ca HIDKUM KBalu(uKauujama, Mpyxajy oOyKy, IIUpe AUCTPUOYIH]Y
JOXOTKa W Tpajae npymTBeHH Kanurtan. OBa npemy3eha tpeda na Oymy BuleHa Kao BakaH €0

Bu3mje Brnane Peny6mnuke CpOuje 3a cTBapame KOHKYPEHTHE M M3BO3HO OPjeHTHCAHE TPUBPEIE.

Mehytum, 3a orpomuy Behuny wmamux mpemyseha y CpOuju mpuctyn wu3BOpUMa
¢buHaHCHpamka paay HHBECTHPAkha U pacTa BEOMa je OTPaHWYeH U HempenBUInB. Yak U OHU KOjH
y3UMajy KpeJuTe TO YHHE Yy MajloM 00uMYy, 0K C€ y pacT yJiake BeoMa Majio. MHOT'M ITPOM3BOAU
KOjU HyJE 3ajMOJaBIM HE OJAroBapajy morpedama Manux mnpenyseha, a umajy u cyxeH uz0op

(MHAHCH]CKUX WHCTHUTYIIH]jA KO KOJHX MOTY JIa C€ 3aIyXKY]y.

OBakBoO cTame MMa 030uJbHE MOCeIUIIe IO MPUBPEIHH oropaBak u pa3Boj Cpouje. 1 nok
ce Behuna 3emasba EY cBe Bume Qokycupa Ha ynory kojy he mana npemyszeha ogurpatu y
OynyhHOCTH y IOJICTUIIaBY IPUBPEIHOT OMOpaBKa, MHOTa Maa npeayseha y CpOuju npucusbeHa
Cy Ja ce ycien JIOMIeT MpUcTyna (GUHAHCUpPalky OKPEHY CONICTBEHHM, YHYTPAIIHHM H3BOPHMA
¢uHaHcupama. Tako OHa MOCTajy 3aBUCHA OJ1 IPUBPEIHOT OMOpPaBKa. A JIOK 4eKajy /1a ce CTBapH
IpoMeHe, Maja npenys3eha ctarHupajy Wi cMamyjy o0MM nociaoBamwa. OHa ry6e KOHKYpEeHTHOCT
TaKo IITO HE MHOBUPAJy WK HE yllaxy y 1o0pe nocinoBHe npuiuke. OHa He 0TBapajy HOBa pajHa
MecTa y IPUBAaTHOM CeKTOpy Koja cy y Cpbuju npeko norpedHa. Tume He JOTIPUHOCE Y TI0BOJBHO]
MepU MPUBPEIHOM OMOPABKY MM PEUHYCTPHUjaINU3alljU 3eMJbe. Y HEKUM ClydajeBUMa, OHA YaK
y TOTIIYHOCTH HamymTajy (opMaiHy €KOHOMHjy TaKo IITO 3ao0uia3e mpomuce U riahame

rope3a, YMMe ce HaHOCH 3710 KOHKYPEHTHUM Ipeny3ehrMa koja mociyjy JIETHTUMHO.



I'maBHM Hanasu HCTpaKuBamkba NPCACTaBJbEHOI U API'YMCHTOBAHOI' Y OBOM paay Cy CJ'IeI[ehI/IZ

1) Jlom mpuctyn u3BopuMa (PMHAHCUpAka U HAYMH Ha KOJH C€ OJpakaBa Ha pacT Mallux
npenyzeha Morao Ou aa mma 030MJbHE IMOCIENULE MO0 MPUBPEIHH ONOPABAK U Pa3Boj
Cpbuje.

2) Jla 6u ce oMoryhuno mupu u OIp>KUBH MPHUCTYN U3BOpUMaA (PHMHAHCHPAHA, HEOTIXOIHO je
YMamUTH TPXKUIIHE Oapujepe Koje CIpedaBajy MPHJIUB MPHUBATHOT KanHTajia y Maia
npeayseha.

3) HeomnxoaHo je 06e30e1uTH 10BOJFHO H3BOPA (prHAHCHPama KOjUMa Ce MOTY 3aJ0BOJHUTH
notpe0e pacTa eKOHOMCKH MPOTYKTUBHUX MaHX npenyseha.

4) BaxHo je na ce omoryhu manum mpenysehrMa MpUCTyN H3BOpHMa (UHAHCHUpPAMA IO
pa3yMHOj LIEHH U I0J] YCJIIOBUMA KOjU OAr0oBapajy BHMXOBUM IIOCIOBHUM MOTpedama.

5) Maia npeayseha ce cyouaBajy ca TpouikoBuMma (pruHaHCHpama Koju ¢y Mely Hajsehuma y
pETHOHY.

6) PerymaropHu MOACTHUIIAjH 3a KPEIUTHPaAhe MaIKX mpeay3eha ce modosbiaBajy, aim cy U
JaJbe HeaJleKBaTHH.

7) Yupkoc orpaHu4eHOj MOHyAU (GUHAHCHPama KOjy Mpykajy OaHKe, HUCY Cy ce MOjaBHIIH

JPYTH 3HaYajHUjHU aITEPHATUBHU KaHAIM 33 IPUCTYH (PUHAHCUPAY.

Jlakiie, U3 cBera MpeTX0IHO U3JI0KEHOT MOXKE C€ BUJETH J1a [TOCTOj€ BEIHKA OrpaHHuCHa
KaKo Ha CTpaHW TOHYJE, TaKO U Ha CTPaHHU TPAXHE ca KojuMma ce Maja mpeayseha cyouaBajy y
npuctyny ¢GopMaIHUM U3BOpUMa (pUHAHCUpawka, YKIbYUyjyhH orpaHruerna y norieay npomnuca u
3aKOHa, TP’KUIIHUX U eKOHOMCKHX OapHjepa HH(PPACTPYKTYPHHUX CITYKOU 3a MPYKambe MOAPIIKE,
Ka0 M NCUXOJIOIIKUX Oapujepa Koje yTudy Ha CTaBOBE M aBep3Hjy Mpema Mpey3uMamy pU3HKa.
[Tpema Tome, BnacHumma Mainux ousnuca y Cpouju je oj1 BeTMKe BaKHOCTH HapeaHa Tabelia Kako

OM YCIIeUTHO MOCTOBAIH.

Jeman ox OCHOBHUX pe3y/iTaTa aHalM3€ CIIPOBEJCHE Y OBOM Pajay jecTe Jia pellieHmke 3a
€KOHOMCKE Mpo0JIeMe KOju TIOTpecajy Hally MPUBPTEAY Tpeba TPaXUTH y MPABILy pa3Boja MAIUX
npeay3eha oTHOCHO TIpeAy3eTHUYKE €KOHOMH]E y KOJOj CY OCHOBHU HOCHOIIM MHBETUBHH JbY/IH,
Tj. CITIOOOHU TIPEIy3eTHUIIN. Y TIPEey3eTHUYKO] eKOHOMUjU ApKaBa HUje Mpeay3eTHUK, Beh mpe
CBEra CBOjOM MPaBHOM CHAaroM IITHTH CBaKH IOCIOBHU MOAyXBar. J[pkaBa OZHOCHO HEHE

MHCTUTYLM]j€ U CIy>)KOEHUIIM HUCY HapeAOOAaBIM JbynuMa U3 OM3HUCA, Beh HampOTHB OHU CYy



HEONXOJaH aJMUHHUCTPATHBHU CEPBUC YCIEIIHOM OM3HHUCY. JeaH O] OCHOBHHUX Pe(HOpPMCKHX
beBa je na ce yHampehemeM WHCTUTYIMOHATHHMX YCJIOBAa M IMPUBPEIHO — CHCTEMCKOT
aM6I/IjeHTa, CTUMYJIATUBHHUM MCpPaMa €CKOHOMCKC ITOJIMTHKE U YCIIOCTaBJbalba MHCTUTYIIMOHAJIHC
uHppacTpykType, 00e30eau pa3BojHa MOJPIIKA MMM Tpeny3ehnma, mpe cBera, y QyHKIUjU
OTBapama HOBHMX paJHUX MecTa W mnoBehama creneHa (GICKCHOMIHOCTH W TPIKUIIHE

YTEMEJbEHOCTH MPUBPEAHE CTPYKTYPE.

Kako je u3 nckycTBa pa3BujeHUX 3eMajba U UCKYCTBA 3eMajba KOje Cy MPUBPEY YCIEIIHO
TpaHcopMucalie y OKBUPY TPKULIHUX 00IMKa MpuBpehBamba 3ak/byueHo Ja ¢y Maia npenyseha
OWTHA KOMITOHCHTA MIPUBPETHOT CHCTEMa, TE HHHXOB Pa3B0j HHUje TAKTHYKH IOTE3 y CaIallbeM
aKTyeITHOM IIPUBPETHOM TPEHYTKY, Beh mpe cBera OuTaH ycioB 3a epuKkacaH CKOHOMCKH Pa3BoOj U

peluiaBamkbC MHOT'HMX COI_[I/IjaJ'IHI/IX nuTama.

Jlakie, camo pasymeBame MpoOieMaTHKe MHCTpYMEHaTa pacta Manux npeayseha je ox
BEJIMKE BAXKHOCTH 32 CBAKOT MPETY3eTHUKA KOJH Kelu Ja OyJne KOHKYpeHTaH Ha Tpxumty. OHO
IITO HAIlUM Npeay3eTHHUIIMMA HajBUIIE HEJO0CTaje, TO Cy MEHAllepCKa 3Hamba M BELITHHE U
aJieKkBaTaH cucTeM o0pa3oBama Koju he cBe To 1a moapku. Mana npeayseha BoJie MeHallepH Koju
HeMajy (hOpMaTHO CTEYeHA 3Hama M3 MPEAY3eTHUYKOT MEHAIMEHTA IITO MPEACTaBJhba BEITUKU
npo0JieM Mpu JTOHOIICHY CTPATEHIKUX OJITyKa Ia je CTora moTpeOHa MHTE3WBHHja 00yKa UCTHUX.
Melhytum TpeHuHT u o0yka Ccy O KJbYYHOT 3Hauaja y MOYeTHHM (ha3ama KHUBOTHOT ITHKIyca
npenyseha, 0K je y KacHMjUM (a3amMa HEOMXOJHO aHTaXOBaTH MpodeCHOHATHE MeHalepe.
Jlyropo4HoO TJIeJaHO HEOIXOIHO j€ Kpeupame U UMIUIEMEHTAIja 00pa30BHOT CUCTEMA HA CBUM

HUBOMMA 00pa30Bama KOju he yTulaTu Ha CTBapame NPeAy3eTHUYKOT JPYIITBA U KIIUME.
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CAXETAK
NPEAY3ETHUYKE CTPATETHJE PA3ZBOJA MAJIUX U CPEAIBLUX TIPEJAY3ERA Y
CPBUIJHN
Caspemeno npedy3zemuuuimeo uma OOMUHAHMAH 3HAYA] Y Npuspeou u Opyuwimey me ce 4ecmo
Ha3u8a npeody3emHuuKom ekonomujom. OHo uepa 8adxcHy ynocy y npuspeoHoM u OpyumeeHoM paszeojy. vV
semmwama y mpansuyuju (3emmwe Cpeorwe u Hcmoune Espone) koje ocum eKOHOMCKUX, 00X4CUBHABA]Y U
0yboke nonumuuke npomeHe, OHO je OCIOHAY 3d NOBE3UBAFEM CA CGEMCKUM Npoyecuma 2nobanusayuje.
Ilocmoje 6pojru npobaemu Koju cy npepaciu uz nocieouya y yspoke u oopruymo L{um ose meme je doa ce
Ha OCHOBY MEeOpPemCKUX CA3HAA U3 08e 0OIACMU U38PUIU AHAU3A CMArba npedy3zemHuuwmea y Penyonuyu
Cpouju, u ymepou ymuyaj npedysemHuwimea Ha cmpamecuje pacma u pazeoja MAaaux u Cpeorux
npedyseha, o0HocHo Oa au je u koauko npuspeda Penybnuxe CpbOuje npenosnana nooy3emHuumeo Kao
BUMATHY KOMHOHEHmMY C802 pa380ja U 0a 1u Maia u cpeorwa npedyzeha mozy oumu eaxcan (Gaxkmop
passoja npuspede y Cpouju.

KibyuHe peun: npey3eTHUIITBO, Majla M Cpe/imba npeay3eha, npeay3eTHUIKe CTpaTeruje

ENTREPRENEURSHIP STRATEGIES FOR DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM-
SIZED ENTERPRISES IN SERBIA

Contemporary entrepreneurship has a dominant role in the economy and society and is often
referred to the entrepreneurial economy. It plays an important role in economic and social development.
In countries in transition (countries of Central and Eastern Europe), which, besides the economic ones,
experience deep political changes, it is the basis for linking with the processes of globalization. There are
numerous problems that have escalated from consequences to causes and vice versa. The aim of this topic
is to analyze the state of entrepreneurship in the Republic of Serbia on the basis of theoretical knowledge
in this field and to determine the influence of entrepreneurship on the growth and development strategies
of small and medium enterprises, ie whether and how many enterprises of the Republic of Serbia have
recognized entrepreneurship as a vital component of their development and whether small and medium-
sized enterprises can be an important factor in the development of the economy in Serbia.

Key words: entrepreneurship, small and medium enterprises, entrepreneurial strategies
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